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APRESENTACAO

Apresentamos 0 Relatorio de Gestdo do Instituto Nacional de Educacdo de Surdos, alusivo ao
exercicio de 2016. O documento foi estruturado em itens, observadas as normas do Tribunal de Contas
da Unido, possibilitando ao leitor dimensionar a gestao institucional, seus sucessos e dificuldades, bem
como o impacto de sua atuagdo no contexto da inclusdo social da pessoa surda. No periodo, alcangcamos
boa parte das metas estabelecidas, e 0s recursos orcamentarios demonstraram-se adequados as
necessidades institucionais. O Plano de Acdo 2017 a 2021 (Anexo 1), baseia-se no Plano de
Desenvolvimento Institucional do INES para o periodo, em fase de consolidacéo.

Na esfera de Macroprocessos Finalisticos, merecem destaque as seguintes realizagdes:

No campo de Politicas Publicas e Desenvolvimento Institucional, o INES finalmente teve
capacitado e reconhecido seu Comité de Etica em Pesquisa, cujas atividades de recebimento e anélise
de projetos de pesquisa iniciam-se em 2017. Também em 2016, foi designada no INES Comissdo
multissetorial encarregada de conduzir o processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2017-2021 (Portaria 532, de 19/9/2016, publicada em 30/9/2016, com posse e inicio dos
trabalhos em 6/10/2016). Os trabalhos encontram-se em fase de consolidagdo, e no Anexo | deste
Relatdrio apresentamos o quadro preliminar de Objetivos e Metas para o periodo.

No campo da Educagdo Superior: Ensino, Pesquisa e Extensao, houve avangos concernentes
a Graduacéo e a Pés-Graduacao.

Na Graduacao Presencial, o Curso Bilingue de Pedagogia — Licenciatura manteve, em 2016, a
oferta de 60 vagas, manha e noite (atendendo a situacdo de alunos trabalhadores), com 54 candidatos
aprovados e habilitados. Foi boa a procura: 343 candidatos, 70 surdos e 273 ouvintes. Destaca-se
aumento na proporcao de candidatos surdos: 17%, em 2015; 20,5%, em 2016. Houve divulgacdo em
espacos académicos, sistemas publicos de ensino, movimentos surdos e redes sociais, e 0 cumprimento
da Lei 12.711/12 (reserva de vagas para estudantes egressos da rede publica, estudantes oriundos de
familias com renda igual ou inferior a 1,5 salarios-minimos per capita e estudantes autodeclarados
pretos, pardos e indigenas, em proporcdo aos dados censitarios). Nos seus dez primeiros anos de
existéncia, de 2006 a 2016, o Curso preencheu 93,7% das vagas ofertadas, com 64% de formados. Um
avanco foi a parceria com o Colégio de Aplicacdo do INES para a oferta de estagio curricular
supervisionado, que resultou em 38 vagas de estagio em docéncia e gestdo escolar. J& na Graduagdo
Semipresencial, em 2016, foram adotadas medidas para viabilizar, a partir de 2018, a oferta do Curso
de Pedagogia Bilingue — Licenciatura, na modalidade semipresencial, em polos nas cinco regides do
Brasil, com 360 alunos surdos e ouvintes, regido pelo Decreto n° 7.612/2011 (Plano Viver sem Limite).
Definiram-se disciplinas e conteidos, bem como parcerias na area tecnoldgica.

Com respeito a Pds-Graduacdo Lato Sensu, a segunda edicdo do curso Educacdo de Surdos:
uma perspectiva bilingue em construgéo foi encerrada em 2016, com 27 concluintes, surdos e ouvintes,
em fase de elaboracdo orientada de artigo. Nesse mesmo ano, foi feita a selecao e, dos 139 inscritos, 30
candidatos surdos e ouvintes foram aprovados e habilitados para a edi¢do de 2017-2018. J& quanto a
Pds-Graduacdo Stricto Sensu, o INES, que ja conta com 10 grupos de pesquisa em atividade, comegou
conceber e organizar, em 2016, um curso de Mestrado Profissional Interdisciplinar.

No campo da Educacéo Bésica: Colégio de Aplicacdo, o numero de matriculas no ano caiu de
433 para 400 alunos, dado compreensivel no contexto de politicas de inclusdo escolar. No quadro
docente do Instituto, destaque para termos alcancado 98% dos professores com dedicacdo exclusiva.
Na Qualificacdo Profissional e Encaminhamento ao Trabalho, houve 60 pessoas matriculadas em
cursos voltados a preparacdo para o trabalho e a geracdo de renda, das quais 42 foram certificadas. As
15 empresas ofertantes disponibilizaram 204 vagas, das quais 68 resultaram em contratagdo formal.



No campo Saude, Surdez e Educacéo, foram realizados, pela Divisao de Audiologia (DIAU)
10.062 procedimentos, em atendimento a 3.716 pessoas, sendo 619 alunos do INES e 3.097 pessoas da
comunidade. Houve 1.595 atendimentos a bebés e criancas de 0 a 12 anos (sendo 634 testes da
orelhinha), relacionados direta ou indiretamente ao acesso e permanéncia na escola, e 2.121
atendimentos a partir de 12 anos. Os atendimentos realizados também contribuiram para acesso ou
permanéncia no trabalho (623 pessoas), acesso ao transporte publico gratuito (1.155 pessoas) e acesso e
permanéncia em relacdo a beneficios da assisténcia social ou a atendimentos em saude, incluindo
reabilitacédo (222 pessoas). A Divisdo de Fonoaudiologia (DIFON) realizou atendimento a 67 alunos do
Coléegio de Aplicacdo, a Divisdo Médico-Odontoldgica fez 1.010 atendimentos a alunos, servidores,
candidatos em concurso, etc. e a Divisdo Sociopsicopedagdgica (DISOP) apoiou principalmente alunos
e familiares em relacéo a efetivacdo dos direitos sociais da pessoa surda.

No campo da Gestdo do Conhecimento, 4.096 profissionais ligados a educacao de surdos de
todo o Brasil foram capacitados por ag¢bes do Instituto, incluindo 1 congresso internacional; 1
seminario sobre educacdo de surdos (atendendo 17 cidades de 2 estados); 4 féruns bilingues; 9
assessorias técnicas (7 municipios atendidos); 2 palestras e visitas técnicas que acolheram profissionais
do Brasil (18 Estados) e de outros 8 paises. Foram enviados a institui¢fes ligadas a educacédo de surdos
de todo o Pais 24.771 itens de materiais produzidos pelo INES — abrangendo publica¢bes, CDs e DVDs
— e foram lancadas versdes online dos periédicos institucionais. Houve 37 pesquisas cadastradas e em
desenvolvimento, das quais 33 cadastradas em 2016 e 4 em 2015, sendo 22 internas e 15 externas. O
Curso de Libras presencial, com professores surdos concursados, ganhou mais transparéncia ao adotar
sorteio eletronico para preenchimento de vagas, e alcangou 1.423 alunos atendidos ao longo do ano.
Foram mantidas e ampliadas parcerias’, viabilizando a capacitacdo presencial de servidores externos
em Lingua de Sinais, visando efetivar direitos das pessoas surdas. A TV INES avancou na
democratizacdo da informacdo e do entretenimento acessivel: assegurou grade de programacdo 24
horas; passou a ter o seu sinal retransmitido por satélite para Centros de Apoios aos Surdos em todo o
Brasil; passou a utilizar o YouTube como plataforma de acesso por internautas e negociou parceria
com o Sistema Brasileiro de Televisdo (SBT) para fornecimento de conteudos jornalisticos para o
telejornal Primeira M&o, apresentado em Libras.

! ORGAOS PUBLICOS: AGU - Advocacia Geral da Unido; Arquivo Nacional; Instituto Benjamin Constant — IBC;
Fundacédo Instituto Osvaldo Cruz - FIOCRUZ / FIOTEC; Hospital Federal Cardoso Fontes — HFCF; Comité Paralimpico Brasileiro;
FUNARJ - Fundagdo Anita Mantuano de Artes do Estado do Rio de Janeiro; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE;
ACERP/TV INES; Esc. de Artes Visuais — Parque Lage; Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro; Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro; Universidade Estadual do Rio de Janeiro — UERJ; Departamento de Transito do Estado do Rio de Janeiro —
DETRANY/RJ; Nucleo Estadual de Atendimento ao Deficiente - vinculado a Secretaria Estadual de Trabalho e Renda — SETRAB/RJ e ao
Sistema Nacional de Empregos (atendimento ao trabalhador Surdo); Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro — PMERJ; Corpo de
Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro — CBMERJ; Museu do INGA; Secretaria Municipal de Educagdo do Rio de Janeiro
(escolas publicas); PROCON - Estado do Rio de Janeiro; PROCON — Municipio do Rio de Janeiro; Guarda Municipal do Rio de Janeiro;
RIOLUZ; UPA - Catete; Algumas secretarias municipais de Educacdo do Grande Rio (escolas publicas); Secretaria Municipal de
Direitos Humanos de Queimados/RJ; Faeterj - Faculdade de Educagdo Tecnoldgica do Estado Rio de Janeiro.

ORGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS: Mitra Arquidiocesana do Rio de Janeiro; Sistema “S™: SENAC - Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial, SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, SESI - Servigo Social da IndUstria,
SESC - Servico Social do Comércio, FIRJAN — Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro; OAB - Ordem dos Advogados do Brasil /
Secdo: Rio de Janeiro; Fundicéo Progresso (projetos sociais do Nucleo de Educacao e Cultura Fundigdo Progresso); Fundagéo
Roberto Marinho; ASURJ - Associacéo de Surdos Rio de Janeiro; ONUHABIT; CAMINHO MELHOR JOVEM (UGT - Jacarezinho);
CORAL JOVEM DO RIO; GRUPO DE ESCOTEIROS DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO; Associacdo de Moradores do Morro
Santa Marta; Casa Espirita Cristd Maria de Nazaré (a¢do social); Centro de Integracdo Empresa Escola - CIEE Rio - Coordenacdo de
Programas Especiais - Programa Pessoa com Deficiéncia; Colégio SANTO INACIO; Colégio QI; TRANSMATER.


https://pt.wikipedia.org/wiki/SENAC
https://pt.wikipedia.org/wiki/SENAI
https://pt.wikipedia.org/wiki/SESI
https://pt.wikipedia.org/wiki/SESC

1 VISAO GERAL

1.1 Finalidade e competéncias

1.1.1 Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagao: Ministério da Educagio Cédigo SIORG: 244

Identificacdo da UNIDADE

Denominacgdo Completa: Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Denominacgédo Abreviada: INES

Cédigo
LOA:
Codigo SIORG: 252 26104 Codigo SIAFI: 152005
Natureza Juridica: Orgao Pblico | CNPJ: 00.394.445/0273-01
Principal Atividade: Educacdo superior — graduagéo Cddigo CNAE: 8531-7/00
Telefones/Fax de contato: | (21) 2285 5107 | (21) 2285 7546 (21) 2285 7692

Endereco Eletrdnico: dirge@ines.gov.br

P&gina na Internet: http://www.ines.gov.br

Endereco Postal: Rua das Laranjeiras, 232 - Laranjeiras - Rio de Janeiro/RJ - CEP: 22240-003

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da UNIDADE

Criagdo: Lei n° 939, de 26 de setembro de 1857. Denominacdo atual: Lei n°® 3.198, de 6 de julho de 1957. Balizamento
como Instituicdo Federal de Ensino: art. 206 da Constituicdo Federal e Lei 9.394, de 1996 (LDB). Balizamento como
centro de referéncia nacional na area da surdez: Decreto 6.949, de 25 de agosto de 2009 (D.O.U. de 26/8/2009).

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da UNIDADE

Como o6rgdo especifico singular da estrutura do MEC: Decreto n® 7.690, de 2 de mar¢o de 2012 (D.O.U. de 6 de marco
de 2012). Balizamento como instituicdo educacional bilingue (Lingua Brasileira de Sinais e Lingua Portuguesa): Lei
10.436, de 2002 e seu Decreto de Regulamentacdo n° 5.626, de 2005. Credenciamento para ensino superior: Portaria
MEC n° 2.830, de 17 de agosto de 2005, publicada no D.O.U. de 18 de agosto de 2005. Regimento Interno: Portaria MEC
n® 323, de 08 de abril de 2009 (D.0O.U. de 9/4/2009), alterada pela Portaria 951, de 21/7/2010 (D.O.U. de 22/7/2012).

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da UNIDADE

A instituicdo promoveu em regime participativo, ao longo do exercicio de 2011, a elaboracdo de um Projeto Politico-
Pedagdgico - PPP e de um Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI para o periodo de 2012 a 2016. Tais documentos
de planejamento estratégico foram finalizados e divulgados & comunidade por meio da Intranet, bem como aprovados em
reunido aberta do Conselho Diretor do INES e encaminhados ao Senhor Ministro de Estado da Educagao.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a UNIDADE

Unidades Gestoras Relacionadas a UNIDADE

Codigo SIAFI Nome
152005 Instituto Nacional de Educac¢do de Surdos
Gestdes Relacionadas a UNIDADE
Cadigo SIAFI Nome
00001 Instituto Nacional de Educacg8o de Surdos

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
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Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo

152005 00001

1.1.2 Finalidades e competéncias institucionais da unidade

O Instituto foi originalmente criado pela Lei n°® 939, de 26 de setembro de 1857, e teve sua
denominacdo atual dada pela Lei n° 3.198, de 6 de julho de 1957.

Como Instituicdo Federal de Ensino habilitada a oferta de Educacdo Basica (da Educacéo
Infantil ao Ensino Médio) e Educacao Superior (graduacao e pos-graduacdo), a acdo educativa do INES
é balizada nos principios firmados no art. 206 da Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional, de n® 9.394, de 1996. A Portaria MEC n° 2.830, de 17 de agosto de 2005,
publicada no D.O.U. de 18 de agosto de 2005, credenciou a institui¢do para o ensino superior.

Como centro de referéncia nacional na area da surdez, sua atuagcdo tem como base o Decreto
6.949, de 25 de agosto de 2009, que promulgou a Convencao Internacional sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo. Nos termos do Art. 5°, § 3° da Constituicdo, texto
desse dispositivo tem valor juridico de Emenda Constitucional no Brasil e baliza varias acdes do INES,
conforme demonstrado a seguir.

Em seu Artigo 24, relativo a Educacdo, esse Decreto estabelece que os Estados-Partes
promovam:

e Facilitacho do aprendizado da lingua de sinais e promocdo da identidade linguistica da
comunidade surda; e

e Garantia de que a educacdo de pessoas, em particular criancas (...) surdocegas e surdas, seja
ministrada nas linguas e nos modos e meios de comunicacdo mais adequados ao individuo e em
ambientes que favore¢cam ao maximo seu desenvolvimento académico e social.

Além disso, ainda na area da Educacdo, o referido artigo desse Decreto também determina que
os Estados-Partes:

e (..) tomardo medidas apropriadas para empregar professores, inclusive professores com
deficiéncia, habilitados para o ensino da lingua de sinais e/ou do braille, e para capacitar
profissionais e equipes atuantes em todos os niveis de ensino. Essa capacitagdo incorporara a
conscientizagdo da deficiéncia e a utilizagdo de modos, meios e formatos apropriados de
comunicacdo aumentativa e alternativa, e técnicas e materiais pedagogicos, como apoios para
pessoas com deficiéncia.

e (...) assegurardo que as pessoas com deficiéncia possam ter acesso ao ensino superior em geral,
treinamento profissional de acordo com sua vocacdo, educacdo para adultos e formagdo
continuada, sem discriminagdo e em igualdade de condicGes. Para tanto, os Estados Partes
assegurardo a provisdo de adaptagdes razodveis para pessoas com deficiéncia.

Com respeito ao Encaminhamento Profissional, determina-se:

e Possibilitar as pessoas com deficiéncia o acesso efetivo a programas de orientacdo técnica e
profissional e a servigos de colocagédo no trabalho e de treinamento profissional e continuado;




O Decreto, em seu Capitulo 25, trata da Saude, e define que os Estados-Partes:

e Oferecerdo as pessoas com deficiéncia programas de atencdo a salde gratuitos ou a custos
acessiveis da mesma variedade, qualidade e padrdo que sdo oferecidos as demais pessoas,
inclusive na area de salde sexual e reprodutiva e de programas de salde publica destinados a
populagdo em geral;

e Propiciardo servicos de salde que as pessoas com deficiéncia necessitam especificamente por
causa de sua deficiéncia, inclusive diagndstico e intervencdo precoces, bem como servicos
projetados para reduzir ao maximo e prevenir deficiéncias adicionais, inclusive entre criancas e
idosos;

O mesmo Decreto, em seu Capitulo 30, que trata da Cultura, estabelece:

e As pessoas com deficiéncia fardo jus, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas, a
que sua identidade cultural e linguistica especifica seja reconhecida e apoiada, incluindo as
linguas de sinais e a cultura surda.

Indicamos, a seguir, artigos da Convencdo da ONU que norteiam a atuacao do INES
especificamente como Centro de Referéncia Nacional na Area da Surdez:

e Realizar ou promover a pesquisa e 0 desenvolvimento de produtos, servigos, equipamentos e
instalagdes com desenho universal, conforme definidos no Artigo 2 da presente Convencéo, que
exijam o minimo possivel de adaptacdo e cujo custo seja 0 minimo possivel, destinados a
atender as necessidades especificas de pessoas com deficiéncia, a promover sua disponibilidade
e seu uso e a promover o desenho universal quando da elaboracdo de normas e diretrizes;

o Realizar ou promover a pesquisa e o desenvolvimento, bem como a disponibilidade e o emprego
de novas tecnologias, inclusive as tecnologias da informacdo e comunicacdo, ajudas técnicas
para locomogdo, dispositivos e tecnologias assistivas, adequados a pessoas com deficiéncia,
dando prioridade a tecnologias de custo acessivel;

e Propiciar informacéo acessivel para as pessoas com deficiéncia a respeito de ajudas técnicas para
locomogdo, dispositivos e tecnologias assistivas, incluindo novas tecnologias bem como outras
formas de assisténcia, servigos de apoio e instalacGes;

e Promover a capacitagdo em relacdo aos direitos reconhecidos pela presente Convengdo dos
profissionais e equipes que trabalham com pessoas com deficiéncia, de forma a melhorar a
prestacdo de assisténcia e servi¢os garantidos por esses direitos.

e Proporcionar, a todos os atores envolvidos, formacdo em relacdo as questdes de acessibilidade
com as quais as pessoas com deficiéncia se confrontam;

e Promover, desde a fase inicial, a concepgéo, o desenvolvimento, a producéo e a disseminacao de
sistemas e tecnologias de informagdo e comunicacdo, a fim de que esses sistemas e tecnologias
se tornem acessiveis a custo minimo.

e Facilitar a cooperagdo em pesquisa e 0 acesso a conhecimentos cientificos e técnicos;



e Fornecer, prontamente e sem custo adicional, as pessoas com deficiéncia, todas as informagdes
destinadas ao publico em geral, em formatos acessiveis e tecnologias apropriadas aos diferentes
tipos de deficiéncia;

e Reconhecer e promover o uso de linguas de sinais;

e [Tomar] medidas apropriadas para que as pessoas com deficiéncia tenham a oportunidade de
desenvolver e utilizar seu potencial criativo, artistico e intelectual, ndo somente em beneficio
préprio, mas também para o enriquecimento da sociedade;

e As pessoas com deficiéncia fardo jus, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas, a
que sua identidade cultural e linguistica especifica seja reconhecida e apoiada, incluindo as
linguas de sinais e a cultura surda;

e [Coletar] dados apropriados, inclusive estatisticos e de pesquisas, para que possam formular e
implementar politicas destinadas a por em préatica a presente Convencao.

As finalidades e competéncias do INES estdo delineadas respectivamente em dois dispositivos.
O primeiro deles é a Portaria MEC n° 323, de 08 de abril de 2009, publicada no D.O.U. de 09 de abril
de 2009, alterada pela Portaria 951, de 21 de julho de 2010, publicada no D.O.U. de 22 de julho de
2010, que aprovou o Regimento Interno do INES. Nesse documento legal define-se que o Instituto é
dotado de autonomia limitada e subordinado diretamente ao Ministro de Estado da Educagéo.

O segundo dispositivo a ser mencionado é o Decreto n° 9.005, de 14 de margo de 2017, que
aprovou a estrutura regimental do Ministério da Educagdo. Nele, define-se que o Instituto é drgdo
especifico singular da estrutura organizacional do Ministério da Educacao.

Assim, nos termos do art. 1°, 8 1° de seu Regimento Interno, séo finalidades do INES:

| — estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Il — formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua
formacédo continua;

Il — incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que Vive;

IV — promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, da publicacdo ou de outras
formas de comunicagéo;

V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular 0s nacionais e
regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de
reciprocidade; e,

VIl — promover a extensdo, aberta a participacdo da populagéo, visando a difuséo das conquistas e
beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na
instituicao.



Nos termos do art. 37 do Decreto 9.005/17, sdo competéncias do INES:

| - subsidiar a formulacdo da Politica Nacional de Educacgéo na area de surdez;

Il - promover e realizar programas de capacitacdo de recursos humanos na érea de surdez;

Il - assistir, tecnicamente, os sistemas de ensino, visando ao atendimento educacional de alunos
surdos;

IV - promover intercambio com as associacdes e organizacGes educacionais do Pais, visando a
incentivar a integracdo das pessoas surdas;

V - promover a educacao de alunos surdos, através da manutencdo de 6rgao de educacdo basica,
visando a garantir o atendimento educacional e a preparagdo para o trabalho de pessoas surdas;

VI - efetivar os propoésitos da educacdo inclusiva, através da oferta de cursos de graduacdo e de
poés-graduacdo, com o objetivo de preparar profissionais bilingues com competéncia cientifica,
social, politica e técnica, habilitados a eficiente atuacdo profissional, observada a area de
formacéo;

VII - promover, realizar e divulgar estudos e pesquisas nas areas de prevencao da surdez, avaliacao
dos métodos e técnicas utilizados e desenvolvimento de recursos didaticos, visando & melhoria da
qualidade do atendimento da pessoa surda;

VIII - promover programas de intercdmbio de experiéncias, conhecimentos e inovagdes na area de
educacdo de alunos surdos;

IX - elaborar e produzir material didatico-pedagdgico para o ensino de alunos surdos;

X - atuar de forma permanente junto a sociedade, mediante 0s meios de comunicacdo de massa e
de outros recursos, visando ao resgate da imagem social das pessoas surdas; e

XI - desenvolver programas de reabilitacdo, pesquisa de mercado de trabalho e promocéo de
encaminhamento profissional, com a finalidade de possibilitar as pessoas surdas o pleno exercicio
da cidadania.



1.2 Organograma funcional

Quadro I: Organograma do INES nos termos do Regimento Interno vigente: Portaria MEC n° 323, de 08/4/ 2009 (D.O.U. de 9/4/2009),
alterada pela Portaria 951, de 21/7/2010 (D.O.U. de 22/7/2012).
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Quadro Il - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/
Subunidades Competéncias Titular Cargo Periodo de atuagéo
Estratégicas
Dirigir, orientar, coordenar e supervisionar as a¢des do INES enquanto instituicao federal Solange Maria da Rocha DE: 22/12/10 .... a:
de ensino superior e de educagdo bésica e centro de referéncia nacional na area da surdez, Diretor(a) 19/01/15
R incluindo planejamento estratégico, formulagdo de politicas, gestdo, relagdes institucionais . Geral e
Direcdo-Geral com o Estado e a Sociedade e com outras instituicdes do Brasil e do exterior, e Marcelo Ferreira de . De: 19/01/15 ... a
comunicagao social, sempre visando & cidadania e inclusao social e educacional da pessoa Vasconcelos Cavalcanti | | ...
surda nas politicas publicas.
Gabinete da Assistir o Diretor-Geral em sua representagdo social, politica e administrativa, | Ana Paula de Paiva Chefe de De: 01/02/11 a
Direcéo-Geral supervisionar as atividades administrativas do seu Gabinete e coordenar a comunicagéo Figueiredo Gabinete 20/03/15
social do Instituto.
Paulo Roberto do De: 20/03/15 a
Nascimento
Coordenar, supervisionar e orientar os cursos de graduacéo e p6s-graduacéo, presenciais € | \Wilma Favorito Diretor(a) De: 01/02/11 a
Departamento semipresenciais ofertados, bem como as atividades docentes, impulsionando, além do 20/03/15
de Ensino ensino em perspectiva bilingue (Libras e Portugués), a pesquisa € a extensdo e também o . .
Superior - engajamento de alunos em préticas de iniciacfo cientifica e monitoria e promovendo a Leila Dupret Machado De: 20/03/15 a
DESU gestdo democratica nos termos da lei. . . 04/11/15
Protéasio Ferreira e Castro De: 04/11/15 a
04/01/16
Tanya Amara Felipe de De: 04/01/16 a
Souza
Coordenar, supervisionar e orientar as atividades pedagdgicas de educacdo basica — Monique de Mattos Couto Diretor(a) De: 01/02/11 a
educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio - do Colégio de Aplicacdo do INES, 20/03/15
impulsionando, além do ensino em perspectiva bilingue (Libras e Portugués), a pesquisa e L .
%ipégjgggzo a extensao, assegurando também atendimentos na érea de satide ao aluno do CAP e oferta | Amanda do Prado Ribeiro De: 20/03/15 a
Bésica - de cursos visando a qualificacdo profissional e a geracdo de renda para a pessoa surda, e
DEBASI promovendo a gestdo democratica nos termos da lei.
Departamento Planejar, propor, desenvolver e avaliar agdes voltadas ao desenvolvimento e producéo de | Maria Inés Batista Barbosa Diretor(a) De: 01/02/11 a
de conhecimentos  cientificos, tecnologicos e pedagdgicos; desenvolvimento de recursos | Ramos 20/03/15
Desenvolvimento | humanos; articulagdo com institui¢des nacionais e estrangeiras, na area da surdez, para
Humano, intercambio de experiéncias e informagdes; desenvolvimento na area de audiologia, . .
Cientifico e principalmente diagnéstico; cooperagao técnica visando impulsionar as politicas pablicas | Gabriela Rizzo De: 27/03/15 a
Tecnolégico — para pessoas surdas; gestdo da memdria e do acervo histdrico e bibliogréafico do INES.
DDHCT
Conduzir e desenvolver atividades relacionadas a: organizagdo e modernizagdo | Alvanei dos Santos Viana Diretor(a) De: 01/02/11 a
Departamento administrativa; planejamento e programacdo orgcamentaria e financeira; gestdo de 20/03/15

de Planejamento
e Administracao
- DEPA

tecnologias da informagdo; gestdo de pessoas e servigos gerais; gestdo da sustentabilidade
ambiental; bem como compra, contratacdo de servicos, alienacdo e locagdes de bens,
suprimento de fundos, licitagbes, etc., no ambito do Instituto, zelando pelo interesse
publico e pelo cumprimento das normas vigentes.

Marta Isabel Barros
Silveira Duarte

De: 20/03/15 a




1.3 Macroprocessos finalisticos

Nos termos do documento PDI INES 2012-2016, os macroprocessos finalisticos do INES podem ser assim organizados:

Quadro Il — Macroprocessos finalisticos

Macroprocesso | Descrigdo (processos) Produtos e Servicos P(rtll?;:i)gs Subunidades Responsaveis
* Politicas * Formulagdo de * Politicas educacionais, linguisticas, de sa(de auditiva, de | * Alunos surdos | * Assessoria da Direcdo
Publicas e Politicas Publicas; acessibilidade, de promogdo de direitos humanos, de assisténcia | do INES, seus | Geral, em articulagdo com
Desenvolvimento | * Gestéo do estudantil e de comunicagéo social, dentre outras; familiares e | unidades finalisticas de
Institucional Desenvolvimento * Construcio de planejamento estratégico, indicadores, | cidadéos surdos | educagéo, salide e
(finalistico) Institucional avaliacio e acompanhamento, relatérios, atendimento ao | brasileiros; desenvolvimento cientifico e

* Gestéo das Relagdes | cidaddo e a sociedade em geral, bem como ao servidor e aos | * Demais | tecnoldgico do Instituto.
Institucionais usuarios dos servicos do INES; instituicGes
* Interlocugdo e lagos de cooperagdo com instituicBes e atores | parceiras.
nacionais e internacionais.
* Educacéo * Ensino de Graduagdo | * Curso bilingue de graduacéo em Pedagogia — Licenciatura; * Alunos surdos | * Departamento de Ensino
Superior: Ensino, | * Ensino de Pds- * Curso de pos-graduacdo Lato Sensu em Educacéo Bilingue; e ouvintes; Superior
Pesquisa, Graduagéo * Manutencéo de grupos de pesquisa; * Pesquisadores
Extenséo * Pesquisa * Oferta de cursos livres & comunidade. internos e
(finall'stico) * Extensao externos ao
INES;

* Comunidade.




* Educacédo
Basica: Colégio
de Aplicacéo
(finalistico)

* Escolarizagdo
* Transicdo para o
Trabalho

* Oferta de Educacdo Baésica (Educagdo Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio) a alunos com surdez severa e
profunda;

* Cursos de preparacdo para o trabalho e de atividades para a
geracdo de renda e agBes de triagem e encaminhamento

* Alunos surdos
do INES;

* Pessoas surdas
jovens e adultas
da comunidade;

* Departamento de
Educacéo Basica

profissional de pessoas surdas, abertos a comunidade. * Empresas.
* Salde, surdez | * Atendimentos | * Testes de acuidade auditiva; * Alunos surdos | * Divisdes de Audiologia,
e educacio clinicos para pUblico | * Atendimentos e orientagdes fonoaudiolégicas; do INES; Fonoaudiologia, ~ Médico-
(raico) | M0 G109 ¢ |« s mins st st | s | odologen
prevencdo, diagnostico *Atendl_mentos a_alunos por assistentes sociais _e_psmélpgos; ) criancas, Jovens psicopedagogica.
r TERSTY | pesquisa e ensino relacionados & saude auditiva e a relagio | € adultos da
a indicagdes comunidade,

terapéuticas em saulde
auditiva

* Construcdo e difusdo
de conhecimento em
Saude Auditiva

salde e educacéo.

surdos ou nao;
*  Comunidade
académica.

* Gestdo do
Conhecimento

(finalistico)

* Apoio & Educacdo de
Surdos

* Producdo Editorial;

* Cooperacdo Técnica
* Difusdo da Lingua
Brasileira de Sinais -
Libras

* Concepcdo, desenvolvimento e distribuicdo de materiais de
apoio a educacdo de surdos;

* Producdo editorial na area da surdez;

* Cooperagdo com o0s sistemas de ensino para a na area da
surdez;

* Difusdo da Lingua Brasileira de Sinais por meio de cursos e
da TV INES.

* Sistemas de
ensino, suas
instituices e
alunos;

* Comunidade
surda do Brasil;
* Comunidade
académica.

* Departamento de
Desenvolvimento Humano,
Cientifico e Tecnoldgico.




1.3.1 Principais parceiros
Os principais parceiros das acdes realizadas pelo Instituto sao:

Presidéncia da Republica — Secretaria Nacional de Direitos Humanos

Ministério da Educacédo — MEC

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP

Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao - MPOG

Ministério da Saude — MS

Instituto Benjamin Constant - IBC

Unidades Regionais dos Servicos Nacionais de Aprendizagem — SENAI e SENAC

Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

No Programa Viver sem Limite (Presidéncia da Republica / Ministério da Educagdo), para a realizagdo do Curso de Pedagogia
Bilingue semipresencial: Universidade Federal do Amazonas; Universidade do Estado do Para; Universidade Federal do Ceard;
Universidade Federal da Paraiba; Universidade Federal da Bahia; Universidade Federal da Grande Dourados; Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goids; Universidade Estadual de Campinas - Unicamp; Universidade Federal do Parand e
Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

Centros de Capacitacdo de Profissionais da Educacdo e de Atendimento as Pessoas com Surdez — CAS de todo o Brasil (Acre,
Alagoas, Amazonas, Bahia, Espirito Santo, Goiés, Santa Catarina, Maranh&o, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Par4, Piaui, Parana,
Roraima, Rond6nia, Tocantins, Ceara, Sergipe, Sao Paulo, Rio Grande do Norte, Pernambuco e Paraiba)

Secretaria de Educacdo do Municipio do Rio de Janeiro

Secretaria de Educacédo do Estado do Rio de Janeiro

Instituto Estadual do Patriménio Cultural (Rio de Janeiro) - INEPAC

Secretaria Municipal de Educacdo de Niter6i-RJ

Departamento de Transito do Governo do Estado do Rio de Janeiro — DETRAN/RJ

Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - TIRJ

Tribunal Regional Federal da Primeira Regido — Rio de Janeiro — TRF1

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP e Redes Comunitarias de Educacdo e Pesquisa — Rede COMEP;

Universidades publicas e privadas que encaminham, ao Instituto, alunos em regime de estagio curricular obrigat6rio supervisionado;
Associacdo de Comunicagdo Educativa Roquette Pinto — ACERP.



2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
2.1 Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Com base no PDI INES 2012-2016, no texto proposto do PNE e no texto da Lei que aprovou o PNE, conforme mencionado
anteriormente, os Objetivos Estratégicos e o correspondente Plano de A¢do do INES seguem delineados por area de abrangéncia.

Politicas Publicas e Relagdes Institucionais

Objetivo Estratégico (PDI)

Plano de A¢do

Il — Participar da formulacdo e
execugdo das politicas nacionais de
educacdo, em uma perspectiva
bilingue (LIBRAS e Portugués).

Il — Subsidiar a formulagdo das
politicas nacionais de salde, de
trabalho e emprego, de assisténcia
social, sociojuridicas, de cultura, de
direitos humanos, de comunicag&o,
de esporte e de ciéncia e tecnologia,
no &mbito de sua competéncia na area
da surdez.

* Avangar na estruturacdo do curso semipresencial de Pedagogia Bilingue
(LIBRAS e Portugués) com outras instituicdes de ensino superior;

* Estabelecer interlocu¢Bes com diferentes 6rgdos de politicas para contemplar
as questdes dos direitos linguisticos e sociais dos surdos.

IV- Promover e apoiar politicas
linguisticas que contribuam para a
valorizacdo e difusdo da Lingua
Brasileira de Sinais — LIBRAS -
como patriménio imaterial do Pais
em todo territdrio nacional, e
favoregam a sua aquisicdo por
criangas, jovens e adultos surdos,
seus familiares e colegas de escola ou
trabalho, bem como por profissionais
que atendam essas pessoas.

* Matricular anualmente 600 pessoas da comunidade em cursos presenciais de
LIBRAS no INES;

* Manter espaco de Estudos da LIBRAS, liderado por profissionais surdos
docentes e/ou pesquisadores da LIBRAS e com participagdo aberta a linguistas
e outros dedicados ao tema;

* Promover o uso e a difusdo da Lingua Brasileira de Sinais por meio da TV
INES.

VI - Fortalecer e legitimar a
referencialidade do Instituto na
producéo de conhecimento na area da
Surdez.

* Redefinir a Politica de Pesquisa do Instituto, em consonancia com as
demandas da area da Surdez e com 0s novos marcos organizacionais,
abrangendo mecanismos de apoio da instituicdo a participacdo em estudos pés-
graduados € a apresentagdo de trabalhos;




Educacéo Superior: Ensino, Pesquisa e Extensao

Objetivo Estratégico (PDI)

Plano de Ac¢ao

VIII- Promover a formagdo, a
qualificacdo e a educacdo continuada
em uma perspectiva bilingue, por
meio da oferta de cursos de
graduacdo e de pds-graduacdo, bem
como de programas de pesquisa e
extensdo, com o objetivo de preparar
profissionais com  competéncia
cientifica, social, politica e técnica,
habilitados & eficiente atuacdo
profissional, observada a darea de
formacéo.

* Matricular anualmente 60 novos alunos no Curso Bilingue de Graduacdo em
Pedagogia;

* Promover a realizacdo de concurso puUblico de provas e titulos para o
provimento de 15 (quinze) cargos efetivos de Magistério Superior, para o curso
Bilingue de Pedagogia, com atuacdo em regime de dedicagdo exclusiva, em
jornada de 40 horas semanais;

* Promover a realizagdo de concurso publico para o provimento de 15 (quinze)
cargos efetivos de Intérprete de LIBRAS — Portugués para atuacdo em situacdes
de aula e avaliagdo no Curso Bilingue de Pedagogia, bem como em atividades
de pesquisa e extensao;

* Institucionalizar o ensino de pos-graduagdo, mantendo-se a oferta de curso de
Pés Lato Sensu e construindo um curso de P6s Stricto Sensu (Mestrado);

* Construir uma politica de acompanhamento de egressos do ensino superior;

* Promover anualmente a realizacdo da Semana Pedagdgica, com palestras e
mesas-redondas;

* Promover — com recursos do Programa Viver sem Limite, da Presidéncia da
Republica — e coordenar pedagégica e administrativamente a realizagdo de um
Curso de Pedagogia Bilingue, na modalidade semipresencial, com 360 vagas
ofertadas, sendo 60 para o INES e 300 para polos nas cinco regides do Brasil —
30 vagas por polo — sendo 50 % do total de vagas reservadas para candidatos
surdos.

IX - Promover e realizar pesquisas
bésicas e aplicadas no escopo de sua
missdo, assim como propor critérios e
mecanismos para o desenvolvimento
das atividades de pesquisa e
tecnologia relacionadas a surdez.

* Manter Grupos e Nucleos de Pesquisa de que participem docentes da
Educacdo Bésica e da Educacdo Superior, alunos de pds-graduagdo, bem como
servidores em geral, em tematicas relacionadas a area da surdez, & educacéo de
surdos e & LIBRAS.




Educacéo Bésica: Colegio de Aplicacéo

Objetivo Estratégico (PDI)

Plano de Ac¢ao

X1 - Promover a educacdo de alunos
surdos, através da manutencdo de
6rgdo de Educacdo Bésica, visando
garantir a escolarizacdo — educacéo
infantil, fundamental, média e de
jovens e adultos — a educacdo
profissional e a transicdo para o
trabalho de pessoas surdas.

* Fazer com que todo o corpo docente da Educacdo Basica tenha o curso
completo de LIBRAS e a utilize, efetivamente, como primeira lingua nos
processos de ensino e aprendizagem;

* Qualificar novos professores para as atividades de ensino da LIBRAS e de
assisténcia educacional em LIBRAS;

* Criar e efetivar um programa de apoio a transicdo para o trabalho da pessoa
surda, em parceria com o MTE, composto de manual de legislagdo; manual de
boas praticas; video orientador para empresas; cadastro informatizado de
pessoas surdas e de empresas acessiveis; cursos de preparacdo para o trabalho
(presenciais e a distancia); cursos para profissionais de RH (incluindo
LIBRAS);

* Estender a disciplina LIBRAS para 0 Ensino Médio e atividades em LIBRAS
para a Educacéo Infantil, conduzidas por professor de LIBRAS;

* Ampliar a oferta de curso de LIBRAS aos familiares dos alunos do
CAP/INES, preferencialmente no horario em que seus filhos estdo na escola.

* Ampliar o quadro de profissionais concursados nos cargos de Tradutores e
Intérpretes de LIBRAS e de Professor da carreira do Magistério de Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico;

* Matricular anualmente 500 (quinhentos) alunos na Educacao Bésica;

* Estabelecer parcerias que viabilizem o acesso e a permanéncia de jovens
surdos em cursos de educacdo profissional em Institutos Federais de Educagéo
Tecnolégica, em consonancia com o Pronatec;

* Desenvolver projetos de interesse dos alunos relacionados as novas
tecnologias de informacdo e comunicacgdo, inclusive para ampliar as suas
possibilidades de insercéo na vida produtiva;

* Estimular atividades relacionadas a producdo artistica dos alunos surdos
(teatro, cinema, poesia, desenho, pintura, fotografia, etc.).




Saude, Surdez e Educacéo

Objetivo Estratégico (PDI)

Plano de A¢do

XII - Desenvolver acbes preventivas,
diagndsticas e terapéuticas na area da
surdez, associadas a construcdo e
difusdo de conhecimento, com énfase
na integracdo dos diversos setores de
Ciéncias da Salde;

* Realizar continuamente o atendimento a populacdo no campo do diagnostico
relacionado & salde auditiva;

* Desenvolver agBes, campanhas e materiais de orientacdo relacionados as
causas da surdez e as possibilidades de prevencao;

* Fazer com que todos os profissionais da area de Salde do INES (atuais e
novos) realizem o Curso completo de LIBRAS ofertado pelo Instituto ou
equivalente até 2015;

* |nstitucionalizar o atendimento a pessoas surdas, surdocegas e surdas com
multiplas deficiéncias no campo da Salde;

* Criar um banco de dados e uma politica de gestdo da informacéo em Salde e
Surdez — audiologia e fonoaudiologia, psicologia, servigo social, medicina,
odontologia, terapia ocupacional, nutricdo, fisioterapia — na perspectiva de
simplificar e qualificar o atendimento ao cidaddo e de possibilitar, inclusive por
meio da construcdo de indicadores, a construcdo de conhecimento;

* Estabelecer parceria com a Secretaria de Estado da Saude e a Secretaria
Municipal de Salde para analisar e discutir a logistica relativa a ocorréncia de
diagnostico de surdez, na perspectiva de viabilizar e agilizar o atendimento;

* Reorganizar a oferta de atendimento clinico em fonoaudiologia, desvinculado
da grade curricular, na perspectiva da comunicacdo oral e escrita do aluno
surdo, visando ao seu desenvolvimento global e integracéo social.

* Disseminar o conhecimento produzido sobre a préatica fonoaudiol6gica com
alunos surdos, com énfase na interface entre comunicacdo e aprendizagem,
diretamente para 0s pais ou responsaveis (abrangendo linguagem, motricidade
oral, audicdo, voz e uso de proteses auditivas) e para a sociedade em geral por
meio de assessorias técnicas, participacdo em eventos, publicacdo de artigos,
producdo de materiais (folhetos, videos) e campanhas de esclarecimento;

* Realizar articulacdo interinstitucional com vistas ao estabelecimento de
convénios para obtencdo e adaptacdo de aparelho auditivo e para avaliacdo e
procedimento de implante coclear;




* Contratar empresa para fornecimento regular de moldes e baterias de aparelho
auditivo aos alunos do Instituto.

Gestao do Conhecimento

Objetivo Estratégico (PDI)

Plano de Acéo

XIV — Desenvolver e distribuir
nacionalmente  material  didatico-
pedagdgico para o ensino de alunos
surdos, bem como materiais e
publicacdes técnico-cientificas
relacionados a surdez.

* Construir um documento de Politica Editorial que consiga:

- abarcar a pluralidade das linhas de acdo do Instituto orientadas para os direitos
sociais e de cidadania das pessoas surdas;

- orientar a implantacdo de um sistema de intercambio;

- qualificar, nos sistemas de avaliacdo (Qualis CNPq, por exemplo), 0s
diferentes itens de nossa linha editorial,

- ampliar e diversificar essa linha editorial, inclusive por meio de periddicos
eletrdnicos e da edicdo de publicacfes em LIBRAS eventualmente em novos
suportes, como 0s e-books;

* Elaborar e distribuir materiais voltados para as metodologias de ensino de
pessoas surdas (os dois segmentos do ensino fundamental e ensino médio), por
meio de um Grupo de Trabalho (composto por professores da Educacdo Bésica
e da Educacdo Superior, técnicos, intérpretes), bem como materiais e
publicagdes técnico-cientificos;

* Elaborar, com participagdo de qualificados Intérpretes de LIBRAS e de outros
profissionais abalizados, um glossario de termos técnicos em LIBRAS para 0
apoio a docentes dos Institutos Federais de Educacdo Tecnoldgica, na
perspectiva de viabilizar a participacdo de pessoas surdas nos seus cursos, em
consonancia com o Pronatec, inclusive por meio de parcerias;

* Produzir, em LIBRAS, material pedagégico, cultural e informativo de
interesse da comunidade surda.

XV — Promover a difusdo e o
intercdmbio de experiéncias,
conhecimentos e inovagdes na area
de educacéo de alunos surdos.

* Realizar, a cada 2 (dois) anos, um Congresso Internacional Pluridisciplinar;

* Efetivar um sistema de intercAmbio de publicacBes com outras instituicGes
académicas e de pesquisa;

* Realizar, anualmente, eventos como Féruns Educacéo, Linguagem e Surdez,
Seminarios (incluindo Grémio Estudantil do INES), Encontros de Pais, etc.

XVI — Cooperar tecnicamente com 0s
sistemas de ensino, visando ao
atendimento educacional de alunos

* Elaborar, negociar e implantar um projeto-piloto de cooperagdo técnica com
0s municipios da Baixada Fluminense no campo da educacdo de surdos desde a
estimulagdo precoce e politicas complementares;




surdos.

* Criar um sistema de informacdo e acompanhamento das acBes de cooperacdo
técnica realizadas em diferentes lugares do Brasil, contemplando o
assessoramento a distancia e o rodizio entre profissionais;

* Estabelecer parcerias com CAS e NAPES (Centros e Nucleos de Apoio na
area da Surdez), em Estados e Municipios, com vistas a mapear as demandas de
apoio, realizar acdes em regime de colaboracdo e acompanhar o
desenvolvimento das politicas;

* Estimular, nos encontros com érgaos publicos de Estados e Municipios, a
realizacdo de levantamentos para identificar a existéncia de surdos em idade
escolar fora da escola, bem como a elaboragdo de projetos que mobilizem as
familias para que matriculem seus filhos surdos em institui¢des de ensino.

XVII - Desenvolver a
referencialidade na area da surdez por
meio da constituicdo de um campo
especifico e especializado de gestdo
da informacédo, da documentacdo, da
memoria e da difusdo cultural.

* Construir e publicar um documento de constituicdo (missédo, objetivos,
abrangéncia do acervo, localizagdo, instalagBes, corpo funcional, atribuicdes)
gue contemple a atual Biblioteca do INES (acervo bibliogréafico, documental e
audiovisual); as atuais Bibliotecas ou Salas de Leitura de diferentes segmentos
da Educacdo Baésica; o atual Museu e o atual Arquivo Morto do Instituto como
uma s6 unidade especifica, na forma de Centro de Informacdo, Memdria,
Documentacdo e Difusdo Cultural na Area da Surdez, gerenciado por
Bibliotecario(a) efetivo(a), incluindo nesse documento diretrizes de
relacionamento com Centros similares e com Bases de Dados Nacionais e
Internacionais e inserindo o referido Centro no novo Regimento Interno do
INES;

* Elaborar um Termo de Referéncia e licitar um projeto de adequacdo da
estrutura fisica, mobiliario e equipamentos do edificio atualmente utilizado pela
Biblioteca do INES, respeitadas normas de acessibilidade.

* Ampliar o quadro de profissionais dedicados ao futuro Centro por meio de
lotagdo de mais Bibliotecarios, além de Técnicos Administrativos de Nivel
Médio; Musedlogo; Arquivista e Historiador;

XVIIlI - Promover acgdo constante
junto a sociedade, através dos meios
de comunicagdo de massa e de outros
recursos, relacionadas as
potencialidades das pessoas surdas,
na perspectiva de sua inclusdo social
e cidadania.

* Consolidar a Web TV bilingue — Libras e Lingua Portuguesa — do Instituto, a
TV INES.

XIX — Ampliar as ac¢des de difuséo
de conhecimentos na éarea da surdez,
bem como da Lingua Brasileira de

* Estruturar a area de educacdo a distancia no INES;

* Promover a utilizagdo do Estidio do INES nos processos de educagdo a




Sinais — LIBRAS, por meio da
Educacdo a Distancia.

distancia;

Gestao Institucional

Objetivos Estratégicos (PDI)

Plano de Acéo

XX — Promover a formagéo
continuada dos profissionais do
INES, na perspectiva de qualificar
sua atuacdo, em consonancia com as
competéncias definidas pelos
diferentes setores com vistas ao
cumprimento da Misséo Institucional.

* Consolidar o desenvolvimento do Programa de Apoio ao Plano Anual de
Capacitacdo do INES — PAC INES, visando a constante melhoria da eficiéncia e
eficacia dos processos e a qualidade dos servicos prestados a sociedade e ao
cidadao surdo;

XXl — Promover, no INES, de
maneira articulada entre os diferentes
setores, a Gestdo da Sustentabilidade
Ambiental, com atencdo  aos
correspondentes indicadores
constantes da Portaria 277, de 7 de
dezembro de 2010, do Tribunal de
Contas da Unido.

* Promover 0 mapeamento da sustentabilidade ambiental do INES, com base
nos indicadores da Portaria/TCU n° 277 de 2010, que incluem, dentre outros,
critérios relativos a aquisicao de bens e servicos; ao consumo de &gua e energia;
a separacdo de residuos reciclaveis;

* Construir um documento de diretrizes e orientagbes de Gestdo da
Sustentabilidade Ambiental e divulga-lo para todos os servidores;

XXII — Estruturar, no INES, a area de
Gestdo da Tecnologia da Informacéo
- TI, com atencéo aos
correspondentes indicadores
constantes da Portaria 277, de 7 de
dezembro de 2010, do Tribunal de
Contas da Unido.

* Realizar concurso publico para o provimento de vagas relacionadas a Gestao
da Tecnologia da Informacéo;

* Promover o mapeamento da Gestdo da Tecnologia da Informacdo no INES,
com base nos indicadores da Portaria/TCU n° 277 de 2010, que incluem
quesitos de: planejamento; recursos humanos de TI; seguranca da informacéo;
desenvolvimento e producdo de sistemas; contratacdo de bens e servicos de TI;

* Realizar um mapeamento das demandas dos diferentes setores em relacéo as
prioridades da agenda institucional,

* Construir um documento de diretrizes da Gestdo da Tecnologia da Informacéo
no INES;

XXIIl — Organizar o controle interno
das acbes do INES, para garantir a
confiabilidade das informagdes, a
obediéncia as leis e regulamentos, a
salvaguarda dos seus recursos, € a
eficacia e eficiéncia de suas agdes.

* Realizar, de modo participativo, uma avaliacdo da comunicagdo intersetorial
guanto a eficacia e a eficiéncig;

* Promover, de modo participativo, 0s ajustes necessarios na comunicacao
institucional, incluindo a padronizagdo de procedimentos e documentos;




* Construir, coletivamente, politicas de gestdo da informagéo para os diferentes
setores, de acordo com suas especificidades, com énfase na perspectiva:

- do bom atendimento ao cidadao;

- da boa e agil fundamentag&o a tomada de decises pelo gestor;

- da eficaz execucéo das responsabilidades pelos servidores;

- da efetiva possibilidade de que os dados e informagdes coligidos possam servir também
a construgdo de conhecimento, por meio de pesquisas.

2.2 Estagio de implementacao do planejamento estratégico
2.2.1 Contexto de planejamento estratégico

As aces do Instituto — dado ser ele 6rgdo especifico e singular da estrutura organizacional do Ministério da Educacédo, nos termos do
Decreto 9.005, de 2017 — estdo compreendidas, conforme transcrito a seguir, no contexto de planejamento estratégico do referido Ministério,
que, no exercicio de referéncia, bem como nos proximos anos, é pautado pela Lei 13.005, de 25 de junho de 2014, que “aprova 0 Plano
Nacional de Educacdo — PNE e da outras providéncias”:

META 1: universalizar, até 2016, a educacao infantil na pré-escola para as criangas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a
oferta de educacéo infantil em creches de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criangas de até 3 (trés) anos até o
final da vigéncia deste PNE.

ESTRATEGIA 1.11: priorizar o acesso a educacdo infantil e fomentar a oferta do atendimento educacional especializado
complementar e suplementar aos (as) alunos (as) com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, assegurando a educacdo bilingue para criangas surdas e a transversalidade da educacdo especial nessa etapa da educacgédo
bésica;

META 4: universalizar, para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacdo, o acesso a educacdo basica e ao atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede
regular de ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servigos
especializados, publicos ou conveniados.

ESTRATEGIAS



4.2: promover, no prazo de vigéncia deste PNE, a universalizacdo do atendimento escolar a demanda manifesta pelas familias de
criancas de O (zero) a 3 (trés) anos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo,
observado o que dispde a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional;

4.3: implantar, ao longo deste PNE, salas de recursos multifuncionais e fomentar a formacdo continuada de professores e professoras
para o atendimento educacional especializado nas escolas urbanas, do campo, indigenas e de comunidades quilombolas;

4.5: estimular a criagdo de centros multidisciplinares de apoio, pesquisa e assessoria, articulados com instituicdes académicas e
integrados por profissionais das areas de salde, assisténcia social, pedagogia e psicologia, para apoiar o trabalho dos (as) professores da
educacdo basica com os (as) alunos (as) com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacg&o;

4.7: garantir a oferta de educacdo bilingue, em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS como primeira lingua e na modalidade escrita da
Lingua Portuguesa como segunda lingua, aos (as) alunos (as) surdos e com deficiéncia auditiva de 0 (zero) a 17 (dezessete) anos, em
escolas e classes bilingues e em escolas inclusivas, nos termos do art. 22 do Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, e dos arts. 24
e 30 da Convencéo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, bem como a adocdo do Sistema Braille de leitura para cegos e
surdos-cegos;

4.8: garantir a oferta de educacéo inclusiva, vedada a exclusdo do ensino regular sob alegacdo de deficiéncia e promovida a articulacédo
pedagogica entre o ensino regular e o atendimento educacional especializado;

4.10: fomentar pesquisas voltadas para o desenvolvimento de metodologias, materiais didaticos, equipamentos e recursos de tecnologia
assistiva, com vistas a promocdo do ensino e da aprendizagem, bem como das condicdes de acessibilidade dos (as) estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagéo;

4.11: promover o desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares para subsidiar a formulacdo de politicas publicas intersetoriais que
atendam as especificidades educacionais de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo que requeiram medidas de atendimento especializado;

4.13: apoiar a ampliacdo das equipes de profissionais da educacdo para atender a demanda do processo de escolarizacdo dos (das)
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, garantindo a oferta de
professores (as) do atendimento educacional especializado, profissionais de apoio ou auxiliares, tradutores (as) e intérpretes de Libras,
guias-intérpretes para surdos-cegos, professores de Libras, prioritariamente surdos, e professores bilingues;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5626.htm#art22

4.14: definir, no segundo ano de vigéncia deste PNE, indicadores de qualidade e politica de avaliacdo e supervisdo para o
funcionamento de instituicbes publicas e privadas que prestam atendimento a alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo;

4.16: incentivar a inclusdo nos cursos de licenciatura e nos demais cursos de formacdo para profissionais da educacéo, inclusive em
nivel de pds-graduacdo, observado o disposto no caput do art. 207 da Constituicdo Federal, dos referenciais tedricos, das teorias de
aprendizagem e dos processos de ensino-aprendizagem relacionados ao atendimento educacional de alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao;

META 5: alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 3° (terceiro) ano do ensino fundamental.

ESTRATEGIA 5.7: apoiar a alfabetizacio das pessoas com deficiéncia, considerando as suas especificidades, inclusive a alfabetizacio
bilingue de pessoas surdas, sem estabelecimento de terminalidade temporal.

META 7: fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem
de modo a atingir as seguintes médias nacionais para o Ideb.

ESTRATEGIA 7.30: universalizar, mediante articulacio entre os 6rgdos responsaveis pelas areas da salde e da educacdo, o
atendimento aos (as) estudantes da rede escolar publica de educagdo basica por meio de acdes de prevencdo, promogdo e atencdo a
salde;

META 9: elevar a taxa de alfabetizacdo da populacdo com 15 (quinze) anos ou mais para 93,5% (noventa e trés inteiros e cinco décimos
por cento) até 2015 e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em 50% (cinquenta por cento) a
taxa de analfabetismo funcional.

ESTRATEGIAS:

9.1: assegurar a oferta gratuita da educacao de jovens e adultos a todos 0s que ndo tiveram acesso a educacdo basica na idade prépria;
9.11: implementar programas de capacitacdo tecnoldgica da populacdo jovem e adulta, direcionados para 0s segmentos com baixos
niveis de escolarizacdo formal e para os (as) alunos (as) com deficiéncia, articulando os sistemas de ensino, a Rede Federal de Educacao

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, as universidades, as cooperativas e as associa¢des, por meio de a¢bes de extensdo desenvolvidas
em centros vocacionais tecnologicos, com tecnologias assistivas que favoregcam a efetiva incluséo social e produtiva dessa populacéo;



META 10: oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de educacgéo de jovens e adultos, nos ensinos fundamental
e médio, na forma integrada a educacéo profissional.

ESTRATEGIAS:

10.4: ampliar as oportunidades profissionais dos jovens e adultos com deficiéncia e baixo nivel de escolaridade, por meio do acesso a
educacdo de jovens e adultos articulada a educacao profissional;

10.9: institucionalizar programa nacional de assisténcia ao estudante, compreendendo a¢des de assisténcia social, financeira e de apoio
psicopedagdgico que contribuam para garantir o acesso, a permanéncia, a aprendizagem e a conclusdo com éxito da educagéo de jovens
e adultos articulada a educacéo profissional,

META 12: elevar a taxa bruta de matricula na educacédo superior para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés
por cento) da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansédo para, pelo menos, 40%
(quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico.

ESTRATEGIAS:

12.1: otimizar a capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos das instituicdes publicas de educacgdo superior, mediante
acOes planejadas e coordenadas, de forma a ampliar e interiorizar o acesso a graduacao;

12.3: elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos de graduacdo presenciais nas universidades publicas para 90% (noventa
por cento), ofertar, no minimo, um terco das vagas em cursos noturnos e elevar a relacdo de estudantes por professor (a) para 18
(dezoito), mediante estratégias de aproveitamento de créditos e inovacdes académicas que valorizem a aquisicdo de competéncias de
nivel superior;

12.4: fomentar a oferta de educacdo superior publica e gratuita prioritariamente para a formacdo de professores e professoras para a
educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, bem como para atender ao défice de profissionais em areas especificas;

12.5: ampliar as politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil dirigidas aos (as) estudantes de instituicGes publicas, bolsistas de
instituicdes privadas de educacéo superior e beneficiarios do Fundo de Financiamento Estudantil - FIES, de que trata a Lei n® 10.260, de
12 de julho de 2001, na educacdo superior, de modo a reduzir as desigualdades étnico-raciais e ampliar as taxas de acesso e permanéncia
na educacdo superior de estudantes egressos da escola publica, afrodescendentes e indigenas e de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo, de forma a apoiar seu sucesso académico;



12.8: ampliar a oferta de estagio como parte da formacéo na educacéo superior;

12.9: ampliar a participacédo proporcional de grupos historicamente desfavorecidos na educacéo superior, inclusive mediante a adogao de
politicas afirmativas, na forma da lei.

12.10: assegurar condicdes de acessibilidade nas instituicGes de educacgéo superior, na forma da legislagéo;

12.15: institucionalizar programa de composicdo de acervo digital de referéncias bibliogréaficas e audiovisuais para os cursos de
graduacdo, assegurada a acessibilidade as pessoas com deficiéncia;

META 13: elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a proporcao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio
no conjunto do sistema de educagdo superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por
cento) doutores.

ESTRATEGIAS:

13.3: induzir processo continuo de autoavaliagdo das instituicbes de educacdo superior, fortalecendo a participacdo das comissdes
préprias de avaliacdo, bem como a aplicacdo de instrumentos de avaliacdo que orientem as dimensdes a serem fortalecidas, destacando-
se a qualificacéo e a dedicacdo do corpo docente;

13.4: promover a melhoria da qualidade dos cursos de pedagogia e licenciaturas, por meio da aplicacdo de instrumento proprio de
avaliacdo aprovado pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - CONAES, integrando-os as demandas e necessidades
das redes de educacdo basica, de modo a permitir aos graduandos a aquisicdo das qualificacdes necesséarias a conduzir 0 processo
pedagdgico de seus futuros alunos (as), combinando formacdo geral e especifica com a pratica didatica, além da educacdo para as
relagBes étnico-raciais, a diversidade e as necessidades das pessoas com deficiéncia;

13.7: fomentar a formacdo de consdrcios entre instituicdes publicas de educacdo superior, com vistas a potencializar a atuacéo regional,
inclusive por meio de plano de desenvolvimento institucional integrado, assegurando maior visibilidade nacional e internacional as
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

13.8: elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos de graduacgdo presenciais nas universidades publicas, de modo a atingir
90% (noventa por cento) e, nas instituicGes privadas, 75% (setenta e cinco por cento), em 2020, e fomentar a melhoria dos resultados de
aprendizagem, de modo que, em 5 (cinco) anos, pelo menos 60% (sessenta por cento) dos estudantes apresentem desempenho positivo
igual ou superior a 60% (sessenta por cento) no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - ENADE e, no Gltimo ano de vigéncia,



pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) dos estudantes obtenham desempenho positivo igual ou superior a 75% (setenta e cinco por
cento) nesse exame, em cada area de formagdao profissional;

META 15: garantir, em regime de colaboracéo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de
vigéncia deste PNE, politica nacional de formacéo dos profissionais da educacdo de que tratam os incisos I, Il e I1l do caput do art. 61
da Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as professoras da educacdo basica possuam
formacéo especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

ESTRATEGIAS 15.5: implementar programas especificos para formagao de profissionais da educacdo para as escolas do campo e de
comunidades indigenas e quilombolas e para a educacéo especial,

META 16: formar, em nivel de pds-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos professores da educacdo basica, até o ultimo ano de
vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as) os (as) profissionais da educacdo basica formacdo continuada em sua area de atuacdo,
considerando as necessidades, demandas e contextualiza¢fes dos sistemas de ensino.

16.3: expandir programa de composicdo de acervo de obras didaticas, paradidaticas e de literatura e de dicionarios, e programa
especifico de acesso a bens culturais, incluindo obras e materiais produzidos em Libras e em Braille, sem prejuizo de outros, a serem
disponibilizados para os professores e as professoras da rede publica de educacéo basica, favorecendo a construcdo do conhecimento e a
valorizagéo da cultura da investigacao;

16.4: ampliar e consolidar portal eletrénico para subsidiar a atuacdo dos professores e das professoras da educagdo basica,
disponibilizando gratuitamente materiais didaticos e pedagdgicos suplementares, inclusive aqueles com formato acessivel.

2.2.2 Estratégias de atuacéo

Os Objetivos Estratégicos tracados — bem como o correspondente Plano de Ac¢do — foram fruto de um processo de discussdo e
construcdo coletiva do Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-2016.

A divulgacdo deu-se por meio de: apresentacGes abertas no auditério do INES; envio das versdes do texto a representacdo dos
diferentes segmentos que compdem o Conselho Diretor do Instituto para compartilhamento com os pares e defesa do texto final em reunido
aberta do Conselho Diretor. Apds sua aprovacao naquela Instancia, por unanimidade, o documento foi divulgado via Intranet.

No inicio de cada ano letivo, os Departamentos finalisticos e ndo-finalisticos do INES, bem como a Assessoria da Diregdo Geral,
apresentam a toda a comunidade INES, em auditério, relatos acerca dos Objetivos tracados para o ano anterior, do Plano de Ac¢éo adotado e
dos correspondentes Resultados alcangados. Nesse momento, séo explicitados alguns riscos ou obstaculos para o cumprimento dos objetivos
estratégicos definidos, e também listadas algumas linhas de acdo para o exercicio seguinte.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art61.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art61.

As principais estratégias adotadas em 2016, no ambito do Instituto, foram:

a) analise e formulacdo em politicas publicas e gestéo;

b) nomeacao e posse de candidatos aprovados e habilitados em concursos publicos;

c) estabelecimento de parcerias com outros entes do Poder Pablico e com a iniciativa privada;

d) realizacdo de eventos;

e) realizacdo de cursos regulares e cursos livres;

f) producdo de materiais de apoio na area da surdez e educacao de surdos;
g) cooperacdo técnica com entes federados;

h) participacdo de servidores em eventos de capacitagao;

I) criagdo de comissoes;

J) criagdo de condicdes estruturais para a oferta de educagéo a distancia;

k) consolidacdo e ampliacdo do alcance de um veiculo de comunicacdo (web TV) bilingue acessivel a pessoas surdas, pessoas com
deficiéncia auditiva e pessoas ouvintes (TV INES).

2.2.3 Execucdo do Plano de Acéo

Os resultados de execucdo das acBes empreendidas para o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos no PDI INES 2012-2016
seguem delineados por area de abrangéncia

Politicas Publicas e Rela¢des Institucionais

Sintese do Plano de

Resultados das ac¢des planejadas

Justificativas para nao realizagéo

Impactos dos resultados em face dos

Acéo de acbes objetivos
* Avangar na | * Em 2016, foram adotadas medidas estruturantes, * O INES consolidou seu papel politico no
estruturacdo do | principalmente relacionadas & éarea tecnoldgica, para -X- cendrio da educacao nacional, em sintonia com

Curso
semipresencial  de
Pedagogia Bilingue
e estabelecer
interlocucdes
relativas aos direitos

operacionalizar o Curso, com previsao para 2018.

* O INES prosseguiu sua participagdo em Grupo de
Trabalho designado pelo MEC para a formulacdo da
Politica Nacional de Educacao Bilingue — LIBRAS e
Portugués.

os anseios das comunidades surdas brasileiras.




dos surdos.

* Apoiar pesquisas.

* O INES conta com 10 grupos de pesquisa no &mbito
do Departamento de Ensino Superior cadastrados no
CNPq, com participagdo de alunos bolsistas de
Iniciacdo Cientifica e Extensao;

* Foi apoiado o desenvolvimento de 37 pesquisas, das
quais 33 cadastradas somente em 2016, sendo 22
internas e 15 externas, todas cadastradas na Diviséo de
Estudos e Pesquisas (DIESP);

* Prosseguiu a implantacdo do Plano Anual de
Capacitagdo e de seu Programa de Apoio, que abarcam
0 apoio institucional a a¢Bes de capacitacdo de longo
prazo;

* Encontra-se em discussdo, no ambito do Conselho
Diretor do INES, minuta da nova Politica de Pesquisa
do Instituto.

* Em 2016, foi cadastrado o Comité de Etica em
Pesquisa do INES (CEP-INES). Seus integrantes foram
designados em Portaria e capacitados pelo Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade Federal Fluminense
(UFF), considerado apto e autorizado pelo Sistema
CONEP a iniciar suas atividades em 2017.

O prosseguimento da oferta de pds-graduagéo
Lato Sensu e a realizacdo das pesquisas
impulsionam a construcao, a partir de 2015, de
uma proposta de programa de estudos poés-
graduados em nivel de Mestrado.

* Subsidiar
formulacéo de
politicas puablicas.

* Realizado 1 Seminario Educacdo e Surdez, do INES,
com 536 profissionais capacitados, de 17 municipios de
2 Estados. Esse evento possibilita mapear demandas de
apoio, identificar agdes que poderdo ser realizadas em
parceria e acompanhar a concepcdo e O
desenvolvimento de politicas publicas relacionadas a
surdez.

* Prosseguiu a participacdo do INES em Grupo de
Trabalho formado pelo MEC para a formulagéo de uma
politica nacional de educacdo bilingue — LIBRAS e
Portugués.

* O INES consolidou-se em seu papel de
referéncia em  politicas  linguisticas e
educacionais relacionadas as comunidades
surdas.

* Matricular
anualmente 600
pessoas com curso

* O Curso de Libras presencial, desde 2014 com
professores surdos concursados, alcangcou 1.165
participantes concluintes, 82,3% do total de matriculas.

* O INES consolidou-se em seu papel de
referéncia na valorizagdo e difusdo da Lingua
Brasileira de Sinais e das produgdes culturais




de LIBRAS, criar
Nucleo de Estudos
de LIBRAS e
realizar Exame de
Certificacéo Pro-
LIBRAS.

* Em 2016, prosseguiu o funcionamento de um Ndcleo
dedicado a Estudos e Pesquisas sobre a LIBRAS,
formado por profissionais surdos, intérpretes,
professores e pesquisadores, que estd construindo um
glossario de termos académicos na area de Pedagogia
(Manuério — Glossario Académico Bilingue Libras /
Portugués), que deu origem também a um programa
veiculado regularmente na TV INES.

das comunidades surdas.

* Redefinir Politica
de Pesquisa e definir
mecanismos de
apoio a estudos pds-
graduados.

* Uma minuta da nova Politica de Pesquisa do Instituto
em andlise por parte da Direcdo Geral e do Conselho
Diretor do INES.

* Em 2016, prosseguiu a implantacdo de seu Plano
Anual de Capacitacdo de Servidores — PAC INES e
Programa de Apoio, que contemplam também o apoio
a estudos p6s-graduados.

* Em 2016 foi adotada uma nova Politica Editorial, que
colocou os periddicos do INES em portal proprio na
Internet, entre outras medidas.

* Prevé-se para 2017 a aprovacao da Politica
de Acervo do Instituto.

* Desenvolvimento
Institucional

* Em 2016, iniciou-se a construcdo do novo PDI INES
2017-2021, em fase de consolidag&o.

Educacéo Superior: Ensino, Pesquisa e Extensio

Sintese do Plano de
Acéo

Resultados das ag¢bes planejadas

Justificativas para néo realizagéo
de acbes

Impactos dos resultados em face dos
objetivos

* Matricular 60
novos alunos no
curso de graduacgéo
em Pedagogia;

* Aperfeicoar
modelo de Edital de
concurso,

* O INES alcangou a meta de matriculas no curso de
graduacdo, e o curso teve a maior demanda desde sua
criacéo.

* Em 2014 e 2015, no Concurso regido pelo Edital n°
29/2013, que valoriza o conhecimento de Libras e a
experiéncia em educagdo de surdos, foram nomeados e

* Ainda falta material académico em
LIBRAS, de grande importancia
para o desenvolvimento do aluno
surdo. Tém sido produzidos filmes
com material didatico em LIBRAS,
com supervisdo linguistica pela
Diretora do Departamento de Ensino
Superior, atuacdo de intérpretes de
Libras / Portugués e consultoria de

O sucesso na implementacdo da graduacéo a
da pds-graduagdo Lato Sensu — mesmo
consideradas as  grandes  dificuldades
enfrentadas pela escassez de Docentes
efetivos, de Intérpretes e de Técnicos
Administrativos, bem como de suporte em Tl
para gestdo académica — credenciou o INES a
ser indicado pelo MEC para, dentro do
Programa Viver sem Limite, da Presidéncia da




valorizando a Libras
e a experiéncia em
educacao de surdos;

* Manter a oferta de
pos-graduacdo Lato
Sensu;

* Promover a
Semana Pedagdgica.

* Viabilizar a
realizacdo de um
Curso de Graduacéo
em Pedagogia
Bilingue
semipresencial e a
distancia para todo o
Brasil.

* Produzir, em
LIBRAS, material
pedagogico, cultural
e informativo de
interesse da
comunidade surda.

empossados 28 professores para 0 Magistério Superior.

* Manteve-se a oferta de p6s-graduacdo Lato Sensu em
Educacdo Bilingue, com 27 concluintes em 2016.

* Em 2016, ndo foi possivel realizar a Semana
Pedagogica do INES e a | Jornada de Iniciacdo
Cientifica, em fungdo de paralisagdes;

* Em 2016, o INES adotou medidas estruturantes para
a viabilizag&o do referido Curso, incluindo a nomeagéo
de docentes e tradutores e intérpretes concursados.

* Em 2016, o INES levou ao grande publico, via TV
INES, diversos programas de interesse cultural e
informativo das comunidades surdas.

professor surdo.

Republica, conduzir um novo curso de
graduagdo em Pedagogia bilingue na
modalidade semipresencial, para polos nas
cinco regides brasileiras, alcancando 360
alunos, surdos e ndo-surdos. Ao mesmo
tempo, o Instituto, ao acumular experiéncia
bem sucedida na oferta de pds-graduacdo Lato
Sensu, credenciou-se para iniciar a construgdo
de uma pos-graduacgdo Stricto Sensu em 2016,
na forma de um Mestrado Profissional
Interdisciplinar.

* Construir
documentos com
diretrizes para
pesquisa e constituir
grupos de pesquisa.

* O DESU ja possui documento de politica e normas
para as atividades de pesquisa (politica e normas), mas
no momento encontra-se em discussdo, no &mbito do
Conselho Diretor do INES, a elaboracdo de um
documento unificado de Pesquisa, que contemple
também as atividades realizadas pelo Departamento de
Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnolégico -
DDHCT.

* Em 2016, funcionaram dez grupos de pesquisa, em
atividade, com docentes da Educagdo Superior e da
Educacdo Basica e alunos de Iniciagdo Cientifica,
dedicados a temas relacionadas a educacao de surdos e
a LIBRAS.

* Espera-se que o0s resultados das acgdes
credenciem o INES a propor a criacdo de um
programa de pds-graduacdo Stricto-Sensu, na
forma de um Mestrado Profissional
Interdisciplinar, que vem sendo construido
desde 2016 e também constitui Objetivo
Estratégico institucional.




* Definir uma
politica de extensdo.

* Em consonancia com a Portaria n® 154/2012, que
instituiu normas para as atividades de extensdo, foram
ofertadas atividades & comunidade e bolsas a alunos
participantes de projetos de extensdo.

* Em 2017, havera esforco de ampliagcdo da
oferta, inclusive a partir da constituicdo de
uma estrutura para agdes em EAD.

Educacdo Basica

: Colégio de Aplicacdo

Sintese do Plano de

Resultados das ac¢des planejadas

Justificativas para néo realizagéo

Impactos dos resultados em face dos

Acéo de acoes objetivos
* Matricular 500 | * Nao foi alcangada a meta de matricula no Colégiode | * As  agBes vém  sendo | * Faz-se necessaria melhoria na gestdo da
alunos no CAP | Aplicacdo do INES. Das 500 vagas, foram preenchidas | implementadas, mas se faz | informagdo relativa ao aluno. Trabalha-se na
INES. 400. necessario superar o déficit do | perspectiva de um cadastro Unico. Espera-se

* Ampliar o quadro
de profissionais por
meio de concurso,
incluindo Intérpretes
e Professores de
LIBRAS.

* Viabilizar acesso a
educacéo
profissional.

* Estimular a
producdo artistica
dos alunos.

* Os Concursos Publicos (Edital n° 09/2012 e Edital n°
292013) ampliaram significativamente o quadro
docente do Ensino Bésico e superaram definitivamente
pendéncia de Tradutores e Intérpretes de Libras
terceirizados.

* Em 2016, Na Qualificacdo Profissional e
Encaminhamento ao Trabalho, houve 60 pessoas
matriculadas em cursos voltados a preparacdo para o
trabalho e a geracdo de renda, das quais 42 foram
certificadas. As 15 empresas ofertantes
disponibilizaram 204 vagas, das quais 68 resultaram
em contratacdo formal.

* Em 2016, realizou-se exibigdo de trabalhos artisticos
feitos por alunos surdos.

quadro docente da Educacdo Bésica,
principalmente em face do nudmero
de professores que Vvém se
aposentando a partir da concessdo da
RSC prevista em Lei. O concurso
publico aberto pelo Edital n°
29/2013 proveu 41 wvagas de
Professor do Ensino Bésico, Técnico
e Tecnologico.

também uma melhor organizagdo do trabalho
docente, por meio de Portaria a ser aprovada
pelo Conselho Diretor. Também se deve
investir mais na divulgacdo do CAP-INES.

Saude, Surdez e Educacao

Sintese do Plano de

Resultados das ac¢des planejadas

Justificativas para néo realizacdo de

Impactos dos resultados em face dos

Acéo acoes objetivos
* Realizar * Foram realizados, pela Divisdo de Audiologia * Consolida-se a importancia do campo da
atendimento para (DIAU), 10.062 procedimentos, em atendimento a -X- Salde Publica no conjunto de competéncias




diagnostico.

* Fazer com que
profissionais de
Saude frequentem
curso de LIBRAS.

* Melhorar gestdo da
informacdo e
atendimento.

* Disseminar
conhecimento
produzido na area.

* Elaborar termo de
referéncia para
fornecimento de

3.716 pessoas, sendo 619 alunos do INES e 3.097
pessoas da comunidade. Houve 1.595
atendimentos a bebés e criancas de 0 a 12 anos
(sendo 634 testes da orelhinha), relacionados
direta ou indiretamente ao acesso e permanéncia
na escola, e 2.121 atendimentos a partir de 12
anos. Os atendimentos realizados também
contribuiram para acesso ou permanéncia no
trabalho (623 pessoas), acesso ao transporte
publico gratuito (1.155 pessoas) e acesso e
permanéncia em relagdo a beneficios da
assisténcia social ou a atendimentos em salde,
incluindo reabilitacdo (222 pessoas).

* Qs profissionais das areas de Audiologia,
Fonoaudiologia, Medicina, Psicologia e Servigo
Social frequentaram Curso de LIBRAS.

* Completada a efetivacdo de novos profissionais
da érea, devera ser reestruturado, em 2017, o
atendimento em salde ao publico do INES.

* Profissionais da &rea da Salde Auditiva do
INES ministraram aulas, e palestras e
participaram de campanhas relacionadas ao tema
da Salde Auditiva. Além disso, apresentaram
trabalhos em eventos nacionais e internacionais no
campo da Audiologia, inclusive divulgando ac¢Ges
e materiais do Instituto, e realizaram assessorias
técnicas. O Nucleo de Orientacdo e Salde do
Surdo — NOSS realizou ac¢bes de: capacitacdo e
atendimento a alunos (e seus familiares) do CAP
INES; disseminagdo de conhecimentos sobre a
relagdo Saude-Surdez em instituicbes de ensino
superior; apresentacdo de trabalhos em eventos;
publicacdo de artigos; distribuicdo de material
didatico sobre DST/AIDS e produgdo de video
sobre aleitamento materno.

* Em 2015, foram adquiridas e disponibilizadas,
809 baterias a alunos do INES, garantindo desta
forma o pleno funcionamento de seus aparelhos

* O NOSS necessita de refor¢co em seu
quadro para poder desempenhar seu
papel. Recomenda-se a participacao de
profissionais surdos, de administrativos e
principalmente de profissionais da &rea de
Saude.

institucionais, o que sinaliza a necessidade de
se redefinir o lugar desse campo na estrutura
organizacional do Instituto, para ampliar e
qualificar o quadro de recursos humanos,
assegurar espacos e equipamentos necessarios,
aperfeicoar a gestdo e potencializar resultados.




baterias
aparelho.

para

auditivos.

Gestao do Conhecimento

Sintese do Plano de

Resultados das ac¢des planejadas

Justificativas para ndo realizacdo de

Impactos dos resultados em face dos

Acéo acoes objetivos
*  Elaborar uma | * Elaborado, no &mbito da Comissdo Editorial * A Politica de Acervo seré discutida em 2017.
Politica Editorial. designada, o documento de Politica Editorial foi -X-
aprovado e entrou em vigor em 2016.
* Produzir materiais | * Foram enviados a institui¢cfes relacionadas a
de apoio & educagdo | educacdo de surdos de todo o Brasil 24.771 itens
de surdos. de materiais produzidos pelo INES — abrangendo
publicacdes, CDs e DVDs — e foram lancadas as
versdes online dos periddicos do Instituto Espaco,
Forum e Arqueiro.
* Construir glossario | * O Laborat6rio de Novas Tecnologias do INES
de termos técnicos tem produzido diversos materiais em LIBRAS:
para apoiar Editais filmados de Concursos Publicos, incluindo
participacgdo de 0 ENEM em Libras; resenhas filmadas de textos
surdos na educacédo académicos; spots para o Portal INES; Plano de
profissional. Desenvolvimento Institucional, Regimento
Interno e normas de funcionamento do Colégio de
* Produzir materiais | Aplicacdo, sempre em Libras; registro de aulas, de
em LIBRAS, eventos pedagdgicos e de palestras; materiais para
segundo interesse aulas da pés-graduacdo em Libras; material para
das comunidades assessoria técnica; producdo de QR para revista
surdas. Arqueiro (publicacdo técnica do INES), etc.
* Realizar Congresso | * Realizados 0 XV Congresso Internacional e o
Pluridisciplinar. XX Seminario Nacional, com 1.060 participantes -X-

* Realizar eventos
anuais.

de todo o Brasil e do exterior.

* Eventos realizados: Férum  Educagéo,
Linguagem e Surdez: 1.337 participantes;
Seminério Educacdo e Surdez: 536 pessoas
capacitadas; 9 Assessorias Técnicas: 515
profissionais capacitados.




* Visitas técnicas: o Instituto recebeu 506 pessoas,
entre profissionais e estudantes, de todo o Brasil e
também de 8 outros paises.

* Consolidar a TV
INES como Web TV
bilingue — Libras e
Lingua Portuguesa.

* ATV INES, primeira Web TV bilingue — Libras
e Lingua Portuguesa — do Brasil — criada em 2013,
acessivel por dispositivos Desktop, Mobile e
Tablet, avangou na democratizacdo da informacéo
e do entretenimento acessivel: assegurou grade de
programagdo 24 horas; passou a ter o seu sinal
retransmitido por satélite para Centros de Apoios
aos Surdos em todo o Brasil; passou a utilizar o
YouTube como plataforma de acesso por
internautas e negociou parceria com o Sistema
Brasileiro de Televisdo (SBT) para fornecimento
de conteudos jornalisticos para o telejornal
Primeira Mao, apresentado em Libras.

* O langamento da TV INES teve impacto na
midia e nas comunidades  surdas.
Apresentadores e repérteres surdos ganharam
destaque na midia convencional, ajudando na
difusdo positiva da comunidade surda
brasileira e de sua Lingua de Sinais. O novo
portal da TV INES, mais interativo, possibilita,
altm da avaliagdo, comentarios e
compartilhamento de videos em redes sociais e
0 envio de videos pelo publico.

* Criar sistema de
informacdo e
acompanhamento da
cooperacao técnica.

* Estabelecer
contatos e parcerias
com CAS relativos a
politicas.

* Efetivados 9 assessorias técnicas, 1 semindrio e
2 palestras, em diferentes Estados brasileiros,
alcangando 1.557 profissionais, na sua maioria
ligados a educacdo de surdos, principalmente da
rede publica.

* Nas acbes de Cooperacdo Técnica com
municipios, o INES demanda que as prefeituras
informem resultados de levantamentos acerca do
nimero de surdos do municipio, perfil, tipo de
atendimento ofertado, etc. Isso impulsiona o
autoconhecimento dos municipios e ajuda o INES
a compatibilizar a cooperacdo as necessidades
locais. O INES viabilizou a participacdo dos CAS
no Congresso Internacional.

* Ainda se faz necesséria a criagdo de um
sistema de acompanhamento da Cooperagédo
Técnica.

* Reformar e
restaurar edificio que
abriga a Biblioteca.

* Ampliar quadro de
profissionais
especializados  nas
areas de Informacéo
e Memodria.

* Em 2016, foi concluida a reforma da Biblioteca.
Foram iniciados os trabalhos de organizacdo do
acervo  histérico e  iconogréafico,  sob
responsabilidade de Historiadora, e em 2017
devera ser iniciado processo de restauro de itens
raros.

* No concurso publico aberto por meio do Edital
n® 9/2012, foi provida uma vaga para o cargo de




Arquivista, e no concurso publico regido pelo
Edital n® 29/2013, foi provida uma vaga de
Técnico em Arquivo.

* Realizar * Em 2016, foi realizada Mostra de Artes * O evento deu visibilidade a trabalhos de
campanhas que Plasticas com producdes de pessoas surdas. -X- jovens surdos criativos e talentosos.

valorizem

potencialidades dos

surdos.

* Estruturar a areade | * Em 2016, o INES realizou acfes estruturantes * O INES confirma seu papel de referéncia na
educacdo a distancia. | para viabilizar a oferta de um curso de graduacédo -X- area da surdez e da educacdo de surdos como

em Pedagogia Bilingue na modalidade
semipresencial para polos nas cinco regifes do
Brasil a partir de 2017. O Departamento de
Ensino Superior do Instituto criou o Nucleo de
Educacdo Online (NEO) — através da Portaria n°
81 de 23 de marco de 2015, publicada no D.O.U.
de 25 de margo de 2015. Foi formulado Plano de
Gerenciamento do Projeto, estabelecendo pacotes
de trabalho que se desenvolveram ao longo de
2015 e 2016. Os subprodutos do projeto serdo:
I.Plataforma  colaborativa EAD/online —
plataforma adequada ao publico-alvo do curso:
alunos ouvintes e surdos. Foco em animacdes,
videos, jogos, chat, féruns, que permitam aos
professores atividades e materiais que atendam a
falantes da lingua portuguesa e a falantes de
Libras.

I1.Sistema académico de gestdo - sistema

integrado a plataforma colaborativa, permitindo a
professores e funcionarios o acesso a dados de
fluxo de alunos, controle de disciplinas,
processos de avaliacdo, registro de atividades e
emissdo de certificados. Necessério ter acesso
mobile a professores e alunos — tablets e
celulares.

Il.Sistema de integracdo total entre os polos

MCU - sistema de videoconferéncia e sistema de
gestao acessivel via internet.
Em 2015, houve visita in loco do MEC, para
autorizagdo, e o Curso obteve nota 4. Nesse ano,
foram também atendidas diligéncias em processo
de credenciamento e autorizagdo de EAD.

agéncia nacional de formagéo.




2.3 Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Ao longo de 2011, o INES construiu coletivamente um Plano de Desenvolvimento Institucional,

que foi aprovado por unanimidade em Reunido Extraordinaria aberta do 7° Conselho Diretor do
Instituto, no dia 18 de novembro de 2011. Sua publicacdo deu-se na Portaria INES n° 306/2012,
Boletim de Servigo 11/2012. Em outubro de 2016, iniciou-se a construgdo do PDI INES 2017-2021.

2.3.1 Periodo de abrangéncia do PDI

O PDI INES abarcou o periodo de 2012 a 2016.

2.3.2 Vinculagao do PDI com as competéncias institucionais
No PDI INES 2012-2016, a missdo do Instituto ficou assim definida:

O Instituto Nacional de Educacdo de Surdos, 6rgdo da administracdo direta, especifico e
singular da estrutura do Ministério da Educacdo, Centro de Referéncia Nacional na Area da
Surdez — com a missao de promover a inclusdo social e a cidadania das pessoas surdas nas
politicas educacionais do Brasil em uma perspectiva bilingue (Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS e Lingua Portuguesa) e de colaborar para que tal proposito se efetive também nas
politicas nacionais: de saude; de trabalho e emprego; de assisténcia social; sociojuridicas;
linguisticas; de cultura; de direitos humanos; de comunicacdo; de esporte e de ciéncia e
tecnologia — é instituicdo federal de ensino habilitada a oferta de Educacéo Superior (ensino,
pesquisa e extensdo), e a oferta de Educacdo Basica, em suas diferentes etapas e modalidades.

Os 23 objetivos e 136 metas do PDI estdo estreitamente vinculados as competéncias regimentais

do Instituto, consubstanciadas nos campos finalisticos em que foram reunidos no Plano — Politicas
Publicas e Relagdes Institucionais; Educacdo Basica; Educacdo Superior: Ensino, Pesquisa e Extensdo;
Gestdo do Conhecimento; Salde, Surdez e Educacdo — somados ao campo da Gestdo Institucional. Sdo
multiplas as dimensGes da atuacdo do INES como o6rgdo especifico e singular da estrutura
organizacional do Ministério da Educacéo:

Como instituicdo de Educacdo Basica, que mantém um Colégio de Aplicacdo de orientacdo
bilingue (LIBRAS e Portugués), que oferta Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Médio, além de preparacdo para o trabalho e encaminhamento profissional;

Como instituicdo de Ensino Superior que realiza, em contexto bilingue (LIBRAS e Portugués),
a formacéo inicial (graduacdo) e continuada (pé6s-graduacdo Lato Sensu) de profissionais da
educacédo, bem como a pesquisa e a extensao;

Como Centro de Referéncia Nacional na Area da Surdez, que atua:
o No diagnostico e atencéo inicial em saude auditiva, abertos a comunidade;
o Na producéo editorial orientada para a difusdo de informacdes e conhecimentos nessa
area, por meio impresso, audiovisual e eletrdnico;
o Na valorizacdo das préticas culturais das comunidades surdas e no ensino da Lingua
Brasileira de Sinais aberto & comunidade;



o Na cooperagdo técnica com Estados e Municipios em relacdo a formulacdo e
implementacdo de politicas publicas e a difusdo de conhecimentos e informac6es na area
da surdez, na perspectiva da inclusdo social e cidadania das pessoas surdas;

o Na promogéo de eventos nacionais e internacionais que visam socializar os resultados de
pesquisas na area da surdez.

2.3.3 Vinculacao do PDI com o PPA

A Lei 11.593 de 2012, que instituiu o Plano Plurianual 2012-2015 - PPA, incluiu entre as
diretrizes desse documento que orientou as a¢des do Governo Federal no Brasil a “garantia dos direitos
humanos” e a “valoriza¢do da diversidade cultural”. Podemos dizer que o PPA 2016-2019 — publicado
em 13 de janeiro de 2016 — mantém o mesmo espirito, ao fazer do PNE e de seus compromissos com
os direitos humanos e a diversidade cultural o alicerce do Eixo Estratégico Educacdo de qualidade
como caminho para a cidadania e o desenvolvimento social e econdmico.

O documento Dimensdo Tatica: Programas Tematicos?, relativo ao PPA 2012-2015, pds em
relevo aspectos que dialogaram com as vertentes da missao deste Instituto.

Em primeiro lugar, o texto diz que os objetivos da Educacdo Bésica de formar “individuos
autdbnomos e capazes de assumir uma postura critica e criativa frente ao mundo” e de “contribuir para
dotar os individuos de conceitos, habilidades e atitudes para o exercicio da cidadania e para a reducéao
das desigualdades sociais existentes” ndo podem ser alcangados, sem que a educacdo seja norteada
pelos “principios da equidade, da valorizacdo da diversidade, dos direitos humanos (...) da garantia
de padrdo de qualidade, da acessibilidade, da igualdade de condicGes para 0 acesso e permanéncia do
educando na escola, independentemente de cor/raca, etnia, sexo, local de domicilio ou condi¢cdo de
pessoa com deficiéncia”. [grifo nosso]

Em segundo lugar, o documento faz mencdo a Educacéo Superior. Realga que “um primeiro
desafio que se coloca € a continuidade da expansao da oferta de vagas e matriculas na graduag¢do”, mas
lembra que “a expansdo da oferta em condi¢Ges adequadas para o acesso de todos os segmentos
populacionais ¢ um importante instrumento de inclusdo social”. [grifo nosso]

E conclui que “outro desafio ¢ a manutengdo e ampliagdo das medidas que garantem condicoes
de acesso a educacdo superior para todos, como a expansao e interiorizacdo da rede publica federal
gratuita, da concessao de bolsas de estudo e de financiamentos estudantis, além do apoio a permanéncia
dos estudantes de baixa renda, de forma a reduzir a evasdo”. [grifo nosso]

2.3.4 Programas tematicos

As principais agdes finalisticas do INES, no periodo abrangido pelo PPA 2012-2015, foram
compreendidas no ambito do Programa Tematico 2030 — Educacdo Basica (que passou a ser o
Programa Tematico 2080 - Educacao de Qualidade para Todos, no PPA 2016-2019, publicado em 13
de janeiro de 2016), no qual a acdo que Ihe cabe era a 2030.20R1.26104.0033 (2080.20R1.26104.1007,
no PPA vigente) — Funcionamento das Instituicdes Federais de Educagéo Basica.

Com base no Anexo | da Lei 11.593 de 2012, transcrevemos Objetivos, Metas e Iniciativas
entre aspas, e indicamos, nos Comentarios, de que maneira o INES participou de sua efetivacdo. O PPA

2 Disponivel em:
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spi/PPA/2012/mp 004 dimensao_tatico sociais.pdf Acesso
em 06 dezembro 2012.



http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spi/PPA/2012/mp_004_dimensao_tatico_sociais.pdf

vigente sera contemplado no PDI INES 2017-2021, do qual extraimos trechos relevantes que compdem
0 Anexo | deste Relatorio.

Programa 2030 - Educacéo Baésica:

“OBJETIVO 0598 - Apoiar 0 educando, a escola e os entes federados com ac¢des direcionadas
ao desenvolvimento da educacdo basica, & ampliacdo da oferta de educacdo integral e a
alfabetizacéo e educacao de jovens e adultos segundo os principios da equidade, da valorizacéo
da pluralidade, dos direitos humanos, do enfrentamento da violéncia, intolerancia e
discriminacao, da gestdo democratica do ensino publico, da garantia de padrdo de qualidade, da
igualdade de condicdes para acesso e permanéncia do educando na escola, da garantia de sua
integridade fisica, psiquica e emocional, e da acessibilidade, observado o regime de colaboracao
com os entes federados.”

Comentério: Esse objetivo inclui tanto a Iniciativa 02BY do PPA, de “manutengdo
das instituigoes federais de educagdo basica” (como o INES, com seu Colégio de
Aplicacéo) quanto a Meta do PPA de “elevar a taxa de inclusdo escolar de
estudantes de 4 a 17 anos com deficiéncia”, para a qual colabora a a¢do do INES de
cooperacdo técnica com as redes regulares de ensino de Estados e Municipios, e
também a producdo e envio de materiais de orientacdo e apoio, bem como o apoio a
Iniciativa 02C1 do PPA, relativa ao “acesso a rede mundial de computadores, a
equipamentos e recursos tecnologicos digitais”, visando a ‘“‘utilizagdo pedagdgica
das tecnologias de informa¢do e comunica¢do”, o que vem sendo feito desde 2012
com o projeto de acesso a tablets por parte do corpo docente e discente do Colégio
de Aplicagéo do Instituto.

Além disso, o INES também ajuda a efetivar outros Objetivos contemplados no Programa 2030:

“OBJETIVO 0596 - Elevar o atendimento escolar, por meio da promoc¢do do acesso e da
permanéncia, e a conclusdo na educacdo basica, nas suas etapas e modalidades de ensino, em
colaboracdo com os entes federados, também por meio da ampliacdo e qualificacdo da rede
fisica.”

“OBJETIVO 0597 - Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduais e
municipais, a valorizacdo dos profissionais da educacdo, apoiando e estimulando a formacéo
inicial e continuada, a estruturacdo de planos de carreira e remuneracdo, a aten¢do a saude e a
integridade e as relagdes democraticas de trabalho.”

Comentario: Esses objetivos contemplam tanto a escolariza¢édo béasica - ofertada no
Colégio de Aplicacdo do INES — quanto a Iniciativa 02BQ do PPA, relativa a
“formacdo inicial e continuada, presencial e a distdncia”, que inclui a ‘“‘formagdo
para docéncia intercultural” e para a ‘“educagdo bilingue”, algo que o
Departamento de Ensino Superior do INES realiza com o curso bilingue de
graduacdo em Pedagogia — Licenciatura e com o curso de pos-graduacéo Lato Sensu
em Educagéo Bilingue.

A andlise detalhada do PPA 2012-2015 indica que algumas agdes finalisticas do INES ajudam a
efetivar propositos inscritos em outros Programas Tematicos do PPA vinculados ao MEC.
Igualmente, para fins didaticos, transcrevemos Objetivos e Metas desses outros Programas entre aspas,



e indicamos, nos Comentarios, de que maneira podemos considerar que o INES colabora para sua
efetivacao.

Programa 2031 Educacéo Profissional e Tecnologica (Ministério da Educacéo):

“OBJETIVO 0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de
educacdo profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais,
locais e regionais, a necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos
trabalhadores e os interesses e necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.”

Comentario: O INES tem realizado nos ultimos anos parcerias com o Sistema S que
tém viabilizado a participacéo de pessoas surdas em cursos certificados de Educacéo
Profissional, e isso também efetiva meta do Plano Nacional de Educacéo.

Programa 2032 — Educacéo Superior: graduacao, pos-graduacao, ensino, pesquisa e extensao:

“OBJETIVO 0841 - Ampliar o acesso a educacgdo superior com condi¢bes de permanéncia e
equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da
concessao de bolsas de estudos em instituicbes privadas para alunos de baixa renda e do
financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituicdes de educacdo superior, a elevacao
da qualidade académica e a qualificacdo de recursos humanos.”

Comentario: No PPA, para esse Objetivo, incluem-se as Metas de “ampliar a
participacdo proporcional de grupos historicamente excluidos na educacéo
superior” e de “ampliar o numero de vagas em graduacdo presencial em
universidades federais, com foco em cursos noturnos, em consonancia com o PNE
2011-2020", bem como as correspondentes Iniciativas 03GA, de promover acesso,
permanéncia e sucesso na educag¢do superior considerando “as especificidades das
pessoas com deficiéncia”, e 03GD, de promover “a pesquisa e a extensdo” e
garantir “condig¢oes de acessibilidade”. Todas essas metas e iniciativas sdo
contempladas na Educacdo Superior do INES, e efetivam também metas e estratégias
do Plano Nacional de Educacéao.

Por fim, cabe registrar que a analise do PPA mostra que algumas a¢es finalisticas do INES
ajudam a efetivar propdsitos inscritos em Programas Tematicos do PPA vinculados a outros
Ministérios. Novamente transcrevemos Objetivos e Metas desses outros Programas entre aspas, e
indicamos, nos Comentarios, de que maneira podemos considerar que o INES colabora para sua
efetivacéo.

Programa 2071 — Trabalho, Emprego e Renda (Ministério do Trabalho e Emprego):

“OBJETIVO: 0869 - Promover o emprego e o trabalho decente no Brasil conforme
compromissos assumidos pelo pais na Agenda e no Plano Nacional do Trabalho Decente,
visando ao enfrentamento a pobreza e a desigualdade social, ao desemprego e a informalidade,
aos baixos niveis de rendimentos e produtividade, as desigualdades de género e raca/etnia e ao
combate a todo tipo de discriminagdo no mundo do trabalho.”



Comentario: O INES realiza agdes em 5 (cinco) frentes que concorrem para a
promocéo do Trabalho Decente:

Termo de Adesdo entre INES e Secretaria Nacional de Direitos Humanos da
Presidéncia da Republica no Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego - Pronatec, criado pela Lei n°® 12.513, de 26 de outubro de
2011, em sua modalidade Bolsa-Formacéo, prevé participacdo prioritaria de
pessoas com deficiéncia;

cursos de preparacdo para o trabalho e para a geracéo de renda;
cadastramento e encaminhamento profissional de pessoas surdas;

parcerias com instituicdes da rede regular de educagdo profissional, com
vistas em acesso, permanéncia e formagao profissional de pessoas surdas;
diagnéstico clinico de surdez como um dos meios de viabilizar a participacdo
de pessoas surdas em processos de habilitacdo e reabilitacdo profissional,
bem como seu acesso ao mundo do trabalho via contrato de aprendizagem ou
contrato de trabalho.

Programa 2015 - Aperfeicoamento do Sistema Unico de Satde (SUS) (Ministério da Sautde):

“OBJETIVO: 0713 - Garantir acesso da populagéo a servigos de qualidade, com equidade e
em tempo adequado ao atendimento das necessidades de salde, aprimorando a politica de
atencao basica e a atencgao especializada.”

Comentario: O INES atua em consonancia com a Iniciativa 02PR do PPA -
Implementacdo da Politica Nacional para a Pessoa com Deficiéncia, especificamente
segundo a diretriz prevista para a “atengdo basica” no Art. 3> da Portaria MS n°
2.073 de 2004, que institui a Politica Nacional de Atencdo a Salde Auditiva:
‘realizar agoes de carater individual ou coletivo, voltadas para a promog¢do da saude
auditiva, da prevencdo e da identificacdo precoce dos problemas auditivos, bem
como agoes informativas, educativas e de orientacdo familiar.” Todas essas
atividades sdo realizadas pelas Divisdes de Audiologia e de Fonoaudiologia do

INES.

2.3.5 Programas de gestdo, manutencéo e servicos ao Estado

As acOes do INES nessa esfera estdo inseridas no Programa 2109 — Programa de Gestdo e
Manutencdo do Ministério da Educacdo e sdo as seguintes:

e 2109.2004.26104.0033 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus

Dependentes;

e 2109.2010.26104.0033 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e

Empregados;

e 2109.2011.26104.0033 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados;
e 2109.2012.26104.0033 - Auxilio-Alimentagéo aos Servidores e Empregados;
e 2109.20CW.26104.0033 - Assisténcia Medica aos Servidores e Empregados — Exames

Periddicos;



e 2109.4572.26104.0033 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacao.

2.4 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e resultados dos planos

A Direcdo Geral desta UNIDADE — com os Diretores de Departamento - bem como seus
Departamentos internamente realizam reunides periddicas com as coordenacdes e divisbes para
acompanhamento das atividades definidas em planejamento, definindo-se prazos e, em caso de
necessidade, procedendo-se a ajustes que se mostrem necessarios, acompanhados por meio de
relatdrios escritos de andamento dos processos ou por meio de apresentacdo presencial da situacéo. As
atividades contempladas por lancamento de dados em Sistema possibilitam o acompanhamento
também por esse meio, para fins decisorios.



2.5 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

2.5.1 Execucdao fisica e financeira das ac6es da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da

unidade

Esta Unidade tem a seu cargo subtitulos de acdo, conforme especificado a seguir.

2.5.1.1 Execucao fisica e financeira de subtitulos de A¢éo

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da
UNIDADE na execugdo da
acao

() lIntegral ( x ) Parcial

Codigo 20RI Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento das Institui¢ces Federais de Educacgdo Bésica

*Iniciativa Representa o proprio objetivo

Objetivo Ampliar o atendimento escolar de qualidade em todas as etapas e modalidades da
educacdo bésica, em colaboragdo com os sistemas de ensino, com melhoria do fluxo
escolar e da aprendizagem, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa na perspectiva
da educacdo ao longo da vida e a formacdo cidadd, contemplando as especificidades da
diversidade e da inclusdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educagdo 2014-2024. Cadigo: 1007

Programa Educagdo de qualidade para todos  Cddigo: 2080 Tipo: Temético

Unidade Orcamentéria

26104 — Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Acéo Prioritaria

( )Sim( X )Néo
Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagédo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Procggs?a dos
37.241.320 37.241.320 29.475.896 | 14.817.718| 14.817.718 0 14.658.178
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta : : :

medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Estudante Matriculado Unidade 2530 0 2090

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado VLD Descri¢do da Meta Unlda(_je iz Realizada
Cancelado medida
0 0 0 Estudante Matriculado Unidade 0

Fonte: SIOP/Tesouro Gerencial Em, 17/03/2017




Identificacdo da Acédo

Responsabilidade

da

UNIDADE na execucdo da

( )Integral ( x ) Parcial

acao

Codigo 4572 Tipo: Atividade

Titulo Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo

*Iniciativa

Objetivo Proporcionar aos servidores as condi¢fes necessarias ao seu pleno desenvolvimento na
carreira, ao aprimoramento profissional e a melhoria da eficdcia administrativa e
pedagogica. Cadigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Educagéo

Cadigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutengéo

Unidade Orgamentéria

26104 — Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Acéo Prioritéaria

( )Sim ( X )Né&o
Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria

() Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
708.000 708.000 152.087 147.964 147.964 0 4.123
Execugdo Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢cdo da meta q : -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Servidor Capacitado Unidade 500 568
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Valor Descricéo da Meta HillerTol: Realizada
Cancelado medida
12.555 12.555 0 Servidor Capacitado unidade 464

Fonte: SIOP/Tesouro Gerencial

Em, 17/03/2017




Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da ( )lIntegral ( x ) Parcial

UNIDADE na execucdo da

acao

Cadigo 2004 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes.

*Iniciativa

Obijetivo Conceder, em carater suplementar, beneficio de assisténcia médico-hospitalar e
odontoldgica aos servidores, militares e empregados, ativos e inativos e demais
consideracOes da sua descricdo.  Codigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacao

Cdbdigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutencéo

Unidade Orcamentéria

26104 — Instituto Nacional de Educac¢do de Surdos

Acéo Prioritéaria

( )Sim ( X )N&o

Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Procggs?a dos
992.676 1.154.663 1.139.997 1.139.997 1.139.997 0 0
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unida(_je de - Meta -
medida Prevista Reprogramada Realizada
Pessoa Beneficiaria. Unidade Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Ca\rfgcle?a: do Descri¢do da Meta Umgz?sade Realizada
0 0 0 0

Fonte: SIOP/Tesouro Gerencial

Em, 17/03/2017




Identificacdo da Acéao

Responsabilidade da
UNIDADE na execucdo da
acao

( )Integral ( x ) Parcial

Codigo 2010 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares

*Iniciativa

Objetivo Conceder beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-cheque, a partir
de requerimento aos servidores e empregados federais, inclusive pessoal contratado.
Codigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Educagéo

Codigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutengéo

Unidade Orgamentéria

26104 — Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Acéo Prioritéaria

( )Sim ( X )N4o

Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados A
Processados
72.000 223.992 222.244 222.244 222.244 0 0
Execugdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta . - -

medida Prevista Reprogramada Realizada

Crianca atendida Unidade N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado VLD Descricdo da Meta Unlda(_je e Realizada
Cancelado medida
0 0 0 0

Fonte: SIOP/Tesouro Gerencial Em, 17/03/2017




Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UNIDADE
na execucgdo da agdo

( )Integral ( x ) Parcial

Codigo 2011 Tipo: Atividade

Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

*Iniciativa

Objetivo Viabilizar auxilio-transporte em pecunia, de natureza juridica indenizatéria, destinado ao
custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal
ou interestadual e demais consideracGes da sua descricéo.
Codigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Educagéo

Cadigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutencdo

Unidade Orgamentéria

26104 — Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Acéo Prioritéaria

( )Sim ( X )Né&o
Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execugdo Orcamentéria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados ALY
Processados
780.000 977.206 953.953 953.953 953.953 0 0
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta X - -
medida Prevista Reprogramada Realizada
Pessoa Beneficiada Unidade Néo se aplica Né&o se aplica Né&o se aplica

Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Valor Descrigdo da Meta Unidade de Realizada




Cancelado medida

0

0 0 0

Fonte: SIOP/Tesouro Gerencial

Em, 17/03/2017

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade daf( )Integral ( x ) Parcial

UNIDADE na execucdo da

acao

Codigo 2012 Tipo: Atividade

Titulo Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

*Iniciativa

Objetivo Conceder em carater indenizatério e sob forma de pectnia do auxilio-alimentacdo aos
servidores e demais consideraces da sua descricéo.
Cadigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério da Educacéo

Codigo: 2109 Tipo: Gestdo e Manutencdo

Unidade Orcamentéria

26104 — Instituto Nacional de Educacédo de Surdos

Acéo Prioritaria

( )Sim( X )Nao
Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotagédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados DL
Processados
2.040.000 2.580.940 2.564.694 2.564.694 2.564.694 0 0
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descri¢do da meta X - -
medida Prevista Reprogramada Realizada

Pessoa beneficiada Unidade Né&o se aplica Néo se aplica Né&o se aplica

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores




Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado Ca\rfgelzcljz; do Descricéo da Meta Ur:ri](izciigade Realizada
0 0 0 0
Fonte: SIOP/Tesouro Gerencial Em, 17/03/2017
Identificacdo da Acéo
Responsabilidade da|( )Integral ( x ) Parcial
Ul}IIDADE na execucdo da
acdo
Codigo 216H Tipo: Atividade
Titulo Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
*Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Programa de Gestdo e Manutencéo do Ministério da Educagdo Cddigo: 2109

Tipo: Gestdo e Manutengéo

Unidade Orcamentaria

26104 — Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

Acéo Prioritéaria

( )Sim( X )Nao
Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo

Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial

Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o




Processados

21.600 21.600 0 0 0 0 0
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricéo da meta X - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Agente Publico Beneficiado unidade 0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Vel Descri¢do da Meta Unldac_ie s Realizada
Cancelado medida
0 0 0 0
Fonte: SIOP/Tesouro Gerencial Em, 17/03/2017

Ac0es ndo previstas LOA do exercicio — Restos a pagar OFSS

Identificacdo da A¢do

Codigo 20RI Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento das InstituicGes Federais de Educagdo Bésica

*Iniciativa

Obijetivo Apoiar o educando, a escola e os entes federados com acgBes direcionadas ao

desenvolvimento da Educacdo Bésica, a ampliacdo da oferta de Educacdo Integral e a
alfabetizacdo e Educacédo de Jovens e Adultos.  Cddigo: 0598

Programa Educacéo Basica Cddigo: 2030 Tipo: Apoio as politicas
Unidade Orgamentéria 26104 — Instituto Nacional de Educacao de Surdos

( )Sim ( x )Néo
Acdo Prioritaria Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria  ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

Valor em 1° de

janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizado




12.477.815,24

10.221.735,55 \

1.476.043,72 \

Aluno Matriculado

Unidade ‘ 2.079 ‘

2.5.2 Fatores intervenientes no desempenho orgamentério

Em 2016, houve contingenciamento de cotas de limite de empenho, impossibilitando desta
forma executar em tempo habil o repasse para a Universidade Federal de Santa Catarina/UFSC, UG
153163, através de termo de execucdo descentralizada, com o objetivo de desenvolvimento de
atividades de extensdo para execucao do Programa Nacional de Certificacdo de Proficiéncia no ensino
da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e de certificagdo em Traducdo e Interpretagdo da LIBRAS,
em ambito nacional.

O Prolibras foi instituido pelo Ministério da Educacdo — MEC, a partir do disposto no Decreto
n® 5.626, de 22 de dezembro de 2005, o qual, por sua vez, regulamenta a Lei n® 10.436, de 24 de abril
de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, e o art. 18 da Lei n° 10.098, de 19
de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para promocéo da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

2.5.3 ObrigacGes assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢camento

Né&o se aplica.

2.5.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao Processados Liquidados

Montante em 1° de

Ano_ d? janeiro do ano 2016 Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/2016
Inscricao @ (b) (c) (d) = (a-b-c)
2015 0,00 0,00 0,00 0,00
2014 0,00 0,00 0,00 0,00
2013 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar N&o Processados
Anode | Montante em 1° de janeiro | Liquidados Pagos Cancelados | Saldo a pagar 31/12/2016 (i) =
Inscrigéo de 2016 (e) ) (@) (h) (e-g-h)
2015 10.893.186,45 9.398.250,92 | 9.398.250,92 1.047.811,33 447.124,20
2014 920.622,05 463.503,41| 337.703,41 428.232,39 154.686,25
2013 676.561,83 372.536,31 | 37253631 0,00 304.025,52
Total 12.490.370,33 | 10.234.290,64 | 10.108.490,64 | 1.476.043,72 905.835,97

Fonte: Tesouro Gerencial

Andlise critica:

Em, 17/03/2017

De acordo com o art. 36 da Lei 4.320, de 17/03/1964, que estatui normas gerais de direito
financeiro para elaboracdo e controle dos orgcamentos e balancos da Unido, Estados, Municipios e




Distrito Federal, consideram-se Restos a Pagar as despesas empenhadas, mas nao pagas até o dia 31 de
dezembro, distinguindo-se as processadas das nao processadas.

Entendem-se como Restos a Pagar Processados, as despesas legalmente empenhadas cujo
objeto do empenho ja foi recebido, ou seja, aquelas cujo segundo estagio da despesa (liquidacdo) ja
ocorreu, caracterizando-se como os compromissos do Poder Publico de efetuar os pagamentos aos
fornecedores. Ja os Restos a Pagar Ndo Processados sdo as despesas legalmente empenhadas que ndo
foram liquidadas e nem pagas até 31 de dezembro do mesmo exercicio, ou seja, aquelas em que nédo
ocorreu o recebimento de bens e servigos no exercicio de emissédo do empenho.

A inscricdo de Restos a Pagar Nao Processados no INES deve se basear na analise prévia dos
saldos de empenhos pelas areas envolvidas com a execugdo or¢camentaria, de modo a dar suporte ao
ordenador para autorizar suas inscricdes ou cancelamentos. Durante o exercicio financeiro subsequente
sdo levantados os valores de Restos a Pagar pendentes de liquidacdo e/ou pagamento e, de acordo com
a analise prévia da condi¢do de cada empenho, sendo 0os mesmos encaminhados aos Departamentos
para manifestacdo sobre o pagamento ou cancelamento.

Quanto ao pagamento da despesa inscrita em Restos a Pagar, sejam Processadas ou Né&o
Processadas, 0 mesmo devera ser feito no ano seguinte ao da sua inscricdo, porém esse prazo podera
ser postergado por meio de Decreto Presidencial, como ocorreu com 0s Restos a Pagar Nao
Processados inscritos nos anos de 2008 e 2009 que tiveram a vigéncia prorrogada até 30 de abril de
2011 pelo Decreto 7.418, de 31/12/2010 e pelo Decreto 7.468 de 28 de abril de 2011 que os
mantiveram validos ap6s 30 de abril de 2011 desde que se referissem a despesas executadas
diretamente pelo 6rgdo e com execucao iniciada até essa data.

Em 23 de dezembro de 2011 foi publicado o Decreto 7.654 que atualizou a legislacdo de restos
a pagar e estabeleceu que a inscricdo de despesas com restos a pagar no encerramento do exercicio
financeiro de emissdo da nota de empenho dependerd da observancia das seguintes condicfes: a
inscricdo ficard condicionada a indicacdo pelo ordenador da despesa; os restos a pagar inscritos na
condicdo de ndo processados e ndo liquidados posteriormente terdo validade até 30 de junho do
segundo ano subsequente ao de sua inscricdo e apds essa data permanecerdo validos os restos a pagar
ndo processados que se referirem a despesas executadas diretamente pelo 6rgdo com execucdo iniciada
até 30 de junho, ou sejam relativos a despesas do Programa de Aceleragdo do Crescimento, do
Ministério da Salde ou Ministério da Educacdo financiadas com recursos da manutencdo e
desenvolvimento do ensino.

Para os valores inscritos no exercicio de 2011 e 2010 ndo se aplicou, de acordo com o Decreto

7.654/11, a exigéncia da indicacdo pelo Ordenador de Despesa. J& para os valores inscritos a partir do
exercicio de 2012 a indicacédo pelo Ordenador de Despesa foi exigida adequando-se o procedimento de
inscricdo ao Decreto 7.654/11. Essa indicacdo ocorreu por meio de transacdo no SIAFI realizada pelo
Ordenador de Despesa ou por pessoa por ele indicada e com perfil de senha para tal finalidade.
As éareas envolvidas no processo de execucdo de despesas foram contempladas com relatorios que
permitem identificar os empenhos que se encontram com saldo e, a partir de suas analises, ja estdo
solicitando o cancelamento dos empenhos que ndo mais serdo executados, reduzindo assim a
necessidade financeira de nossa instituicao.

O Instituto movimentou na conta Restos a Pagar Nao Processados inscritos em Exercicios
Anteriores 0 montante de R$ 12.490.370,33, tendo sido cancelado o valor de R$ 1.476.043,72 e
liguidado o valor de R$ 10.234.290,64, ficando com saldo a pagar para o exercicio de 2017, o valor de
R$ 905.835,97.

Verificamos também que ndo houve impacto na gestdo financeira da Unidade no exercicio de
2016, decorrente do pagamento de Restos a Pagar. A permanéncia de saldo em Restos a Pagar em mais
de um exercicio financeiro refere-se:

- 2013: a valor de contrato que foi rescindido unilateralmente, sendo que o contratado recorreu
a justica com o objetivo de cobrar servicos que alegam ter executado e ndo ter recebido o0 pagamento.



- 2014 e 2015: a servicos executados e ndo faturados, materiais nao entregues pelos
fornecedores e repactuacao que ainda ndo foram homologadas pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

Durante todo o exercicio de 2016 houve atuacdo e cobranca da area financeira junto aos setores
responsaveis pelas aquisicdes com o objetivo de orientar quanto aos prazos de entrega desses materiais
e/ou servigos contratados, visando a um controle permanente dos Restos a Pagar ndo processados.

2.5.5 Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro IV - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante
Nome: Instituto Nacional de Educac&o de Surdos - INES

Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade

2016 2015 2014 2016 2015 2014

Convénio - - - - - -
Contrato de repasse - - - - - -
Termo de_execugdo . 1 : : 2.867.150,07 .
descentralizada
Totais - 1 - - 2.867.150,07 -
Fonte: SIAFI Em, 17/03/2017

2.5.6 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para andlise da prestacdo de contas

A analise de prestacdo de contas de execucdo descentralizada com transferéncia de recursos
restringe-se, no caso do INES, ao repasse a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) para
execucdo do PROLIBRAS. A responsavel pela anélise é a Dra. Tanya Amara Felipe, Diretora do
Departamento de Ensino Superior (DESU), que conta com o acompanhamento do Colegiado daquele
Departamento, instancia consultiva, e com o apoio da Assessoria da Direcdo Geral do Instituto, com
profissionais da area do Direito e da area de Politicas Publicas e Gestdo Governamental.

Andlise critica:

Em 2015, ocorreu um repasse para a Universidade Federal de Santa Catarina/UFSC, UG
153163, através de termo de execucdo descentralizada, com o objetivo de desenvolvimento de
atividades de extensdo para execucdo do Programa Nacional de Certificacdo de Proficiéncia no ensino
da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e de certificacdo em Traducédo e Interpretacdo da LIBRAS,
em ambito nacional.

Do valor total repassado foi devolvido o valor de R$ 369.026,81, através da 2016RA000009, de
11/03/2016, sendo R$ 343.969,02 referente ao saldo e R$ 25.057,79 referente a rendimentos.

O Prolibras foi instituido pelo Ministério da Educacdo — MEC, a partir do disposto no Decreto
n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, ao qual, por sua vez, regulamenta a Lei n° 10.436, de 24 de abril
de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, e o art. 18 da Lei n° 10.098, de 19
de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para promocao da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.



2.5.7

Informacdes sobre a execugéo das despesas

2.5.7.1 Despesas totais por modalidade de contratacdo

Modalidade de
Contratagdo

Despesa executada

Despesa paga

2016

% 2015

%

2016

% 2015

%

1. Modalidade de
Licitacdo
(at+b+c+d+e+f+g)

17.684.776,18

13,25

11.403.153,99

9,91

8.757.657,57

7,37

7.820.677,68

7,51

a) Convite

b) Tomada
de Precos

c)

Concorréncia

4.479.886,80

3,36

0,00

19.552,40

0,02

0,00

d) Pregdo

13.204.889,38

9,90

11.403.153,99

9,91

8.738.105,17

7,36

7.820.677,68

7,51

e) Concurso

f)  Consulta

g) Regime
Diferenciado de
Contrataces
Publicas

2. ContratacGes
Diretas (h+i)

11.509.410,83

8,62

13.963.759,50

12,14

5.787.827,62

4,87

6.661.049,36

6,40

h)  Dispensa

10.951.796,49

8,21

12.445.283,62

10,82

5.399.142,30

4,55

5.993.913,92

5,76

i)

Inexigibilidade

557.614,34

0,42

1.518.475,88

1,32

388.685,32

0,33

667.135,44

0,64

3.  Regime de
Execugdo Especial

)
Suprimento de
Fundos

0,00

0,00

0,00

0,00

4. Pagamento de
Pessoal (k+l)

98.974.098,88

74,17

85.747.213,68

74,54

98.974.033,06

83,33

85.747.213,68

82,34

k)
Pagamento em
Folha

08.852.385,28

74,08

85.513.773,57

74,34

98.852.319,46

83,22

85.513.773,57

82,12

1) Diarias

121.713,60

0,09

233.440,11

0,20

121.713,60

0,10

233.440,11

0,22

5. Total das
Despesas acima
(1+2+3+4)

128.168.285,89

96,05

111.114.127,17

96,60

113.519.518,25

95,57

100.228.940,72

96,25

6. Total das
Despesas da
UNIDADE

133.442.923,55

100

115.028.165,11

100

118.780.555,91

100

104.134.978,66

100

Fonte: Tesouro Gerencial

Em, 20/03/2017




Andlise critica:

Nas Despesas realizadas via Modalidade de Contratacdo dos Créditos Originarios, poderemos
verificar que esta Unidade tem cada vez mais optado pela modalidade do Pregédo Eletrdnico, sendo esta
a mais utilizada para as contratagcdes em 2016.

Na modalidade Concorréncia teve por objeto a contratagdo de empresa especializada em
fornecimento de software e servigcos para desenvolvimento de material didatico online, bem como
servigcos técnicos para disponibilizacdo, administracdo, operacdo e suporte para hospedagem de
computacdo em nuvem para software de gerenciamento dos processos académicos e pedagdgicos com
aderéncia a ambiente virtual de aprendizagem, a serem utilizados no Curso de Pedagogia Bilingue
semipresencial do INES.

Quanto as Contrata¢des Diretas, por meio de Dispensas e Inexigibilidades, ndo ha como alterar
esses tipos de contratacdes uma vez que suas maiores incidéncias se referem aos servigos essenciais a
manutencdo da Unidade, tais como: luz, gas, agua e tratamento de esgoto, servicos de publicacdes em
Diéario Oficial da Unido e servicos de Correios - e que comprovadamente ndo ha outros fornecedores
que executem esses servicos, pois muitos decorrem de contratos de concessdes e outros por serem do
proprio governo, e também a execucdo do contrato firmado com a Associacdo de Comunicagdo
Educativa Roquette Pinto, para prestacdo de servicos de transmissdo, exibicdo, operacao,
monitoramento, controle, programacdo e producdo de programas de televisdo por web — TV INES
(Interprogramas, chamadas, vinhetas, reportagens, matérias especiais, gravacdes externas e em estudio
e recuperacdo de acervos), desenvolvimento, manutencdo, atualizacdo e hospedagem de aplicativos
para dispositivos moveis, ininterruptamente, para todo o territorio nacional.

Em 2015 e 2016 ndo houve despesas relacionadas a suprimento de fundos.

No tocante ao pagamento de pessoal, houve uma variacéo, de aproximadamente 15,43% a mais
sobre o exercicio de 2015, ocasionado pelo pagamento do RSC (Reconhecimento de Saberes e
Competéncias) aos docentes, pagamentos de exercicios anteriores na ordem de R$ 1.735.929,92 para
pessoal ativo e R$ 2.339.770,43 para pessoal inativo e pelo aumento vegetativo (promocdes,
progressdes por capacitacao profissional, etc.), instituido pelo Plano de Cargos e Salarios através da Lei
n. 11.784, de 22/09/2008, e alteracdes posteriores, tanto para técnicos administrativos como para 0s
docentes.

2.5.7.2 Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
31.90.11 — Vencimentos e 39.430.81 | 35.406.814 | 39.430.81 | 35.406.81 0,00 0,00 | 39.430.81| 35.406.814
6,07 16 6,07 4,46 6,07 46
vantagens ' : '
31.90.01 — Aposentadorias 36.361.91 | 33,755,915 | 36.361.91 | 33,755.91 0,00 0,00 | 36.361.84 | 33,755,915
2,68 ,94 2,68 5,94 6.86 ,94
31.90.03 — Pensionista 9.200.968 | 8.298.537, | 9.200.968, | 8.298.537 0,00 0,00 | 9.200.968, | 8.298.537,
,55 41 55 41 55 41
Demais elementos do grupo 13.858.68 | 8052505, | 13.858.68 | 8.052.505 0,00 0,00 | 13.858.68 | 8.052.505,




7,98 76 7,98 ,76 7,98 76

2. Juros e Encargos da Divida

3. Outras Despesas Correntes

33.90.39 — Out.Serv.Terceiros | 18.477.20 | 16.264.664 | 7.933.701, | 9.215.041 | 10.543.50 | 7.049.622 | 7.933.701, | 9.215.041,

- P.Juridica 4,78 13 15 ,26 3,63 ,87 15 26
33.90.37 — Locacio mao-de- 5.121.912 | 5018.716, | 4.468.264, | 4.534.765 | 653.647,8 | 483.950,4 | 4.468.264, | 4.534.765,
,58 05 71 ,60 7 5 71 60
obra
33.90.46 — Auxilio 2.368.336 | 1.936.511, | 2.368.336, | 1.936.511 0,00 0,00 | 2.368.336, | 1.936.511,
Alimentacio 99 10 9 10 % 10
] 4.503.749 | 3.685.796, | 4.165.952, | 2.906.741 | 337.796,7 | 779.054,8 | 4.165.952, | 2.906.741,
Demais elementos do grupo 68 79 98 ,92 0 7 98 92
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
44.9Q.39 — Qut.serv.terc. - 2.795.010 370.000,0 2.425.038. 1.248,88 370.000.8 0,00
P.Juridica ,00 1.248,88 0 0,00
44.90.52 - Material | 1 34324 | 2.607.454. | 621.980.6 702.343,26 2.579.332 621.980,2 28.145,21
Permanente 24 59 2 | 28.145,21 '
Demais elementos do grupo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Inversdes Financeiras
6. Amortizacdo da Divida

Fonte: Tesouro Gerencial
Em, 20/03/2017

Andlise critica:

Quanto as Despesas por Grupo e Elemento de Despesa, dos Créditos Originarios da Unidade,
neste quadro podemos verificar que aquelas relacionadas a area de pessoal tém maior relevancia.

No exercicio de 2016, o aumento da folha ocorreu pelo pagamento do RSC (Reconhecimento de
Saberes e Competéncias) e pelo aumento vegetativo (promogdes, progressdes por capacitacao
profissional e etc.), instituido pelo Plano de Cargos e Salarios - Lei n.° 11.784, de 22/09/2008, e
alteracBes posteriores, tanto para técnicos administrativos como para docentes, bem como pela
passagem de ativos para a inatividade.

Quanto as Outras Despesas Correntes, apresentam um grande aumento, comparando-se com 0
exercicio de 2015, na natureza de despesa: Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica, em virtude
da execucgdo do contrato firmado com a Associacdo de Comunica¢do Educativa Roquette Pinto, para
prestacdo de servicos de transmissdo, exibicdo, operacdo, monitoramento, controle, programacéao e
producdo de programas de televisdo por web — TV INES (Interprogramas, chamadas, vinhetas,
reportagens, matérias especiais, gravacdes externas e em estudio e recuperacdo de acervos),
desenvolvimento, manutencdo, atualizacdo e hospedagem de aplicativos para dispositivos moveis,
ininterruptamente, para todo o territdrio nacional.

Quanto a natureza de despesa - LocacOes de méo-de-obra, esta unidade visa a suprir a
deficiéncia de pessoal na area meio, onde se encontra a maior concentracdo de cargos em extingéo -
pedreiro, carpinteiro, bombeiro, porteiro, motorista, vigilante, cozinheiro, etc..., sem 0s quais ndo
poderia manter a unidade funcionando.



No quadro Despesa de capital, na natureza de despesa de Material Permanente, no exercicio de
2015, houve uma grande despesa tendo em vista o0 investimento em equipamentos para atender o
Programa Viver sem Limite.

2.5.8 Suprimento de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo federal

Em 2016 e 2015, ndo houve utilizagdo do cartdo de Pagamento do Governo.

2.5.9 Desempenho operacional

Em 2016, o Instituto conseguiu alcangar bons resultados, o que pode ser constatado pelo
conjunto de indicadores de desempenho que integra este Relatério. Mantém-se como obstaculo para
efetivacdo de direitos sociais das pessoas surdas por meio de acbes do INES a condicdo
socioeconémica desses cidadaos, sujeita aos efeitos da crise econdmica e do desemprego, e que gera
evasdo em todos os niveis de ensino e até mesmo em a¢des de preparacdo para o trabalho e geracéo de
renda.

Falta-nos, igualmente, avancar na construcdo e implementacdo de um modelo de gestdo por
competéncias, que fortaleca a capacidade de acdo e oriente esforcos de capacitacdo. Esse ponto, bem
como a criagdo de uma unidade de acompanhamento do desenvolvimento institucional, foram inseridos
nos objetivos e metas para o periodo 2017-2021, constantes do Anexo I.

2.2.9.3 Ac¢des do Orcamento de Investimento

N&o se aplica.

Andlise critica:

Em 2016, o orcamento do INES, aprovado na LOA e somado aos créditos suplementares,
totalizou um montante de R$ 143.016.554,00 (cento e quarenta e trés milhGes, dezesseis mil,
quinhentos e cinguenta e quatro reais), valores gastos para custear as despesas correntes e de capital.
Deste montante, R$ 98.852.385,28 (noventa e oito milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, trezentos
e oitenta e cinco reais e vinte e oito centavos) foram gastos com Pessoal Ativo, Inativo e Encargos
Sociais; R$ 4.938.211,29 (quatro milhdes, novecentos e trinta e oito mil, duzentos e onze reais e vinte e
nove centavos) com Beneficios; R$ 25.508.649,34 (vinte e cinco milhdes, quinhentos e oito mil,
seiscentos e quarenta e nove reais e trinta e quatro centavos) com outras despesas correntes e R$
4.119.334,24 (quatro milhdes, cento e dezenove mil, trezentos e trinta e quatro reais e vinte e quatro
centavos) com investimentos.

A dotacéo inicial proposta no PLOA e aprovada na LOA para Despesas com Pessoal e Encargos
Sociais era de R$ 85.525.586,00, que comprovadamente ndo foi suficiente para custed-las, devido ao
acréscimo de despesas ao longo do exercicio decorrente do aumento vegetativo (promocdes,
progressdes por capacitagdo profissional, RSC, etc...), demandando um acréscimo de aproximadamente
16,96%, onde foi necessario gerar um crédito suplementar de R$ 14.508.355,00.

Comparando o Orcamento de Pessoal e Encargos Sociais do ano de 2016 com o de 2015, houve
um aumento de aproximadamente 15,24% (R$ 13.231.321,00), ocasionado pelo pagamento do RSC
(Reconhecimento de Saberes e Competéncias) aos docentes, pagamentos de exercicios anteriores na
ordem de R$ 1.735.929,92 para pessoal ativo e R$ 2.339.770,43 para pessoal inativo e pelo aumento



vegetativo (promocOes, progressdes por capacitacdo profissional, etc...), instituido pelo Plano de
Cargos e Salarios através da Lei n.° 11.784, de 22/09/2008, e alteragdes posteriores, tanto para técnicos
administrativos como para 0s docentes.

Analisando os quadros acima detalhados, podemos concluir que a dotagdo orcamentaria

atribuida ao INES ofereceu plenas condic6es de realizacdo das atividades definidas para o periodo.

O contingenciamento do orcamento e as alteracdes do cronograma de repasse financeiro tiveram
influéncia no montante inscrito em restos a pagar. Essa situagdo comprometeu todo o cronograma de
execucao dos processos de licitacdo, fazendo com que muitos deles fossem concluidos no dltimo
trimestre do exercicio, ocasionando, assim, um grande do valor empenhado, inscritos em restos a pagar.

Podemos concluir que os esfor¢os realizados em 2016 concorrem para que as metas tragadas no
Plano Nacional de Educacéo, aprovado na Lei 13.005, de 25 de junho de 2014, que tem por objetivo
orientar os esforgos do Governo Federal e dos sistemas de ensino até 2024, poderdo ser alcangadas em
menos tempo, o0 que representa efetivacdo de direitos dos cidaddos surdos brasileiros.

2.5.10 Renudncia de receitas
Esta Unidade Jurisdicionada néo realiza gestao de rendncias tributéarias.

2.5.11 Apresentacao e analise de indicadores de desempenho
EDUCACAO BASICA

1. Relagdo candidato / vaga

Obijetivo: aferir em que medida a escolarizacdo bilingue ofertada pelo Colégio de Aplicacdo do INES
atende a procura por vagas na Educacdo Basica por parte de surdos, via ingresso ou transferéncia.

Horizonte: atender integralmente a demanda da comunidade onde se situa o Colégio, bem como de
surdos que ndo tém atendimento proximo de sua residéncia e também as situacdes de transferéncia,
inclusive para, caso se mostre necessario, realizar aces necessarias a ampliacdo do nimero de vagas
ofertadas.

Equacéo bésica: relacdo candidato / vaga é igual ao nimero de surdos cadastrados em situacdo de pré-
ingresso ou transferéncia dividido pelo nimero de vagas ofertadas pelo Colégio de Aplicacdo do INES.

Resultado: O numero de vagas ofertadas foi determinado pela meta do PDI = 500. O nimero de surdos
matriculados = 400. Equacéo: 400 / 500 = 0,8.

Analise critica: O INES atendeu em 100% a demanda de vagas (ingresso + transferéncia), mas a
matricula efetiva ficou em 80% das vagas disponiveis. Conforme mencionado em relatério anterior, tal
flutuacéo nos resultados desse indicador pode se relacionar a crescente oferta de educacédo bilingue em
escolas-polo do municipio do Rio de Janeiro, bem como o processo de inclusdo escolar que alcanga
outras regides de origem de nossos alunos, como a Baixada Fluminense.

2. Relagéo alunos / docente



Objetivo: aferir em que medida os alunos do Colegio de Aplicacdo contam com um quadro
permanente de professores dedicado ao ensino.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo de docentes na oferta de escolarizagdo do INES.

Equacéo basica: a relacdo alunos / docente é igual ao numero de alunos matriculados dividido pelo
numero de docentes.

Obs.: contabiliza-se 1,0 (um) por docente em jornada de 40 (quarenta) horas e 0,5 (zero virgula cinco) por
docente em jornada de 20 (vinte) horas.

Resultados: Em 2016, havia 199 professores designados no Colégio de Aplicacdo, mas desses, 36
eram professores substitutos (contratados temporariamente do INES ou entdo contratados do IFRJ em
exercicio no INES) e outros 43 estavam: ocupando chefias; em atividades fora de sala de aula (gestdo e
outras); em licenca sem vencimentos e afastados para cursar mestrado ou doutorado. Assim, havia 120
(cento e vinte) docentes concursados do INES regentes efetivos de turma. O nimero méximo de alunos
em processo de escolarizacdo ao longo de 2015 foi de 400 (quatrocentos e trinta e trés). Incluimos no
calculo apenas os professores do quadro permanente em efetiva regéncia de turma (120) e os alunos em
escolarizacdo (400). O resultado da operacdo 400 / 120 = 3,33.

Analise critica: O aluno do INES conta com um bom quadro de docentes dedicados ao ensino,
considerados os seguintes fatores nesta instituicdo especializada:
a) as peculiaridades do alunado (surdez severa e profunda);
b) o fato de o INES receber muitas criangas ou mesmo jovens sem lingua adquirida e em grande
medida oriundos de familias em situacao de vulnerabilidade socioecondmica;
c) o crescente ingresso de alunos surdos com outras condicbes de salde nas turmas de
escolarizacdo (sindromes, quadros psiquiatricos, outras deficiéncias associadas).

O quadro docente efetivo, que havia crescido bastante entre 2014 e 2015, em razdo de
concursos publicos realizados, apresentou ligeiro decréscimo, devido a aposentadoria de docentes apds
a incorporagdo de vantagens financeiras relativas ao RSC (Reconhecimento de Saberes e
Competéncias, definido na Lei 12.772, de 28 de dezembro de 2012) a seus vencimentos. Com o inicio
dessa incorporacdo em 2016, pode-se dar como certo o reequilibrio da relagdo professor-aluno a partir
do expressivo aumento de aposentadorias voluntarias.

3. Indice de titulacio do quadro docente efetivo

Objetivo: mapear o grau de titulacdo do corpo docente efetivo para orientar acdes relativas ao apoio a
sua qualificacdo, na perspectiva da melhoria de seu desempenho pedagdgico e da consequente melhoria
dos resultados de aprendizagem dos alunos do Colégio.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo das titulagbes mais elevadas no perfil de
qualificacdo do corpo docente efetivo do CAP-INES.

Equacao basica: indice de titulagdo do corpo docente efetivo é igualaNx05+Gx1+AxX2+Ex3
+ M x4+ D x5divididoporN+G+A+E+ M+ D, onde N = curso normal; G = graduagéo; A =
aperfeicoamento; E = especializa¢do; M = mestrado e D = doutorado.

Resultados:



N=2x0,5 G=10x1 A=2x2 E=68x3 M=63x4 D=18x5

N=10 G=10 A=4 E =204 M = 252 D =90

Equacdo: 604/182=3,31 561/163 + 3,44

Anélise critica: Considerando-se que a pontuacdo minima esperada seria de 163 pontos — a totalidade
do Quadro Docente efetivo apenas com Graduacdo, que é a exigéncia minima em concursos para a
Educacdo Baésica, Técnica e Tecnoldgica — e pontuacdo maxima possivel seria de 815 pontos — a
totalidade do Quadro Docente efetivo com Doutorado — vemos que o INES vem avancando ano a ano
quanto aos resultados deste indicador de qualificacdo docente: 60% da pontuacdo maxima em 2013,
63,5% em 2014, 65% em 2015, 69% em 2016 — podendo e devendo melhorar os resultados desse
Indicador nos préximos anos. Se o ingresso de docentes surdos nomeados em 2014 e 2015 trouxe ao
Instituto, de maneira geral, profissionais em inicio de atividade e apenas com a titulagdo minima
exigida para o cargo, por outro lado 0 mesmo certame trouxe também profissionais com maior titulagdo
— mestrado e doutorado. Os mapeamentos e 0 apoio previstos no Plano Anual de Capacitacdo e em seu
Programa de Apoio vém colaborando para a melhoria desse quadro. A aposentadoria voluntaria de
docentes mais antigos e que detém menor titulacdo do que os recém-concursados — que ocorreu de
modo significativo a partir de 2016, com a incorporacdo de vantagens relativas a norma que institui o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (Lei 12.772, de 28 de dezembro de 2012) — favoreceu
igualmente a melhoria de resultados neste indicador.

4. Relacdo entre docentes substitutos e niumero total de docentes

Objetivo: aferir em que medida o Instituto estad conseguindo implementar a diretriz de prover os cargos
docentes por meio de concurso publico, também em atendimento a diretriz governamental e dos 6rgaos
de controle de substituicdo de terceirizados.

Horizonte: diminuir progressivamente o percentual de participacdo de professores substitutos em
relacdo ao total de professores do Colégio de Aplicacéo.

Equacéo béasica: numero de professores substitutos dividido pelo nimero total de professores (efetivos
do quadro permanente, mais substitutos, contratados pelo INES ou pelo IFRJ) e multiplicado por 100.

Resultados: Em 2016, tivemos 36 professores substitutos ou temporarios (do INES e do IFRJ) para um
total de 199 docentes vinculados ao CAP-INES: 36 /199 = 0,18 (= 18%)

Anélise critica: O INES vinha melhorando continuamente seus resultados nesse indicador, diminuindo
a participagéo de substitutos em relagdo ao total do quadro docente — em 2013, havia sido de 0,19, ou
seja 19%, em 2014 foi de 0,13, ou seja, 13%, e em 2015 foi de 0,09, ou seja 9% — devido ao concurso
publico aberto por meio do Edital n°® 29/2013, por meio do qual foram providas 40 vagas de Professor
do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico em 2014 e 2015. E em 2015, concluiram-se prazos de
contratos, o que também concorreu para a melhoria dos resultados na época, conforme previsdo em
relatorio anterior. J& em 2016, a marcha de aposentadorias decorrente da incorporagdo de vantagens
(ver item anterior) acarretou um retorno aos niveis de 2013.

5. Taxa de prontiddo docente para a educacéo bilingue




Objetivo: aferir em que medida os docentes das diferentes etapas da Educacdo Basica tém
conhecimentos da Lingua de Sinais que os habilitem para uma relacdo pedagdgica bilingue, em
atendimento ao disposto no Decreto 5.626, de 2005.

Horizonte: ampliar gradativamente, por meio de politicas de incentivo, o percentual de professores da
Educacdo Bésica do INES habilitados para a educacao bilingue com sujeitos surdos.

Equacéo bésica (deverdo ser feitos 4 (quatro) célculos, um por Etapa de Ensino): numero de
professores da Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental — Anos Iniciais, do Ensino Fundamental —
Anos Finais e do Ensino Médio do CAP-INES com curso completo de Lingua de Sinais ou com
proficiéncia atestada pelo Exame Nacional PROLIBRAS dividido pelo nimero total de professores da
respectiva Etapa de Ensino, no CAP-INES.

Resultados: O célculo foi efetuado considerando-se apenas o0s professores respondentes de
questionario aplicado pela Direcdo do Colégio. Outras possibilidades de afericdo deverdo ser
consideradas no proximo exercicio, dado o fato de que profissionais mais antigos do Instituto dominam
bem a Libras pelo tempo de convivio e trabalho com surdos, mas muitos ndo chegaram a fazer curso de
Libras e tampouco obtiveram Certificado de Proficiéncia. Os resultados por Etapa foram:

Etapa SEDIN: 1,0 (100%)

Etapa CAAF: 2/2 =1,0 (100%)

Etapa SEF1 (1° segmento): = 1,0 (100%)

Etapa SEFN (Noturno): = 0,7 (70%)

Etapa SEF2 (2° segmento) / SEME: = 0,96 (96%)

Analise critica: Os resultados demonstram que se mantém o patamar do exercicio anterior. Cabe
realcar que o Edital do mais recente concurso publico para Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico valorizou conhecimento prévio da Lingua de Sinais. Adicionalmente, cabe informar que
todos os profissionais nomeados e empossados a partir de aprovacgéo no referido Concurso ingressaram
automaticamente em turma especifica do Curso de Libras ofertado pelo proprio Instituto.

6. Taxa de evasao escolar

Objetivo: dimensionar o fendbmeno da evasao escolar com vistas a gerar intervences que apoiem a
permanéncia do aluno, do ponto de vista do atendimento em servico social, psicolégico, de apoio
pedagdgico, de assisténcia estudantil, etc.

Horizonte: diminuir gradativamente o fenbmeno da evasado, por meio de politicas de apoio a familia e
ao aluno.

Equacao basica: numero de alunos de cada etapa da Educacdo Basica do INES desligados ao final do
ano letivo dividido pelo nimero de alunos matriculados em cada etapa da Educacdo Bésica no ano
letivo.

Resultados: O numero de alunos desligados ao final do ano letivo = 77. O numero de alunos
matriculados no ano letivo = 400. Equacéo: 77 / 400 = 0,19.

Analise critica: O resultado de permanéncia de alunos matriculados vinha oscilando: 86% em 2013,
90% em 2014, 86% em 2015, mas em 2016 teve alteracdo mais expressiva, passando a 81%. Os



seguintes fatores deverdo ser analisados: 1. a situacdo de vulnerabilidade socioeconémica de parcela
consideravel das familias, particularmente a dependéncia do Beneficio de Prestacdo Continuada — BPC
e do Bolsa Familia, identificada a partir de questionario socioecondmico aplicado para fins de
atribuicdo de cestas basicas recebidas em parceria com o Poder Judiciario no apoio a penas alternativas
e a partir de pesquisa de Mestrado em Educacdo (UNIRIO) conduzida por profissional do Servico
Social do Instituto, em especial no contexto de recesséo e desemprego; 2. a grande distancia entre
moradia e escola para a maioria dos alunos, também objeto de analise ha mencionada pesquisa. Mas a
andlise desse dado deve ser feita em conjunto com a variacdo no ingresso de alunos, que tem
apresentado decréscimo ano a ano.

7. Taxa de utilizacéo da biblioteca do INES

Obijetivo: aferir em que medida o acervo bibliografico disponibilizado ao corpo discente e docente do
CAP INES vem sendo apropriado nos processos de ensino e aprendizagem por eles.

Horizonte: ampliar gradativamente a utilizacdo da Biblioteca pelos alunos.

Equacdo basica: nimero de acessos a Biblioteca por parte de alunos do Ensino Fundamental — Anos
Finais e do Ensino Médio (SEF2 e SEME) e de docentes desses segmentos em Atividades de Interacdo
com Educandos (acesso = pesquisa em terminais de internet + pesquisa de itens do acervo +
empréstimo de itens do acervo) dividido pelo total de alunos SEF2 e SEME + total de docentes SEF2 e
SEME.

Resultados e andlise critica: Se em 2015 houve apenas 7 ocorréncias de pesquisa em acervo e 7
empréstimos de itens do acervo por parte de alunos do CAP-INES, em 2016 a pesquisa restringiu-se a
2 alunos, assim como os empréstimos (2 alunos fizeram um total de 19 empréstimos). Possivelmente, o
uso de novas tecnologias mobile (smartphones e tablets) pode ter redirecionado as estratégias de
pesquisa, uma vez que muitos textos importantes no contexto da Educacdo Basica — Literatura, por
exemplo — encontram-se disponiveis na internet, inclusive no portal www.dominiopublico.gov.br , que
é a Biblioteca Digital do Ministério da Educacéo. Isso é confirmado pelo dado de 25 alunos do Colégio
de Aplicacdo terem feito pesquisa nos terminais de internet na Biblioteca do INES, ao longo de 2016.

8. Taxa de participacao docente na referencialidade do INES na &rea da surdez

Objetivo: Dimensionar a participacdo dos docentes em Atividades de Interagdo com Educandos em
acOes de pesquisa e extensao concernentes ao papel do Instituto como Centro de Referéncia Nacional
na Area da Surdez.

Horizonte: Ampliar progressivamente a participacdo de docentes que atuam também na producéo e
difusdo de conhecimento em relagédo ao conjunto de docentes do CAP-INES.

Equacdo bésica: Numero de docentes em Atividades de Interacdo com Educandos do Colégio de
Aplicacdo que realizaram pelo menos uma agéo relacionada a producéo ou difusdo de conhecimento no
ano, dividido pelo namero de docentes do CAP-INES.

Resultados: Para o calculo deste Indicador, contabilizamos apenas os docentes efetivos do CAP INES
em regéncia de turma em sala de aula ou em laboratérios e oficinas, que s&o 120 (cento e vinte).


http://www.domíniopublico.gov.br/

Desses, 36 (vinte e dois) realizaram pelo menos uma acao relacionada a producdo ou difusdo de
conhecimento. Equacdo: 36 / 120 = 0,30.

Anélise critica: O resultado de 30% de engajamento de docentes do Colégio em atividades de
pesquisa e extensdo é satisfatorio, pois é o dobro do que foi alcancado no periodo anterior. A Leli
12.772, de 28 de dezembro de 2012, ratificou o entendimento de que séo atividades inerentes a carreira
do Magistério de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico “o ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo
institucional”, 0 que guarda estreita relagdo com o escopo de atuagdo de um centro de referéncia
nacional. Se em 2014 e 2015 assumiu um expressivo contingente de novos professores efetivos que,
apesar de terem elevada titulacdo académica e conhecimento béasico da lingua de sinais, detinham ainda
pouca familiaridade com o campo da educacdo de surdos a ponto de ja contribuirem na difusdo de
conhecimentos, o fato é que a experiéncia esta se construindo e mais profissionais estdo se engajando.

9. Indice de tempestividade no atendimento educacional infantil

Objetivo: Aferir em que medida o atendimento a criangas surdas na Educacdo Infantil do INES se
realiza no tempo certo em relacdo a ocorréncia da surdez nessas criancas, na perspectiva de orientar
acOes institucionais e interinstitucionais que, reduzindo tal intervalo, assegurem a tais alunos adequado
desenvolvimento linguistico e cognitivo.

Horizonte: Diminuir progressivamente a diferenca entre a idade média de ocorréncia da surdez
(estimada pela familia ou clinicamente diagnosticada) em criancas atendidas na Educacdo Infantil do
INES e a idade média de inicio do seu atendimento nessa Etapa de Ensino, por parte do Instituto.

Equacdo basica: ldade média de Inicio do Atendimento em Educacdo Infantil - IAEI das criancas
matriculadas nessa etapa de ensino no INES menos idade média de Ocorréncia (estimada pela familia
ou clinicamente diagnosticada) da Surdez (de causa conhecida — pré-natal, perinatal ou pds-natal — ou
idiopatica) - OS, onde IAEI é obtida pela soma das idades de ingresso de todas as criangas com
matricula ativa na Educacao Infantil do INES dividida pelo nimero dessas criancas e OS é obtida pela
soma das idades de ocorréncia da surdez de todas as criangas com matricula ativa na Educagdo Infantil
do INES dividida pelo nimero dessas criancas, sendo atribuido O (zero) ano para os casos individuais
de surdez de causa pré-natal ou perinatal.

Obs.: As causas conhecidas da surdez podem ser divididas em: pré-natais (hereditarias ou
relacionadas a doencas adquiridas pela mae durante a gravidez, tais como rubéola, sifilis,
toxoplasmose, citomegalovirus, herpes, intoxicagfes intrauterinas; agentes fisicos como raio X,
alteragOpes endocrinas como diabete ou tiredide, ou ainda relacionadas a caréncias alimentares;
perinatais (traumatismos obstétricos; andxia); pos-natais (doengas infecciosas; bacterianas — ex.:
meningites, otites, inflamacGes agudas ou cronicas das fossas nasais e da naso-faringe; virais;
intoxicagOes; trauma acustico). A surdez é dita idiopatica quando sua causa é desconhecida.

Resultados:

A) Idade média de inicio do atendimento no INES ( Informacdes fornecidas pelo SEDIN)
--- soma das idades: 20
--- n° de criancas: 08
--- equacdo: 20/08=2,5



B) Idade média de ocorréncia da surdez (12 audiometria) ( Informacdes fornecidas pela DIAU)
--- Soma das idades: 14
--- n° de criancas: 08
--- equacdo: 14 /08 = 1,75

Resultado final: A) - B) = 25-1,75=0,75

Anélise critica: Depois de significativa diminuicdo (20%) de 2014 para 2015, os resultados de idade
média de inicio de atendimento no INES retornaram a 2,5 anos, tendo havido porém reducao na idade
média de ocorréncia da surdez diagnosticada em audiometria. A Divisdo de Audiologia do INES havia
realizado, em 2015, 1.033 testes da orelhinha em bebés, e em 2016 realizou 39% a menos: 634 testes.
Mas chama a atencdo a sensivel reducdo na matricula de criancas surdas na Educacédo Infantil do INES,
de 70% (27 criancas em 2015 e apenas 8 em 2015) e a elevacdo na idade média de ingresso. Isso pode
indicar que estd havendo um deslocamento em relacdo a preferéncia das familias quanto a matricula
inicial em Educacdo Infantil de suas criangas, mas pode também indicar evasdo. O INES precisa fazer
uma avaliacdo detida da realidade da educacdo infantil e da situacdo de saude auditiva de seus alunos
para buscar respostas aos resultados desse indicador.

10. Taxa de sucesso nas acdes de preparacdo para o trabalho e a geracao de renda

Objetivo: aferir em que medida a agdes de preparagédo para o trabalho e a geracéo de renda que o INES
oferece a comunidade, na perspectiva da promocdo do Trabalho Decente, tém possibilitado a
permanéncia e a conclusdo com aproveitamento por parte de pessoas surdas adultas.

Horizonte: ampliar progressivamente a proporcdo de pessoas surdas que concluem com
aproveitamento os cursos de preparacdo para o trabalho e a geracdo de renda que o INES oferece a
pessoas surdas da comunidade.

Equacdo bésica - observagdo: vinhamos trabalhando com a equagdo “numero de concluintes dos
cursos dividido pelo nimero de ingressantes”, mas optamos por redefinir a abordagem, uma vez que o
nimero de ingressantes pode ndo refletir a capacidade e a adequacdo da oferta de vagas em relacdo a
demanda. Assim, propde-se como nova equacao “numero de concluintes dividido pelo numero de
vagas ofertadas”.

Resultados: Em 2016, houve 60 vagas em seis cursos diferentes (operador de computador, publisher,
brindes para festas 1 e 2 e artesanato com materiais reaproveitaveis 1 e 2) e 42 concluintes. Portanto,
70% foi o resultado da taxa de sucesso nessas acoes.

Analise critica: consideramos positivos os resultados, mas realcamos a necessidade de a Instituigdo
buscar parcerias que possibilitem as pessoas surdas o0 acesso a efetiva profissionaliza¢do, por exemplo,
com institutos federais e escolas técnicas do Sistema S.

11. indice de efetividade na transi¢do para o Trabalho Decente

Objetivo: aferir em que medida as oportunidades de acesso ao Trabalho Decente as quais o INES
encaminha pessoas surdas cadastradas — via treinamento em servigo ou participacdo em processo
seletivo, em empresas tém se traduzido em contrato de aprendizagem ou contrato de trabalho firmado
entre essas pessoas e as empresas ofertantes das vagas.



Horizonte: ampliar progressivamente a proporcao de pessoas surdas com mais de 14 anos de idade e
cadastradas pelo INES que, por meio do acesso a treinamento em servigo em empresas e de
participacdo em processo seletivo realizado por empresas alcancaram efetiva inser¢cdo em Trabalho
Decente.

Equacdo bésica: niumero de pessoas Surdas ingressantes em Trabalho Decente - STD, onde STD
equivale ao resultado da soma de contratos individuais de aprendizagem ou de trabalho firmados,
dividido pelo nimero de Oportunidades de Acesso ao Trabalho tornadas disponiveis pelo INES - OAT,
onde OAT compreende A (vagas de treinamento em servico em empresas) + B (participacdo em
processo seletivo em empresas).

Observacdo: Os postulados da Organizacdo Internacional do Trabalho relativos ao Trabalho Decente
foram adotados pelo Governo do Brasil ao assinar Memorando de Entendimento com aquela
Organizacdo em 2003. No documento Dimenséo tatica: programas tematicos, do PPA 2011-2015, esta
registrado que:

Os desafios da insercdo social e do acesso ao trabalho ndo serdo totalmente superados se as formas
de trabalho ndo contemplarem a dignidade e o respeito ao cidaddo, o que se traduz em um
trabalho decente e com qualidade, entendido como aquele adequadamente remunerado, exercido
em conformidade com os marcos regulatérios trabalhista e previdenciario, em condicbes de
equidade e seguranca, capaz de garantir vida digna a trabalhadores e suas familias. (...) [No
periodo abarcado pelo PPA, o Brasil devera promover] um didlogo entre setor publico e privado,
além da sociedade civil, em favor de um modelo de gestdo que atribua ao trabalho e ao emprego,
em suas mais variadas vertentes e as diversas formas de insercdo produtiva, a condi¢do de valor
central (...) [incluindo] a oferta de cursos de qualificagdo social e profissional, priorizando [entre
outros segmentos] as pessoas com deficiéncia. (BRASIL, 2012)

Resultados: Em 2016, houve 204 oportunidades de acesso ao trabalho, que compreendem (A) vagas de
treinamento em servico em empresas + (B) vagas em processo seletivo em empresas. Dessas vagas, 68
foram preenchidas. Equacao: 68 / 204 = 33,4%

Anélise critica: O resultado de 33,4% de efetivaces no trabalho de pessoas surdas encaminhadas pelo

INES em relacdo as vagas disponibilizadas esta aqguém do que podemos realizar, mas um fato positivo
é que houve 15 empresas ofertantes de vagas, nos mais diversos ramos de atividade econdmica.

EDUCACAO SUPERIOR

Quadro V - Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002

INDICADORES PRIMARIOS EXERCICIO®

2016 2015 2014 2013 2012
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) NA NA NA NA NA
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) NA NA NA NA NA
Numero de Professores Equivalentes NA NA NA NA NA
Ndmero de Funcionrios Equivalentes com HU (Hospitais Universitérios) NA NA NA NA NA
NUmero de Funcionarios Equivalentes sem HU (Hospitais Universitarios) NA NA NA NA NA
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagdo (AG) 200 201 206 219 213




Total de Alunos na Pés-graduacgdo stricto sensu, incluindo-se alunos de

mestrado e de doutorado (APG) NA NA NA NA NA
Alunos de Residéncia Médica (AR) NA NA NA NA NA
NUmero de Alunos Equivalentes da Graduacéo (AGE) NA NA NA NA NA
NUmero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI) NA NA NA NA NA
Namero de Alunos da Pés-graduacdo em Tempo Integral (APGTI) NA NA NA NA NA
NUmero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI) NA NA NA NA NA

NA — Nao se Aplica.

Quadro VI — Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU n.° 408/2002

EXERCICIOS
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P

2016 2015 2014 2013 2012
Custo Corrente com HU [/ Aluno
Equivalente NA NA NA NA NA
Custo Corrente sem HU / Aluno
Equivalente NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Professor
Equivalente NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Funcionério
Equivalente com HU NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Funcionério
Equivalente sem HU NA NA NA NA NA
Funcionario Equivalente com HU /
Professor Equivalente NA NA NA NA NA
Funcionario Equivalente sem HU /
Professor Equivalente NA NA NA NA NA
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) NA NA NA NA NA
Grau de Envolvimento Discente com P6s-
Graduagéo (CEPG) NA NA NA NA NA
Conceito CAPES/MEC para a Pés-
Graduagdo NA NA NA NA NA
Indice de Qualificacdo do Corpo Docente
(1QCD) i 46 |44 351 I357  [312
Taxa de Sucesso na Graduacédo (TSG) NA NA NA NA NA

NA — Néo se Aplica.

Em 2016, contou-se com 39 (quarenta) docentes em atuacdo no Curso de Graduacéo, sendo 33
Doutores, 3 Mestres e 3 Especialistas. Aplicando-se a formula do indice de Qualificagdo do Corpo
Docente — IQCD, temos: [5x33 + 3x3 + 2x3] + [33 + 3 + 3] = [165 + 9 + 6] + [39] = [180] + [39] =
4,61. Resultado: o ICQD do Curso Bilingue de Pedagogia do INES foi de 4,6 (quatro virgula seis).

Analise critica: Nos termos da legislacdo vigente e com base em consulta informal a CGU, firmamos o
entendimento de que os componentes dos indicadores em tela, de maneira geral (alunos em tempo
integral; envolvimento discente com pds-graduacdo [Stricto Sensu]; conceito CAPES/MEC para pos-
graduacdo [Stricto Sensu]; hospital universitario; residéncia médica; oferta semestral de cursos) ndo
correspondem a realidade de uma instituicdo como o INES — que tdo-somente mantém um curso de
graduacdo (desde 2006) e um de especializacdo Lato Sensu (desde 2008) — e sim a de Universidades
Federais. Nos quadros acima, assinalamos “NA” nos casos que correspondem a esse entendimento.




Quanto ao Quadro V, nos termos da Decisdao do TCU em tela, “aluno efetivamente matriculado
é aquele que realiza sua inscricdo formal no curso, ap0s a apresentacdo de toda a documentacdo e
cumprimento das formalidades exigidas e que esteja cursando pelo menos uma disciplina. Incluem-se,
também, alunos que estdo fazendo somente o projeto final, monografia, dissertacdo ou tese, em
graduacdo ou pos-graduacdo, conforme 0 caso”. Quanto ao Quadro VI, registramos que a
implementacgdo do curso iniciou-se em 2006, com apenas 8 (oito) professores efetivos, 4 deles com
doutorado, e com esse quadro se manteve por alguns anos. Com a ampliacdo do numero de turmas, foi
necessaria a contratacdo de professores temporarios e isso impactou nos resultados. Em 2013, com o
compromisso assumido pelo INES de conduzir um curso de Graduacdo em Pedagogia Bilingue de
abrangéncia nacional, foi lancado o Edital n® 29/2013, que logrou aprovar e nomear, em 2014 e 2015,
28 (vinte e oito) novos docentes de Magistério Superior para 0 Quadro do Instituto, com titulacdo de
Doutorado, o0 que teve impacto positivo sobre a qualificacdo docente. Isso explica a sensivel melhora
no perfil de qualificagdo do corpo docente do INES. A seguir, apresentamos outros Indicadores para o
campo da Educacdo Superior, construidos pela Instituicao.

1. Relagéo candidato / vaga

Objetivo: aferir em que medida a Educacdo Superior ofertada pelo INES atende a procura por vagas
por parte de surdos e ouvintes.

Horizonte: atender integralmente a demanda das pessoas surdas e ndo-surdas por Ensino Superior,
inclusive para, caso se mostre necessario, realizar acfes necessarias a ampliacdo do nimero de vagas
ofertadas.

Equacdo basica: relacdo candidato / vaga € igual ao nimero de candidatos em processo seletivo para
ingresso no curso de graduacdo em Pedagogia dividido pelo nimero de vagas ofertadas pelo INES para
o referido curso no ano letivo. Céalculo: 343/ 60.

Resultado: Relacdo Candidato/Vaga
2016 2015 2014 2013 2012 2011
5,71 6,35 6,06 5 5 4

Analise critica: O desenvolvimento do Curso, sua divulgacdo (na rede publica de ensino, na internet,
nas redes sociais e nos movimentos surdos) e a inser¢do de egressos tém contribuido para que se
mantenha regular a demanda. Demonstra-se o acerto da definicdo de turnos Manhd e Noite
(anteriormente, Tarde e Noite), estabelecidos para atender a situacdo do aluno trabalhador.

2. Relacéo alunos / docente em tempo integral

Objetivo: aferir em que medida os alunos do Ensino Superior do INES contam com um quadro
permanente de professores dedicado ao ensino.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacao de docentes em tempo integral na oferta de Ensino
Superior pelo INES.

Equacdo basica: a relagdo alunos / docente em tempo integral é igual ao numero de alunos
matriculados dividido pelo nimero de docentes.



Obs.: contabiliza-se 1,0 (um) por docente em jornada de 40 (quarenta) horas e 0,5 (zero virgula cinco) por
docente em jornada de 20 (vinte) horas.

Resultado: Rela¢do Aluno/Docente em tempo integral
2016 2015 2014 2013 2012 2011
5,12 5,02 5,56 10,69 115 10,8

Analise critica: A demanda pelo Curso Bilingue cresceu e se mantém estavel. Ao mesmo tempo,
muitos alunos concluiram e apresentaram suas monografias, alcancando a formatura e a colagdo de
grau. Nos ultimos anos, houve ampliacdo expressiva do namero de professores efetivos, com boa
titulagcdo e em regime de dedicacdo exclusiva, nomeados a partir da aprovagdo em concurso publico de
provas e titulos.

3. Relacéo entre docentes temporarios e numero total de docentes

Objetivo: aferir em que medida o Instituto esta conseguindo implementar a diretriz de prover os cargos
docentes por meio de concurso publico, também em atendimento as diretrizes governamentais e dos
6rgéos de controle.

Horizonte: diminuir progressivamente o percentual de participacdo de professores temporarios em
relacdo ao total de professores do Ensino Superior do INES.

Equacao béasica: nimero de professores temporarios dividido pelo nimero total de professores.

Resultado: Relacdo Docentes substitutos/total de docentes
2016 2015 2014 2013 2012 2011
0,00 0,00 0,19 0,57 0,55 0,63

Analise critica: O resultado positivo verificado em 2015 e mantido em 2016, de zerar a participacdo de
substitutos na forca de trabalho docente, deve-se a nomeacdo, em 2014 e 2015, de professores efetivos
aprovados no concurso publico regido pelo Edital n® 29/2013.

4. Taxa de prontidao docente para a educacao bilingue

Objetivo: aferir em que medida os docentes da graduacédo ofertada pelo INES tém conhecimentos da
Lingua de Sinais gue os habilitem para uma relacdo pedagogica bilingue.

Horizonte: ampliar gradativamente, por meio de politicas de incentivo, o percentual de professores
habilitados para a educacéo em contexto bilingue com sujeitos surdos e ndo-surdos.

Equacao béasica: numero de professores do Ensino Superior do INES (graduagao) com curso completo
de Lingua de Sinais ou com proficiéncia atestada pelo Exame Nacional PROLIBRAS dividido pelo
numero total de professores do Ensino Superior do INES (graduacao).

Resultado: Taxa de prontiddo docente para educacao bilingue

2016 2015 2014 2013 2012 2011
1,00 0,55 0,16 0,24 0,26 0,27




Analise critica: Os resultados indicam que foram plenamente alcancados os objetivos de prontiddo
para o ensino bilingue, relacionados a dois fatos: as nomeacdes, em 2014 e 2015, de docentes efetivos
aprovados no Concurso regido pelo Edital n® 29/2013, e o fato de esse edital ja valorizar o
conhecimento da LIBRAS e a experiéncia de trabalho com surdos.

5. Taxa de sucesso no Ensino Superior

Objetivo: aferir em que medida a formacdo inicial desenvolvida pelo INES possibilita que os
ingressantes no Ensino Superior do Instituto completem os estudos no respectivo tempo recomendado.

Horizonte: ampliar progressivamente a proporcdo de alunos que concluem no prazo recomendado o
curso de graduacao INES em que se matricularam.

Equacéo basica: nimero de concluintes de graduacdo dividido pelo nimero de ingressantes 4 (quatro)
anos antes.

Resultado: Houve 32 concluintes de graduacdo em 2016 para 58 ingressantes em 2012 (para o periodo
2013-2016, quatro anos de tempo previsto para realizagdo do curso). Sendo assim, temos 32 / 58 =
0,55%.

Resultado: Taxa de sucesso no Ensino Superior
2016 2015 2014 2013 2012 2011
0,55 0,64 0,73 1,2 0,46 0,22

Analise critica: Alguns fatores interferem nos resultado deste Indicador, como as dificuldades
enfrentadas por alunos surdos na elaboracdo de suas monografias, a estruturagdo de recursos
tecnolégicos e humanos para registro filmado de apresentacdo em LIBRAS, e os trancamentos de
matricula motivados principalmente por questdes de trabalho ou de vulnerabilidade socioeconémica. O
INES vem investindo em acdes que deverdo melhorar esses resultados: geracdo de material de apoio
académico (resenhas) em LIBRAS; construcdo de glossario de sinais relacionados aos principais
conceitos trabalhados no Curso de Pedagogia (projeto Manuario Académico); elaboracdo de livro
académico em LIBRAS; criagdo e publicacdo de um Manual para a Elaboracdo de Monografias em
Libras; mudanca dos turnos em que se desenvolve o Curso, etc. Ndo obstante, consideramos positivo o
resultado de 55% de concluintes no prazo previsto.

6. Taxa de evasao

Objetivo: dimensionar o fendmeno da evasdo com vistas a gerar intervengbes que apoiem a
permanéncia do aluno, do ponto de vista do atendimento em servico social, psicolégico, de apoio
pedagdgico, de assisténcia estudantil, etc.

Horizonte: diminuir gradativamente o fenbmeno da evaséo, por meio de politicas de apoio a familia e
ao aluno.

Equacéo bésica: nimero de alunos do Ensino Superior INES (graduagéo) desligados ao final do ano
letivo dividido pelo nimero de alunos matriculados na graduacdo INES no inicio do ano letivo.

Resultado: Houve 22 desligamentos em 2016, para 233 matriculas no ano letivo (ativas e trancadas).
Sendo assim, temos 22 / 233 = 0,09



Resultado: Taxa de Evasao

2016

2015

2014

2013

2012

2011

0,09

0,21

0,16

0,21

0,11

0,07

Analise critica: Houve sensivel melhoria em relacéo a evaséo, possivelmente relacionada as mudancas
e aos apoios efetivados — geracdo de material de apoio académico (resenhas, manual para elaboracao de
monografias) em Libras; construcdo de glossario de sinais relacionados aos principais conceitos
trabalhados no Curso de Pedagogia (projeto Manuério Académico); ajuste de horérios de oferta do
curso para atender a condicdo do(a) aluno(a) trabalhador(a).

7. Taxa de utilizacéo da biblioteca do INES

Obijetivo: aferir em que medida o acervo bibliografico disponibilizado ao corpo discente do INES vem
sendo apropriado nos processos de ensino e aprendizagem por docentes e discentes da Educacao
Superior do Instituto.

Horizonte: ampliar gradativamente a utilizagdo da Biblioteca Especializada Vicente Penido Burnier
pelos alunos e professores da Educacao Superior do Instituto.

Equacdo béasica: nimero de acessos (incluindo 5 situacdes: pesquisa bibliogréfica; elaboracédo de ficha
catalogréfica; frequéncia do usuério; consulta ao acervo e empréstimo de materiais) de alunos e
professores do Ensino Superior INES (graduacdo e pds-graduacdo) dividido pelo total de alunos e
professores do Ensino Superior INES (graduagao e p6s-graduacéo).

2.430 acessos por parte de alunos ou docentes / 227 alunos de graduacdo ou pdés-graduacdo com
matricula ativa + 39 docentes (graduacdo e pés-graduacao) = 2.430 / 266 = 9,13.

Taxa de utilizacdo da biblioteca do INES
2016 2015 2014 2013 2012 2011
9,13 10,03 3,90 3,74 1,71 X

Analise critica: Os alunos tém utilizado com frequéncia a Biblioteca, mas os docentes podem fazé-lo
com mais regularidade. De todo modo, o resultado € positivo, e manteve o patamar alcancado no ano
anterior. Medida a ser adotada, em conformidade com o PDI, é a aprovacdo de uma Politica de Acervo
e a constituicdo de uma Comissao responsavel pela avaliacdo e aquisicdo de acervo.

Os resultados de utilizacdo da Biblioteca podem ser impactados pelo uso crescente de novas
tecnologias de informacdo e comunicacdo como ferramentas de acesso ao conhecimento, incluindo
livros e artigos cientificos, a exemplo do portal www.dominiopublico.gov.br , Biblioteca Digital do
Ministério da Educacéo, dos Bancos de Teses e Dissertacdes e do Portal de Periddicos da CAPES.

8. Taxa de participagdo docente na referencialidade do INES na area da surdez

Objetivo: Dimensionar a participagdo dos docentes do Ensino Superior do INES em agdes de pesquisa
e extensdo concernentes ao papel do Instituto como Centro de Referéncia Nacional na Area da Surdez.

Horizonte: Ampliar progressivamente a participacdo de docentes que atuam também na producéo e
difusdo de conhecimento em relagcdo ao conjunto de docentes do Ensino Superior INES.


http://www.dominiopublico.gov.br/

Equacdo béasica: Numero de docentes da Educacdo Superior INES (graduacdo e po6s-graduagédo) que
realizaram pelo menos uma acéo relacionada a producéo ou difusdo de conhecimento no ano dividido
pelo nimero de docentes do Ensino Superior INES (graduacéo e pos-graduacéo).

Observacdo: Para todos os fins de calculo, docentes que ministrem aulas tanto na graduacéo quanto na pds
deverdo ser contabilizados apenas uma vez.

Resultado: Taxa de participacdo docente na referencialidade do INES
na area da surdez
2016 2015 2014 2013 2012 2011
0,38 0,15 0,13 0,82 0,90 0,89

Anélise critica: O resultado anterior (2014 e 2015) explicava-se pelo ingresso de um numero elevado
de novos docentes via Concurso Pablico nesses anos, que tiveram que construir uma experiéncia para
ter condigBes de atuar na difusdo de conhecimento na &rea da surdez e, em 2016, passaram também,
como 0s mais experientes, a ter uma atuacéo desse tipo.

9. Taxa de participacdo de alunos do Ensino Superior em atividades de monitoria e iniciagéo
cientifica

Objetivo: Dimensionar o grau de envolvimento dos discentes do Ensino Superior INES (graduacao)
nas atividades de monitoria e iniciacdo cientifica.

Horizonte: Ampliar progressivamente a participacdo de alunos em acbes de monitoria e iniciacdo
cientifica, para o aperfeicoamento de sua formacdo e ampliacdo de horizontes de insercdo futura na
vida académica — na docéncia, na pesquisa ou em ambas.

Equacdo basica: Numero de alunos de graduacdo que participaram de atividades de iniciacdo
cientifica ou monitoria no ano letivo dividido pelo nimero de alunos de graduacdo INES habilitados,
nos termos das normas vigentes, a participar de tais atividades.

Resultado: Houve participacdo de 31 alunos de graduacdo em atividades de 1.C. ou Monitoria para 123
alunos habilitados (exclui-se o quantitativo de alunos de ultimo periodo, conforme normas vigentes,
bem como alunos que apenas estdo cursando dependéncia). Resultado 31/ 123 = 0,25.

Resultado: Taxa de participacéo de alunos do Ensino Superior
em atividades de monitoria e iniciacdo cientifica
2016 2015 2014 2013 2012 2011
0,25 0,13 0,03 0,03 0,09 X

Anédlise critica: A instalacdo dos programas de apoio é recente, mas ja estd alavancando uma
significativa participagdo de alunos, com 17 bolsistas de iniciacdo cientifica e 14 de monitoria, ao
longo de 2016, 25% dos alunos habilitados.

10. Avaliacéo do curso de Graduacao do INES segundo egressos

Objetivo: aferir a adequacdo da proposta curricular e das competéncias construidas no curso de
graduacdo em Pedagogia do INES em relagdo & empregabilidade e as habilidades e competéncias
requeridas no exercicio profissional com base na percepcdo de seus egressos, como um balizamento



para intervencdes que se mostrem necessarias em termos de: curriculo; planos de ensino; metodologias;
perfil / qualificacdo do corpo docente; prontidao para a educacéao bilingue; recursos didéticos, etc.

Horizonte: ampliar gradativamente a percepgéo positiva por parte dos egressos por meio de agdes que
aperfeicoem o planejamento e desenvolvimento do curso de Pedagogia do INES.

Equacdo basica: percentuais médios obtidos a partir do posicionamento de egressos com respeito a
afirmacGes sobre o curso bilingue de graduacdo em Pedagogia do INES:

Com relacdo ao curso de Pedagogia do INES, de que vocé participou, expresse sua opinido com base em
sua trajetdria no curso e posterior inser¢do (ou ndo) no trabalho:

1. Os conhecimentos, assim como as competéncias e habilidades construidas ao longo do
curso, me asseguraram 6timas condicdes de empregabilidade e foram fundamentais para que
eu alcangasse uma excelente insercdo profissional, mostrando-se altamente relevantes para
um exercicio profissional competente.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) é indiferente ou neutro
( ) discorda

( ) discorda totalmente

2. Os conhecimentos, assim como as competéncias e habilidades construidas ao longo do
curso, me asseguraram boas condi¢Ges de empregabilidade, foram importantes para que eu
alcancasse uma boa insercédo profissional e se mostraram em boa medida condizentes com o
que é requerido para um bom exercicio profissional.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) é indiferente ou neutro
( ) discorda

( ) discorda totalmente

3. Os conhecimentos, assim como as competéncias e habilidades construidas ao longo do
curso, me asseguraram razoaveis condicdes de empregabilidade e contribuiram para minha
insercdo no trabalho, mostrando-se adequados ao que é requerido no exercicio profissional.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) é indiferente ou neutro
( ) discorda

( ) discorda totalmente

4. Os conhecimentos, assim como as competéncias e habilidades construidas ao longo do
curso, me asseguraram pouca condicdo de empregabilidade e insercdo profissional,
mostrando-se aquém do que é requerido para o exercicio profissional.

( ) concorda totalmente
( ) concorda
( ) é indiferente ou neutro



( ) discorda
( ) discorda totalmente

5. Os conhecimentos, assim como as competéncias e habilidades construidas ao longo do
curso, ndo me asseguraram condicBes de empregabilidade e insercdo profissional,
mostrando-se incompativeis ou insuficientes em relacdo ao que é requerido para 0 exercicio
profissional.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) é indiferente ou neutro

( ) discorda

( ) discorda totalmente

Anélise critica: Encontra-se em pauta a formulacdo de uma Politica de Acompanhamento de Egressos,
que dard origem a uma sistematica de gestdo da informacdo capaz de nutrir com dados o
correspondente indicador. Em 2016, foi elaborado o projeto de pesquisa sobre egressos, que esta sendo
desenvolvido por um grupo de docentes do DESU e do NEO. A coordenacdo desse projeto é do
Professor Dr. Ricardo Janoario, do DESU

REFERENCIALIDADE NA AREA DA SURDEZ

1. Indice de efetividade da acdo do INES na transicio do diagnostico de surdez a
escolarizacédo formal

Objetivo: Aferir em que medida o atendimento em saude auditiva ofertado pelo INES a comunidade
tem concorrido para a efetivacdo do direito de pessoas surdas a educacao.

Horizonte: Ampliar gradativamente, por meio da acéo institucional e interinstitucional, a contribuigéo
da acdo diagndstica do INES na area da surdez para a efetivacdo dos direitos de pessoas surdas a
educacéo.

Equacédo béasica: Numero de pessoas de 0 a 14 anos de idade com surdez diagnosticada pela Divisdo
de Audiologia do INES — DIAU que foram encaminhadas formalmente para matricula na Educacao
Infantil e no Ensino Fundamental (anos iniciais e anos finais) — do INES ou de outras instituicdes
escolares (B + C + D) — dividido pelo numero de pessoas de 0 a 14 anos de idade com surdez
diagnosticada pela DIAU-INES (A + B).

Observacdo: Em 2014, o INES construiu formularios que sdo preenchidos no ato de agendamento /
atendimento em audiologia, para nutrir com dados este Indicador. Os dados ja comegcaram a ser
coletados e mostram uma ampliagdo no percentual de atendimentos relacionados direta ou
indiretamente relacionados ao acesso e permanéncia na escola por parte de criangas em idade de
escolarizagéo:

Quadro VII: Diagndstico da surdez e acesso ou permanéncia na escola

Total de pessoas atendidas Bebés para Criancas de Percentual de
Da | Alunos do teste da ate 12 anos atendimentos




Ano | comunidade INES (B) | orelhinha (C) (D) relacionados a
(A) escolarizacao
2013 3.506 581 1.550 1.067 78% (3.198 / 4.087)
2014 3.094 994 1.587 986 87% (3.648 / 4.088)
2015 2.667 457 1.033 837 74% (2.327 | 3.124)
2016 3.097 619 720 875 59% (2.214/3.716)

2. Indice de efetividade da acdo do INES na transicdo do diagnostico de surdez ao Trabalho
Decente

Objetivo: Aferir em que medida o atendimento em salde auditiva ofertado pelo INES & comunidade
tem concorrido para a efetivacao do direito de pessoas surdas ao Trabalho Decente.

Horizonte: Ampliar gradativamente, por meio da acéo institucional e interinstitucional, a contribuicéo
da acdo diagndstica do INES na area da surdez para a efetivacdo dos direitos de pessoas surdas ao
Trabalho Decente, abrangendo, para esses sujeitos, as situa¢fes de: ingressar na Educacdo Profissional
ou Formacdo Inicial / Continuada regular, inclusive por meio de Bolsa-Formacao do Pronatec; firmar
Contrato de Aprendizagem (maiores de 14 e menores de 24 anos, nos termos da Lei 11.180, de 2005);
firmar Contrato de Trabalho, ainda que em regime de experiéncia (maiores de 16 anos, nos termos da
CLT); participar de processo de reabilitacdo profissional (art. 203 da Constituicdo; Decreto 129, de
1991, que promulga a Convencéo 159, da OIT; Decreto 3.048, de 1999).

Equacdo basica: Nimero de pessoas com idade minima de 14 anos, com surdez diagnosticada pela
DIAU-INES, que foram encaminhadas para: matricular-se em curso de Educagdo Profissional ou
Formacdo Inicial / Continuada regular, inclusive por meio de Bolsa-Formacdo do Pronatec; firmar
Contrato de Aprendizagem; firmar Contrato de Trabalho, ainda que em carater de experiéncia; ou
participar de processo de Reabilitacdo Profissional junto ao INSS, dividido pelo niUmero de pessoas
com idade minima de 14 anos, com surdez diagnosticada pela DIAU-INES.

Observacao 1: Os postulados da Organizacdo Internacional do Trabalho relativos ao Trabalho Decente
foram adotados pelo Governo do Brasil ao assinar Memorando de Entendimento com aquela
Organizacdo em 2003. No documento Dimenséo tatica: programas tematicos, do PPA 2011-2015, esta
registrado que:

Os desafios da insercéo social e do acesso ao trabalho ndo serdo totalmente superados se as formas
de trabalho ndo contemplarem a dignidade e o respeito ao cidaddo, o que se traduz em um
trabalho decente e com qualidade, entendido como aquele adequadamente remunerado, exercido
em conformidade com os marcos regulatorios trabalhista e previdenciario, em condices de
equidade e seguranca, capaz de garantir vida digna a trabalhadores e suas familias. (...) [No
periodo abarcado pelo PPA, o Brasil devera promover] um dialogo entre setor publico e privado,
além da sociedade civil, em favor de um modelo de gestdo que atribua ao trabalho e ao emprego,
em suas mais variadas vertentes e as diversas formas de insercdo produtiva, a condicdo de valor
central (...) [incluindo] a oferta de cursos de qualificacdo social e profissional, priorizando [entre
outros segmentos] as pessoas com deficiéncia. (BRASIL, 2012)

Observacédo 2: Na passagem de 2013 a 2014, quando se iniciou o registro para esse indicador, foi
apurada a seguinte relacdo entre o atendimento audioldgico de jovens e adultos realizado pelo INES e a
utilizacdo desse atendimento pelos usuarios desse servigo para 0 acesso ou a permanéncia no trabalho.



Quadro VIII: Atendimentos audioldgicos e acesso ou permanéncia no trabalho

Ano Jovens e adultos atendidos Jovens e adultos atendidos em Resultado em
em exames audioldgicos exames audioldgicos para termos percentuais
acesso ou permanéncia no
trabalho
2013 1.470 587 40%
2014 1.515 885 29%
2015 1.254 553 44%
2016 2.121 623 29%

3. Taxa de sucesso em Curso de Libras

Objetivo: aferir em que medida o ensino de Libras desenvolvido pelo INES tem assegurado
permanéncia e conclusdo com bom aproveitamento.

Horizonte: ampliar progressivamente a proporcdo de alunos que concluem com sucesso sua
aprendizagem de Libras em curso ministrado pelo INES.

Equacdo béasica: nimero de concluintes com aproveitamento do Curso de Libras nos dois semestres
letivos, dividido pelo nimero de matriculados nos dois semestres letivos.

Resultados: 1.165 concluintes / 1.423 matriculados = 0,82.

Analise critica: O resultado alcancado, de 82% dos alunos matriculados concluirem o Curso de Libras,
pode ser considerado positivo. O nimero de desistentes no Curso de LIBRAS, segundo o relato dos
alunos, esta relacionado principalmente a situacao socioeconémica, agravada pela recessdo vigente em
2016 e alto indice de desemprego. O gasto com passagens € apontado como principal motivo de
desisténcia e/ou trancamento da matricula.

O fato de que todos os professores de Libras do INES séo profissionais surdos concursados e
certificados concorre positivamente para o sucesso do Curso.

4. Indice de qualificacdo da producio editorial cientifica do INES na area da surdez

Objetivo: aferir em que medida o produto editorial Espaco, informativo cientifico do INES a partir da
nova Politica Editorial — que visa difundir o conhecimento resultante de pesquisa na area da surdez —
atende aos requisitos estipulados pelo Sistema Qualis, da Coordenagdo Nacional de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior — Capes, para passar do Grau B4 para o Grau B3 até 2015. Buscar
melhores resultados na avaliacdo do periodico cientifico institucional favorecera a democratizacdo do
acesso a informacdo e ao conhecimento (via disponibilizagdo on-line e indexacdo em bases de dados),
em observancia as diretrizes da Lei 12.527, de 2011 (art.3°, incisos II: “divulgac¢dao de informacdes de
interesse publico, independentemente de solicitagcdes” e III: “utilizacdo de meios de comunicagdo
viabilizados pela tecnologia da informacao”), bem como a captagdo e divulgacao de artigos originais de
pesquisadores de ponta na area da surdez, em cumprimento ao papel do Instituto como Centro de
Referéncia.




Horizonte: elevar o resultado da avaliacdo do periodo cientifico Espaco, do INES, no Sistema Qualis,
da Capes, de B4 para B3 até 2015, por meio do cumprimento anual dos critérios proprios do Grau
almejado. A meta é alcancar e manter o resultado 1, que indicard que todos os 10 quesitos estdo
plenamente atendidos.

Equacédo béasica: numero de itens plenamente atendidos pelo periddico cientifico Espaco, do INES, em
relacdo aos critérios estipulados para o Grau B3 no Qualis Capes, dividido pelo total de 10 (dez)
critérios estipulados para o Grau B3 no Qualis Capes, a seguir discriminados:

“1 — (X) E publicagio seriada, arbitrada e dirigida prioritariamente & comunidade académico-
cientifica;

2 — (X) Atende as normas editoriais da ABNT ou equivalentes (no exterior);

3 —(X) Tem circulacdo nacional;

4 — ( X) Esté disponivel on-line;

5 — (X) Possui periodicidade minima de 2 niUmeros anuais;

6 — ( X ) Apresenta regularidade na edicdo dos nimeros;

7 — ( X)) Possui conselho editorial e corpo de pareceristas formado por pesquisadores nacionais de
diferentes instituicoes;

8 — (X) Publica ao menos 12 artigos por ano, com diversidade institucional dos autores;

9 — (X) Pelo menos 40% de artigos estdo vinculados a, no minimo, 3 instituicbes diferentes
daquela que edita o periddico;

10 — (- ) Esta indexado em, pelo menos, 2 bases de dados nacionais ou internacionais.”

Observacdes: 1. Nos termos do sitio < http://www.capes.gov.br/avaliacao/qualis >:

“Qualis ¢ o conjunto de procedimentos utilizados pela Capes para estratificagdo da
qualidade da producédo intelectual dos programas de pos-graduacdo. Tal processo foi
concebido para atender as necessidades especificas do sistema de avaliacdo e é
baseado nas informagdes fornecidas por meio do aplicativo Coleta de Dados. Como
resultado, disponibiliza uma lista com a classificacdo dos veiculos utilizados pelos
programas de p6s-graduacdo para a divulgacdo da sua producdo. A estratificacdo da
qualidade dessa producdo é realizada de forma indireta. Dessa forma, o Qualis afere a
qualidade dos artigos e de outros tipos de producdo, a partir da analise da qualidade
dos veiculos de divulgacdo, ou seja, periodicos cientificos. A classificacdo de
periddicos é realizada pelas areas de avaliacdo e passa por processo anual de
atualizacdo. Esses veiculos sdo enquadrados em estratos indicativos da qualidade -
Al, o mais elevado; A2; B1; B2; B3; B4; B5; C - com peso zero.”

2. Nos termos do Documento de Area - Educacdo, disponivel no sitio <
http://qualis.capes.gov.br/webqualis/principal.seam >, os critérios que possibilitam a
um periodico alcancar a classificagdo B3 sdo 0s seguintes:

“Publicacdo seriada, arbitrada e dirigida prioritariamente a comunidade académico-
cientifica, atendendo a normas editoriais da ABNT ou equivalentes (no exterior). Ter
circulacdo nacional por meio de assinaturas/permutas, no caso de revistas apenas
impressas, sendo recomendado que esteja disponivel on-line. Periodicidade minima
de 2 nimeros anuais e regularidade na edi¢do dos numeros. Possuir conselho editorial
e corpo de pareceristas formado por pesquisadores nacionais de diferentes instituigdes
. Publicar no minimo 12 artigos por ano, garantindo diversidade institucional dos
autores; pelo menos 40% de artigos devem estar vinculados a, no minimo, 3


http://www.capes.gov.br/avaliacao/qualis
http://qualis.capes.gov.br/webqualis/principal.seam

instituicdes diferentes daquela que edita o periodico. Estar indexado em, pelo menos,
2 bases de dados nacionais ou internacionais.”

Resultados: vide preenchimento dos quesitos acima: 90%.

Anélise critica: O Resultado de 90% de atendimento dos critérios sinaliza a possibilidade de se
alcancar, no médio prazo, uma elevacdo no Grau obtido no Sistema Qualis. Um importante impulso
para esse resultado positivo foi a implementacdo, em 2016, da Politica Editorial construida por um
grupo de trabalho nos ultimos anos. O Instituto, e particularmente o Departamento onde se
desenvolvem as a¢Bes da Comissao Editorial, passou a contar com Tradutores e Intérpretes de Libras
concursados e o Instituto passou a contar com uma jornalista também concursada. O INES busca, junto
ao Ministério do Planejamento cargos para 0 Quadro de Pessoal do INES relacionados ao seu papel
editorial, incluindo Revisor de Texto, Fotografo, Web Designer, etc.

5. Indice de democratizacdo do acesso ao conhecimento e & informagédo na area da surdez,
produzido e/ou disseminado pelo INES.

Objetivo: aferir em que medida os conhecimentos e informacGes gerados e/ou veiculados pelo INES
via producdo editorial (videos institucionais, anais de eventos, livros, publicacbes avulsas, periddicos
escaneados ou em versdo eletronica, documentos historicos, etc.) tém seu acesso democratizado — em
cumprimento ao papel do Instituto como Centro de Referéncia e em observancia as diretrizes da Lei
12.527, de 2011 (art.3°, incisos II: “divulgacdo de informagdes de interesse publico,
independentemente de solicitagdes™” e III: “utilizacdo de meios de comunicag¢do viabilizados pela
tecnologia da informacao”), no sentido de estarem disponiveis para visualizagdo e/ou download no
Portal do Instituto na internet, observadas as normas de acessibilidade e respeitados os direitos autorais
e demais dispositivos legais vigentes.

Horizonte: ampliar progressivamente a proporcéo de itens da producdo editorial do INES disponiveis
no Portal do Instituto na internet.

Equacdo béasica: nimero de itens (titulos) da producdo editorial do INES plenamente disponiveis no
Portal do Instituto na internet dividido pelo nimero de itens (titulos) catalogados da producao editorial
do INES.

Resultados: Segundo dados de 2015, os titulos disponiveis da producéo editorial do INES séo 4 titulos
de periddicos, 1 titulo de colegdo textual e videografica, 5 titulos de anais de eventos e 2 titulos de
manuais e panfletos informativos:

PERIODICOS (4 titulos)

Arqueiro (periddico técnico)

Espaco (periodico técnico-cientifico)
Forum (registro de evento)

Revista Audiologia

e o o o |

o

COLECOES TEXTUAIS E VIDEOGRAFICAS (1 titulo)
e Colecédo Educacéo de Surdos: 10 volumes

3. ANAIS DE EVENTOS (5 titulos)
e Congresso Internacional e Seminéario Nacional



e Férum Bilingue

e Seminario Nacional Politicas e Praticas
e Semana Pedagdgica

e Semana de Iniciacdo Cientifica

4. MANUAIS E PANFLETOS INFORMATIVOS (2 titulos)
e Direito das Pessoas Surdas
e Salde do Surdo

Desses 12 titulos existentes em estoque fisico, 5 (cinco) encontram-se disponiveis no Portal do Instituto
na rede mundial de computadores ou via link para o sitio eletrénico da TV INES, o que corresponde a
41%.

Analise critica: Deve-se destacar a ampliacdo significativa em relacdo ao resultado do ano anterior
(17%), e principalmente a disponibilizacdo de todos os numeros dos diferentes periddicos do Instituto
bem como de sua memdria Institucional, em atendimento as diretrizes da Lei de Acesso a Informacéo e
em consonancia com a missao de um centro de referéncia.

6. Taxa de qualificacdo de profissionais ligados a educacdo de surdos por meio de eventos
locais, nacionais e internacionais promovidos pelo INES.

Objetivo: aferir em que medida os eventos promovidos pelo INES para a difusdo de conhecimentos e
informacdes na area da surdez alcancam profissionais ligados a educacdo de surdos — professores,
intérpretes, fonoaudidlogos, gestores de escolas, equipe dos Centros de Formacédo de Profissionais da
Educacdo e Atendimento as Pessoas com Surdez — CAS de todo o Brasil, entre outros — com vistas a
qualificar o atendimento das pessoas surdas em todo o Brasil.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo plena — inscricdo, frequéncia e conclusdao com
suficiente aproveitamento — de profissionais ligados a educacgdo de surdos nos eventos promovidos pelo
INES.

Equacdo béasica: nimero de profissionais ligados a educacdo de surdos que alcangaram participacédo
plena nos eventos locais, nacionais e internacionais (Foruns, Encontros, Seminarios, Congressos, etc.)
promovidos pelo INES para a difusdo de conhecimentos e informacdes na area da surdez, dividido pelo
total de participantes efetivos desses eventos.

Resultados: 4.096 profissionais ligados a educacdo de surdos de todo o Brasil foram capacitados por
meio de agBes do Instituto, incluindo 1 congresso internacional, 1 seminario na Regido Norte (11
municipios atendidos), 2 foruns no Rio de Janeiro, 14 assessorias técnicas (49 municipios atendidos), 5
palestras, 1 Programa de Pratica Profissional e visitas técnicas que acolheram pessoas/profissionais do
Brasil (18 Estados) e de 9 outros paises. Equacao: 4.096 / 4.096 = 1.

Analise critica: O resultado de 100% deve-se a definicdo de foco — na apresentacdo de eventos como
congressos e foruns, indicar o publico alvo, para evitar a inscricdo de pessoas que acabam ndo
participando com proveito (alunos muito jovens; amigos ou parentes de surdos); 0 mesmo no
estabelecimento de parcerias para seminarios e assessorias técnicas — e a ndo realizagdo, em 2016, do
Encontro de Pais de Surdos do Estado do Rio de Janeiro, cujo publico majoritario é composto de pais,
maes ou responsaveis por pessoas surdas.



7. Participacdo de profissionais ligados & educacéo de surdos em a¢fes de cooperacdo técnica
com Estados e Municipios, promovidas pelo INES.

Objetivo: aferir em que medida as acGes de cooperacdo técnica com Estados e Municipios —
promovidas pelo INES para apoia-los na formulacdo e implementacéo de politicas publicas nessa area,
visando a inclusdo social e educacional das pessoas surdas, e para a difusdo de conhecimentos e
informacbes — tém alcancado profissionais ligados a educacdo de surdos — professores, intérpretes,
fonoaudiologos, gestores de escolas, equipe dos Centros de Formacéo de Profissionais da Educacéao e
Atendimento as Pessoas com Surdez — CAS de todo o Brasil, entre outros — com vistas a qualificar o
atendimento educacional das pessoas surdas em todo o Brasil.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo plena — inscricdo, frequéncia e conclusdo com
aproveitamento — de profissionais ligados a educacdo de surdos nas acfes de cooperacdo técnica do
INES com Estados e Municipios — Seminarios, Assessorias Técnicas (de responsabilidade do INES),
Palestras de profissionais do INES em eventos locais, a convite dos organizadores, bem como Visitas
Técnicas ao INES.

Equacédo béasica: numero de profissionais ligados a educacdo de surdos que alcancaram participacdo
plena nas acbGes de cooperacdo técnica promovidas pelo INES dividido pelo total de participantes
nessas acoes.

Resultados: Equacéo: 1.557 / 1.557 = 1,0.

Anélise critica: O indice de 100% reflete o interesse despertado, bem como sinaliza a efetivacdo do
papel do INES como centro de referéncia nacional na area da surdez. Em 2016, em termos de
cooperacao técnica no Brasil, o INES promoveu 1 seminario que atendeu 17 cidades de dois estados,
capacitando 536 profissionais; 9 assessorias técnicas que atenderam 7 cidades de estados diferentes e
capacitaram 515 profissionais, e, além disso, recebeu 506 profissionais de 18 estados brasileiros e de 8
paises estrangeiros em capacitacdes e visitas técnicas. Deve-se trabalhar para manter a participacao
desse publico especifico e ampliar a realizacdo de Seminarios nas regides que mais necessitem.

3 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Descricdo das estruturas de governanca

Tomando por base a referéncia a conselho de administragdo, entendemos que o Conselho
Diretor previsto no Regimento Interno da Instituicdo cumpre funcdes semelhantes, uma vez que, com
ampla representatividade — direcdo, docentes, discentes, técnicos administrativos e pais de alunos — tem
como competéncias: a proposicdo de diretrizes de funcionamento; o parecer sobre proposta
orcamentaria; a participacdo no planejamento estratégico e no acompanhamento de sua execugdo; o
estabelecimento de critérios para a realizacdo de concursos; a concepcao de requisitos e normas de
avaliacdo de desempenho, progressdo, mudanga de regime de trabalho de técnicos e docentes, etc. Suas
regras sdo estabelecidas em regimento proprio.

O INES mantém as seguintes Comissoes:

= Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD): A criagdo de uma Comissdo Permanente de
Pessoal Docente (CPPD) em cada instituicdo federal de ensino reporta-se ao Decreto n°94.664,



de 1987. Tendo passado por mais algumas regulamentacGes durante esse periodo, atualmente as
Leis n°12.772 e 7.806, ambas de dezembro de 2012, definem que a CPPD deve “prestar
assessoramento ao colegiado competente ou ao dirigente maximo na instituicdo de ensino, para
formulagdo e acompanhamento da execugdo da politica de pessoal docente”;

= Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA): A legislacdo basica que fundamenta a avaliacdo
institucional é a seguinte: Lei 9.394/1996 (LDB); Lei 10.861/2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES — e as atribuicdes da Comissao
Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior — CONAES; Portaria MEC n° 2.051/2004, que
regulamenta os procedimentos de avaliacdo do SINAES. As competéncias da CPA sdo:

o sensibilizar a comunidade interna para a importancia da autoavaliacéo institucional;

o escolher a metodologia da aplicacdo de uma avaliagéo institucional voltada para o
INES;

o avaliar o INES de forma global, tendo em vista o permanente aperfeicoamento das
atividades fim e meio, bem como sua integracao;

o avaliar a qualidade do processo pedagdgico;

o apresentar & comunidade interna, convidando a comunidade externa para 0s
momentos de apresentacao, os resultados das avaliagdes do INES;

o manter os relatorios da CPA disponiveis no site do INES.

Com respeito aos demais Comités, temos a informar que:

1) em 2016, iniciou-se a implementacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI),
elaborado em 2014, ja conduzido por um Comité de Tecnologia da Informacdo. A realizacdo
sistematica de concursos publicos para Analista e Técnico de Tl superou por completo as
pendéncias com terceirizacfes nessa area considerada estratégica. Adicionalmente, cumpre
informar que, nos termos das diretrizes de Politica de Seguranga em TI do PDTI / INES, o
Instituto passou a utilizar, em 2015, ferramenta de seguranca tecnoldgica (antivirus) adquirida
em 2014, com softwares licenciados por 36 meses;

2) em 2016 contamos ja com engenheiro concursado, que analisa propostas e projetos de obras.
Foi instituida, via Portaria, Comissdo de Fiscalizacdo de Obras. Encontra-se pendente a
efetivacdo do Plano Diretor de Obras;

3) Também em 2016, foi designada no INES Comissdo multissetorial encarregada de conduzir o
processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021 (Portaria 532, de
19/9/2016, publicada em 30/9/2016, com posse e inicio dos trabalhos em 6/10/2016). Os
trabalhos encontram-se em fase de consolidacéo;

4) Em 2016, o Comité de Etica em Pesquisa do Instituto (CEP-INES) foi cadastrado, capacitado
(pela Universidade Federal Fluminense) e autorizado pela Comissé@o Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP), a iniciar suas atividades de recebimento e analise de projetos, a partir de
2017.

Temos a informar, por fim, que em atendimento a diretrizes vigentes e a recomendacg6es dos
orgéos de controle, o INES adquiriu e instalou Sistema de Almoxarifado e Patrimdnio, para o qual foi
realizada capacitagéo.

O INES ainda nédo pdde implantar sua Unidade de Auditoria Interna em 2016, considerando ter
enfrentado grave caréncia no quadro de pessoal, sanada, em parte, somente a partir de outubro de 2014
e ao longo de 2015, quando teve inicio o provimento em carater efetivo de candidatos aprovados no
concurso regido pelo Edital n® 29/2013 (DOU de 30/12/2013). Além disso, faz-se necessario retomar as



discussOes para atualizacdo do Regimento Interno do INES, previstas no PDI INES 2017-2021, a fim
de redimensionar suas ag0es e sua estrutura.

3.2 Atividades de correicdo e de apuracao de ilicitos administrativos

As atividades de correicdo no ambito desta unidade acontecem regularmente, observados os
normativos em vigor, inclusive no tocante ao registro das informacfes relativas a processos
disciplinares em observancia aos preceitos estabelecidos na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de
2007, notadamente no que se refere ao prazo de 30 dias para sua insercdo no Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares — CGUPAD, a contar da ocorréncia do fato ou ato de que tratam.

3.3 Gestdo de riscos e controles internos
3.3.1 Ambiente de atuacéo

O ambiente de atuacdo do INES € de dupla natureza: o Instituto é, a0 mesmo tempo,
participante de processos de formulacdo de politicas publicas educacionais em nivel nacional e
ofertante de servicos educacionais em nivel local. Isso demanda dupla expertise: acerca dos marcos
juridicos, politicos, tedricos e metodoldgicos concernentes a educacao de surdos no mundo e no Brasil,
e acerca das melhores préaticas pedagdgicas relacionadas a esse alunado.

O cenério no qual se insere o Instituto € complexo. Com quase 160 anos de existéncia, o que
comecgou como pequena escola no Império € hoje um centro de referéncia nacional que oferta educacéo
desde a estimulacdo de bebés até a pos-graduacdo. Nesse cenario, sua atuagdo nem sempre € bem
compreendida, dadas suas especificidades historicas.

O INES ja foi uma instituicdo asilar e segregadora, mas nem sempre e ndo apenas isso — tanto
que nas décadas de 50 e 60 do século passado qualificou professores de todo o Brasil para o
atendimento escolar de alunos surdos. Mas desde meados da década de 90 do século XX, teve seu
papel redefinido na perspectiva de colaborar com os sistemas de ensino na quebra de barreiras a esses
alunos e de promover a autonomia e a emancipacdo dos surdos como cidadéaos e, cada vez mais, como
integrantes de uma comunidade linguistica brasileira — notadamente a partir da Lei 10.43622002 e do
Decreto 5.6262005, que reconheceram e dispuseram sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras.

As politicas educacionais vigentes definem como caminho prioritario a construcao de escolas
inclusivas, abertas e capacitadas ao atendimento da diversidade de seus alunos, incluindo aqueles com
deficiéncia auditiva e com surdez.

E o0 ambiente de atuacdo do INES contempla o apoio a implantacdo dessas politicas, por meio:

e da formacdo e qualificacdo de docentes surdos e ouvintes (em nivel de graduacdo e pos-
graduacdo), no plano local (cursos presenciais) e nacional (curso a distancia para polos de todo
o Pais);

da producéo e socializacdo em nivel local e nacional de conhecimento técnico e cientifico na
area da surdez e da educagéo de surdos;

da concepcdo, desenvolvimento e distribuicdo gratuita aos sistemas de ensino de materiais de
apoio aos profissionais que atuam com alunos surdos ou com deficiéncia auditiva;

da cooperacdo técnica com o0s sistemas de ensino na construcdo e implementacdo de suas
politicas relacionadas a esse segmento da populacéo;

do apoio a consolidagdo e difusdo da Lingua Brasileira de Sinais, por exemplo, por meio da web
TV bilingue — Libras e Portugués — acessivel de diferentes formas.

Ao mesmo tempo, deve-se realcar que o INES, como instituicdo de ensino, busca definir e
aperfeicoar sua identidade como referéncia em Pedagogia Bilingue, sintonizada com as demandas de



identidade linguistica e cultural das comunidades surdas brasileiras, amparadas na legislacdo acima
citada e, sobretudo, no Decreto 6.949, de 2009, que promulga a Convencédo Internacional sobre os

Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

Com base no exposto, o cenario atual sinaliza que a missdo do INES tem dois vetores:

1) apoiar os sistemas de ensino para que sejam construidas e consolidadas escolas publicas cada
vez mais aptas a receber e atender com qualidade e acessibilidade o aluno surdo;

2) subsidiar a construcdo de uma politica nacional de educacéo bilingue — 0 que o Instituto vem
fazendo, ao tomar parte em Grupo de Trabalho constituido pelo Ministério da Educacdo para
esse fim — que contemple escolas bilingues pautadas nas reivindica¢fes das comunidades surdas
brasileiras, ao mesmo tempo tentando tornar-se uma escola bilingue de referéncia.

3.3.2 Riscos ou obstaculos e a¢des implementadas

A seguir, descrevemos 0s principais riscos ou obstaculos ao cumprimento dos Objetivos
Estratégicos, bem como as correspondentes acdes adotadas para enfrenta-los:

Riscos ou obstaculos ao cumprimento dos Objetivos
Estratégicos

Acoes implementadas para mitigar os riscos ou obstaculos
identificados

a) A Lei de Acesso a Informagdo traz diretrizes claras de
disponibilizacdo de conteldos gerados pela instituicdo a
cidadds e cidaddos brasileiros, e em 2015 o INES contava
com apenas 17% de seus titulos disponiveis em seu portal
na Internet. Assim, além de ndo se cumprir as diretrizes
legais, comprometia-se o cumprimento de sua missdo como
centro de referéncia e também deixava de atrair
pesquisadores de ponta, pelo fato de que periddicos
cientificos ndo disponiveis online tém notas menores no
Sistema de Avaliagdo Qualis, da CAPES.

Em 20186, realizou-se um esfor¢o e toda a producéo institucional
de periédicos nas Ultimas décadas foi digitalizada e
disponibilizada na internet, no portal do Instituto.

b) Os periddicos do INES, em especial a revista Espaco,
estavam perdendo visibilidade e reconhecimento no meio
cientifico devido a ndo atualizacdo de seu formato em meio
eletrénico.

Em 2016, deu-se a criacdo do Portal de Periddicos do INES, na
plataforma Open Journal Systems, para disponibilizagcdo de
periddicos técnicos e cientificos do Instituto.

¢) Com oferta de graduacdo e p6s-graduacao lato sensu, 10
grupos de pesquisa em funcionamento e 37 pesquisas em
desenvolvimento no Instituto, uma instituicdo com a missédo
de ser um centro de referéncia ndo poderia deixar de ter um
Comité de FEtica em Pesquisa proprio, ficando na
dependéncia de parcerias e auxilios externos.

Em 2016, o INES conseguiu constituir, capacitar (em colaboracéo
com a Universidade Federal Fluminense), estruturar e obter
autorizago junto & Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa de
seu Comité de Etica em Pesquisa, 0 CEP-INES, que inicia suas
atividades em 2017.

d) Corria 0 ano de 2016 e o Instituto ainda ndo contava
com documento de planejamento estratégico para o periodo
subsequente.

Foi designada no INES Comissdo multissetorial encarregada de
conduzir o processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2017-2021 (Portaria 532, de 19/9/2016, publicada
em 30/9/2016, com posse e inicio dos trabalhos em 6/10/2016). O
documento esta em fase de consolidacéo.

e) O INES vinha realizando atividades consideradas de
ouvidoria (consultas, reclamacdes, sugestdes, elogios) de
maneira ndo-formalizada. Os varios setores tratavam de
realizar tais atendimentos, sem um gerenciamento

Por meio da atividade de ouvidoria, o INES recebe e responde
consultas, reclamacBes, sugestbes e elogios de alunos,
professores, funcionérios e do publico externo regularmente, de
maneira presencial, por telefone e por meio de link no Portal na




adequado, sem definicdo de local ou responsavel especifico,
e sem utilizacdo de recursos comunicacionais disponiveis.
Isso foi trazido a tona em avalia¢@es do Instituto relativas a
oferta de ensino superior e poderia comprometer a
transparéncia e o direito do usuério de discutir a atuacdo
exercida pelo INES.

internet. No entanto, identificamos a necessidade de estruturar
adequadamente essa atividade como um setor da Instituicdo com
atribuicGes e responsaveis definidos, canais de comunicacdo
especificos, espago e recursos proprios, etc., dado que ainda néo
seguimos os padrdes disseminados de melhores préticas na area.
Isso inclusive foi levantado em avaliacdo externa no processo de
recredenciamento do Instituto para oferta de curso de graduacéo.
Para tanto, promoveremos capacitacdo de servidores (cursos a
distancia respaldados pela CGU) e designacdo de responsaveis;
definicdo de espagos, mobilidrio e recursos humanos e
tecnolégicos; reforma em nosso Regimento Interno para
contemplar Ouvidoria como instncia independente; criacdo de
espaco proprio interativo no portal INES na internet e na intranet,
entre outras medidas.

4 AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

4.1 Gestao de pessoas

4.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro IX - Forca de trabalho da unidade

Tipologias dos Cargos Lotaca Inglr’]E(J)SSOS Egresscfs_no
Autorizada Efetiva Exercicio SEEIE
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 512 450
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 512 450
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 507 445 4 25
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 1 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 1 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 3 3
2. Servidores com Contratos Temporarios 37 37 20 2
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 549 482 24 27
Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos — INES
Quadro X — Distribuicéo da lotacao efetiva
Tipologias dos Cargos - L-ota(;éo Efetl\{a :
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 226 232
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 226 232
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgéo 221 232
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 2




1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 3

2. Servidores com Contratos Temporarios 37

3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publica

4. Total de Servidores (1+2+3) 226 269
Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos — CRH / DEPA / INES

Quadro XI — Detalhamento do quadro de cargos em comissao e fungdes comissionadas da
unidade

Lotacéo Ingressos Egressos
no no
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcbes Gratificadas | Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 9 9 9 9
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 9 9 9 9
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 2 2 3 1
1.2.4.  Sem Vinculo
1.2.5. Aposentados 2 2 2
2. Funcdes Gratificadas 52 39
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 52 38 28 28
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 1 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcao (1+2) 61 48

Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos — CRH / DEPA / INES
4.1.1.1 Qualificacéo e capacitacéo da forca de trabalho da unidade

A Unidade vem mapeando demandas por capacitagdo em consonancia com as competéncias
institucionais requeridas e, nos termos do Decreto 5.707/2006 e dispositivos regulamentares, o
Instituto, nos termos de seu Plano Anual de Capacitacdo — PAC e Programa de Apoio, vem apoiando
servidores em eventos de capacitacdo de curta média e longa duracéo.

Analise critica: Algumas das caréncias do quadro de pessoal do Instituto haviam sido supridas com o
ingresso dos servidores aprovados em concursos publicos para os cargos de Professor da Carreira de
Educagdo Basica, Técnica e Tecnoldgica, Técnico Administrativo em Educacdo e Professor de
Magistério Superior, cujas nomeacdes ocorreram a partir do més de outubro de 2014 e se estenderam
ao longo de 2015. Tais nomeagOes, em observancia aos termos da Lei n° 8.745/93, levaram a
inicialmente a diminuicdo do numero de profissionais contratados. Igualmente, o Instituto conseguiu
zerar sua cota de terceirizados contratados em desacordo com o Decreto n°® 2.271/97.

A partir de 2016, com a esperada conclusdo dos trabalhos relativos a concesséo do
Reconhecimento de Sabres e Competéncias, nos termos da Lei 12.772, de 2012 e respectivos
dispositivos de regulamentacdo e o incentivo que aquela Lei da a busca de titulacdo, ampliaram-se
significativamente tanto o nimero de aposentadorias voluntarias, principalmente da carreira docente,
quanto o nimero de afastamentos para capacitacdo de longa duracdo (poés-graduacdo stricto sensu:
mestrado e doutorado), e com isso aumentou 0 nimero de contratos temporarios.




4.1.2 Demonstrativo das despesas do pessoal



Quadro XII - Despesas do pessoal

DESPESAS DO PESSOAL

Despesas Variaveis

Exercicios h Lo . ~ - . . ~ ssistenciais e espesas ; Judiciais
Fixas Retribuicdes | Gratificagcbes | Adicionais Indenizages Previdenciario | Variavei | Anteriores
S S
Membros de poder e agentes politicos
NA NA NA NA NA NA NA NA NA 0,00
2016
Exercicios
NA NA NA NA NA NA NA NA NA 0,00
2015
Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unidade
21.897.702,17 | 12.164.920,65 | 3.141.369,50 | 1.513.870,70 | 3.046.002,95 NA | 1.792.781,59 | 44.852,76 | 45.591.569,77
Exercicios 2016 1-989-769,45
21.627.695,11 | 9.191.275,52 | 2.745.400,73 | 2.229.367,75 | 1.995.877,23 | 1.336,329,10 NA 54.550,55 NA 39.180,495,99
2015
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
2016
Exercicios
2015
Servidores SEM VINCULO com a administrag&o publica (exceto temporarios)
2016
Exercicios
2015
Servidores cedidos com dnus
2016 235.200,27 49.471,88 19.303,95 5.464,17 36.778,32 15.112,79 NA NA NA 361.331,38
Exercicios 184.456,96 NA 15.480,70 7.213,50 9.533,00 17.888,74 NA 1.192,20 NA 235.765,10
2015




Servidores com contrato temporéario

Exercicios

2016

1.255,909,23

NA

109.725,18

18.011,34

271.078,07

NA

NA

NA

NA

1.654.723,82

2015

553.310,77

NA

83.573,66

43844,13

20534,13

NA

NA

NA

NA

701.262,69

Fonte: Departamento de Planejamento e Administracédo (DEPA)




4.1.3 Riscos identificados na gestdo de pessoas

A Unidade vem mapeando as demandas por capacitacdo em consonancia com as competéncias
institucionais requeridas. No entanto, cumpre destacar que algumas categorias funcionais da carreira
dos cargos Técnicos Administrativos em Educacdo, a exemplo, do Analista de Tecnologia da
Informacéo (NS) e do Assistente de Alunos (NM), registram algumas desisténcias ou vacancias, mas
tais questbes na sua quase totalidade foram sanadas por nomeacdes de candidatos aprovados e
habilitados em concursos publicos, restando somente uma pendéncia, também prestes a ser sanada. Nos
subitens abaixo, informamos sobre eventuais ocorréncias de irregularidades em 2016 ou em anos
anteriores com repercussao no exercicio de referéncia.

4.1.3.1 Irregularidades na area de pessoal

4.1.3.1.1 Acumulacao indevida de cargos, funcdes e empregos publicos

Por meio da Solicitagdo de Auditoria n°® 201313588/001, de 22 de outubro de 2013, a Controladoria
Geral da Unido, recebemos planilha contendo indicios de exercicio de outra atividade remunerada por trés
professores com dedicagdo exclusiva; e/ou pertenceram, em dezembro de 2011, ao quadro societario de
Sociedade Privada, na qualidade de Acionista diretor; e/ou Acionista presidente; e/ou Administrador; e/ou
Diretor; e/ou Presidente; e/ou Sécio-gerente; e/ou Socio administrador; e/ou Tesoureiro.

Procedemos a andlise das ocorréncias constantes das planilhas e informamos & CGU sobre a instauragédo
de Processos Administrativos Disciplinares, de n° 23121.002126/2013-71, n°® 23121.002123/2013-37 e n.°
23121.002130/2013-39, a fim de apurar possiveis irregularidades. Os dois primeiros foram concluidos e
arquivados, com aplicacdo da pena de Adverténcia, e ndo houve danos ao erario. O terceiro, relativo a
Professora Leila Maria Dias Manhdes de Paula, foi concluido em 10/12/2014, tendo sido aplicada a
penalidade de Adverténcia, conforme Portarias e Julgamento. Foi solicitada a Unidade de Recursos
Humanos do INES a adocdo das providéncias para o ressarcimento ao erario, observado o relatorio
final. Em 18 de novembro de 2015, a servidora interpds recurso no ambito da Instituicdo, ainda em
analise.

Todos os processos encontram-se integralmente cadastrados no Sistema CGU-PAD.

4.1.3.1.2 Terceirizacdo irregular de cargos
Né&o houve no exercicio de referéncia.
4.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e estagiarios
N&o houve contratagdo de estagiarios no exercicio de referéncia. N&o obstante, o quadro de

contratos estabelecidos ou mantidos para a prestacao de servigos (pessoal de apoio) apresenta-se a
sequir.



Quadro XII1 — Contratos de prestacdo de servicos (pessoal de apoio)

Unidade Contratante

Nome: Instituto Nacional de Educacdo de Surdos

UG/Gestéo: 152005

Informag6es sobre os Contratos

Ano do Contrato

Objeto

Empresa Contratada
(CNPJ)

Periodo Contratual de
Execucdo das
Atividades
Contratadas

Nivel de escolaridade
minimo exigido dos
trabalhadores
contratados

Sit.

Inicio

Fim

2016

Prestacdo de servicos
continuados de 02
(dois) salva-vidas e de
01 (um) operador de
piscina.

05.389.181/0001-03

17/03/2016

16/03/2021

Ensino médio
completo

2016

Prestacdo de servicos
continuos de limpeza,
asseio e conservagéo
diéria, com
fornecimento de méo-
de-obra, materiais e
equipamentos.

09.000.091/0001-30

17/02/2016

16/02/2021

Ensino Fundamental

Completo

2016

Prestacdo de servicos
de: combate, controle
e monitoramento de
pragas urbanas,
englobando:
dedetizacdo,
desratizacao,
descupinizacdo  em
todas as area internas
e externas do INES,
bem como combate as
larvas de mosquito

09.263.494/0001-71

01/06/2016

31/05/2021

Ndo ha especificagdo.

2016

Prestacdo de servicos
de manutencdo
preventiva e corretiva

03.045.711/0001-70

01/12/2016

30/11/2021

Ensino  Fundamental

Completo




nas instalagdes
prediais

2016

Prestacdo, pela ECT,
de servicos e venda de
produtos e servicos
postais, telematicos e
adicionais, nas
modalidades nacional
e internacional

34.028.316/0002-94

Ndo ha especificagdo.

2016

Prestacdo de servicos
de suporte técnico
(service  desk) e
manuten¢do de
equipamentos de
informética.

11.425.781/0001-82

01/12/2016

30/11/2021

N&o h4 especificacdo.

2016

Prestacdo de servicos
continuados de
Telefonia Mével
(SMP) pbs-pago, com
fornecimento de
aparelhos e do servico
de longa distancia
nacional, para uso
funcional.

40.432.544/0001-47

23/12/2016

22/12/2021

N&o ha especificagdo.

2016

Prestacdo de servicos
de: Assisténcia
técnica, socorro
mecanico e
manutenc¢do
preventiva para
veiculos oficiais do
INES.

34.043.125/0001-10

09/06/2016

08/06/20121

N&o ha especificagdo.

2016

Prestacdo de servicos
técnicos  continuados
de Operacdo e
controle de 2 (dois)
estudios de gravagao e
transmissdo de video-
aulas e controle do
Auditdrio, bem como
Manutencdo

27.815.174/0001-69

07/11/2016

06/11/2021

Nivel técnico




preventiva e corretiva
dos equipamentos de
udio, video e
iluminacdo dos
estudios e auditdrios.

2012

Prestacéo de servicos
de suporte a
infraestrutura de TI.

32.185.480/0001-07

24/06/2015

24/06/2016

Nivel Técnico

2012

Prestacdo de servicos
de suporte a
infraestrutura de TI.

32.203.135/0001-40

24/06/2014

24/06/2017

Nivel técnico

2012

Prestacdo de servicos
de lavagem e
passagem de roupas
do INES.

33.216.805/0001-26

18/08/2015

18/08/2016

N&o ha especificagdo.

2012

Prestacdo de servico
de seguros
automotivos.

61.573.796/0001-66

26/11/2015

25/11/2016

N&o ha especificagdo.

2013

Prestacdo de servico
de distribuicdo da
publicidade legal
impressa e/ou
eletrbnica

09.168.704/0001-42

02/01/2013

01/01/2018

N&o h4 especificacao.

2013

Prestacéo de servicos
de agenciamento de
viagens,
compreendendo
emissdo, remarcacao e
cancelamento de
passagens aéreas
nacionais e
internacionais.

04.371.782/0001-26

23/01/2013

22/01/2018

N&o ha especificagdo.

2013

Contratacdo de
servigos continuados
de 23 recepcionistas.

14.793.641/0001-55

01/03/2013

28/02/2018

Ensino Fundamental.

2013

Contratacdo de
fornecimento mensal
continuado de servico
telefonico fixo
comutado STF,

33.000.118/0001-79

02/06/2013

31/05/2018

N&o héa especificacao.




modalidade local e
longa distancia
internacional das
ligacdes originadas no
Instituto Nacional de
Educacdo de Surdos

2015

Prestacéo de servicos
de manutencdo
preventiva e corretiva
em todo o sistema de
monitoramento por
cameras do INES

35.855.733/0001-93

03/11/2015

02/11/2020

N&o ha especificacao.

2013

Contratacdo de
servicos de feitura,
distribuicdo, guarda
de alimentos e
limpeza da cozinha.

03.358.040/0001-06

11/09/2013

10/09/2018

Nivel fundamental.

2013

Contratacdo de
empresa especializada
na prestacao de
servicos de chaveiro

32.086.274/0001-31

13/11/2013

12/11/2018

N&o h4 especificacao.

2013

Contratacédo de
Sservicos
especializados para
manutenc¢do
preventiva e corretiva
de elevadores e
plataformas de
acessibilidade.

02.590.254/0001-32

01/01/2014

02/01/2019

N&o h4 especificacdo.

2014

Contratacdo de
servigos continuados
de 04 (quatro)
cozinheiros para
atender a Divisdo de
Nutricdo do INES.

08.228.161/0001-49

10/03/2014

09/03/2019

Nivel fundamental.

2014

Contratacdo de
servicos de
vigilancia/seguranca
patrimonial
desarmada

03.372.304/0001-78

01/05/2014

30/04/2019

Nivel fundamental.

2014

Contratacdo de

10.548.069/0001-08

09/06/2014

29/01/2020

Ndo ha especificagdo.




servicos de
programag&o visual
(apuracdo, criacdo e
execucdo do projeto
gréficoe
digital/eletrdnica) para
as publicacGes do
INES

2014

Contratacdo de
servicos de
manutencgao
preventiva e corretiva
da central telefénica
PABX marca
LEUCOTRON
01E130RA4RD.

68.568.021/0001-41

01/07/2014

30/06/2019

N&o h4 especificacao.

2016

Contratacédo de
servicos de
manutengdo de
sistemas de
refrigeracgéo.

03.716.285/0001-50

01/08/2016

31/07/2021

N&o ha especificagdo.

2016

Manutencéo software
de gestdo patrimonial
e almoxarifado

24.936.973/0001-03

01/12/2016

30/11/2021

N&o ha especificagdo.

2015

Contratacdo de
servigos de coleta e
transporte de lixo
extraordindrio.

09.423.108/0001-61

13/10/2015

12/10/2020

N&o h4 especificacao.

2014

Fornecimento de
solucéo para
interpretagdo e
comunicagdo com
surdos e clientes com
capacidade reduzida
de audigdo, por meio
de equipamentos de
videoconferéncia e
intérpretes em
LIBRAS), em Regime
de Comodato

13.659.947/0001-50

02/12/2014

01/12/2019

Ndo ha especificagdo.

2015

Contratacdo de

68.313.105/0001-34

13/11/2015

13/11/2020

A Unica exigéncia foi




servicos continuados
de 06 motoristas.

a carteira de
Habilitacdo na
categoria 'D’".

2015

Servigo de
recebimento,
armazenamento e
distribuicdo de
alimentos e materiais.

08.228.161/0001-49

06/04/2015

05/04/2020

Ensino médio
completo ou Curso na
area de Logistica e
Administracéo de
Almoxarifado.

2015

Servicos de
transmissao, exibicdo,
operacao,
monitoramento,
controle, programacéo
e producdo de
programas de
televisdo por web —
TV INES

02.196.013/0001-03

01/04/2015

01/04/2020

N&o ha especificagdo.

2015

Prestacdo de servicos
de assisténcia técnica,
manutenc¢do
preventiva e corretiva
dos elevadores

05.531.749/0001-89

30/07/2015

29/07/2020

N&o h4 especificacdo.

2015

Servigos de
fiscalizacdo e
acompanhamento das
obras e servicos de
reforma elétrica e
predial

01.329.144/0001-59

17/08/2015

17/04/2016

Nivel superior
completo.

2016

Prestacéo de servicos
de promocéo de
eventos.

08.973.746/0001-93

05/10/2016

04/10/2017

N&o h4 especificacao.

2015

Prestacdo dos servigos
de programagcéo visual
(apuracdo, criacdo e
execucdo do projeto
grafico e
digital/eletrdnica) para
as publicacGes do
INES

00.568.263/0001-00

16/12/2015

16/12/2016

N&o ha especificacao.

2015

Prestacdo dos servigos
de producéo grafica

12.622.028/0001-40

17/12/2015

17/12/2016

Ndo ha especificagdo.




para publica¢des do
INES

2012

Fornecimento de gas
canalizado

33.938.119/0001-69

02/01/2012

01/01/2017

2012

Fornecimento de
energia da Light

60.444.437/0001-46

02/01/2012

01/01/2017

2013

Locacéo de
copiadoras

05.630.085/0001-05

03/06/2013

02/06/2018

2014

Fornecimento de
antivirus

00.394,445/0273-01

29/09/2014

29/09/2017

2016

Servigo de correio
eletrénico
colaborativo

01.427.728/0001-67

25/04/2016

24/04/2021

2016

Servico de urgéncia e
emergéncia médico
escolar

42.355.131/0001-32

01/07/2016

30/06/2021

2016

Desenvolvimento
grafico e midiatico -
NEO

07.402.534/0001-93

03/10/2016

02/10/2021

2016

Servigo de firewall

73.514.382/0002-45

04/11/2016

03/11/2021

Fonte: Departamento de Planejamento e Administracdo do INES

4.1.5 Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com organismos internacionais

Né&o houve no exercicio de referéncia.




4.1.6 Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

1. Relagdo entre numero de servidores técnico-administrativos terceirizados e total de
servidores dessa categoria no Instituto

Objetivo: aferir em que medida o Instituto esta conseguindo prover os cargos da area técnico-
administrativa por meio de concurso publico, inclusive em atendimento as diretrizes governamentais e
dos 6rgdos de controle de substituicdo de terceirizados, e também em observancia aos principios da
economicidade, do fortalecimento da memoria institucional e da qualidade dos servigos prestados.

Horizonte: diminuir progressivamente o percentual de participacdo de servidores terceirizados em
relacdo ao corpo técnico-administrativo do Instituto.

Equacdo bésica: numero de servidores técnico-administrativos terceirizados, dividido pelo nimero
total de servidores da area técnico-administrativa.

Resultados e andlise critica: Todo o quadro técnico administrativo do INES, nos termos da legislacéo
vigente, é composto exclusivamente de servidores efetivos concursados. O INES alcancou a meta, em
cumprimento a legislacao vigente e as indicac6es dos érgdos de controle.

2. Taxa de prontidao bilingue do corpo técnico-administrativo do INES

Objetivo: aferir em que medida os servidores da area técnico-administrativa do INES de nivel médio e
superior tém conhecimentos da Lingua de Sinais que os habilitem a interacdo e a colaboragdo com
profissionais surdos e também ao atendimento a pessoas surdas em Libras.

Horizonte: ampliar gradativamente, por meio de politicas de incentivo, o percentual de servidores
técnico-administrativos habilitados a interacdo e a colaboragdo com profissionais surdos e também ao
atendimento a pessoas surdas em Libras.

Equacdo basica: numero de servidores técnico-administrativos do INES com curso completo de
Lingua de Sinais ou com proficiéncia atestada pelo Exame Nacional PROLIBRAS dividido pelo
namero total de servidores técnico-administrativos do Instituto.

Observacdo: Ainda ndo foram criados instrumentos para levantamento de dados nesse Indicador, mas
podemos adiantar que todos os servidores concursados nomeados nos Gltimos anos, nos termos de
nosso PDI 2012-2016, tém passado pelos cursos de Lingua de Sinais do INES. Em 2015, foram 109
servidores concluintes, entre 0s antigos e 0s recém-concursados.

3. Indice de titulagio do corpo técnico-administrativo do INES

Objetivo: mapear o grau de titulacdo do corpo técnico-administrativo para orientar acdes relativas ao
apoio a qualificacdo na perspectiva da melhoria de seu desempenho profissional e do consequente
aperfeicoamento da gestdo institucional e do atendimento as pessoas surdas.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo das titulacbes mais elevadas no perfil de
qualificacdo do corpo técnico-administrativo do CAP INES.



Equacao basica: indice de titulagdo do corpo técnico-administrativo é igualaGx 1+ AX2+EX 3 +
M x 4 + D x 5 dividido por G + A+ E + M + D, onde G = graduacdo; A = aperfeicoamento; E =
especializacdo; M = mestrado e D = doutorado.

Observacdo: O INES conta com o seguinte perfil de corpo técnico administrativo:

Ensino Ensino Médio (Md), Médio e Técnico | Ensino Superior: Graduacéo (G);
Fundamental (MT), Médio Profissionalizante (MP) ou | Aperfeicoamento (A);
Incompleto (1) ou | apenas Técnico (T) Especializacdo (E); Mestrado (M)
Completo (C)
I C Md MT MP T G A E Ms.
1 2 58 11 3 1 56 n/c 76 18

4. Taxa de capacitacdo de servidores publicos federais em exercicio no INES em processos de
qualificacéo e requalificacéo

Objetivo: aferir em que medida o corpo técnico-administrativo do Instituto vem participando de a¢cbes
de capacitacdo, nos termos da Lei 8.112, de 1990 e consoante as diretrizes do Decreto 5.707, de 2006 —
que institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112, de 1990 — bem
como do Plano Anual de Capacitacdo do Instituto e seu Programa de Apoio, visando, nos termos desses
documentos institucionais, “aprimorar os servigos prestados a sociedade e¢ ao cidaddo surdo” e
“desenvolver nos servidores as competéncias necessarias para o alcance dos objetivos institucionais”.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo dos servidores técnico-administrativos em acgdes
de capacitacao.

Equacdo basica: nimero de servidores técnico-administrativos do INES que participaram plenamente
— inscricdo, frequéncia e conclusdo com suficiente aproveitamento — de a¢fes de capacitacdo, dividido
pelo nimero de servidores do corpo técnico-administrativo do Instituto.

Observacdo: Em 2013, teve inicio a implementacdo do Plano Anual de Capacitacdo de Servidores do
INES. No ano de 2015, iniciamos a coleta de dados, com o0s seguintes resultados ainda ndo
discriminados entre corpo docente e corpo técnico-administrativo: 52 servidores participando de cursos
e treinamentos em geral; 41 servidores participando de congressos, simposios, féruns, encontros,
coloquios e outros, de natureza externa; 109 servidores participando de Curso de Libras ofertado pelo
proprio INES e 190 servidores participando do Congresso Internacional do INES. Além disso, dentro
do Programa de Desenvolvimento do PAC-INES, que prevé apoio institucional a realizacdo de cursos
de educacdo formal, de graduagéo, pos-graduacéo lato sensu e pds-graduacao stricto sensu (mestrado e
doutorado), tivemos 3 servidores apoiados para fazer graduacdo, 2 servidores apoiados para poés-
graduacdo lato sensu e 1 servidor apoiado para mestrado. Em 2016, ndo houve calculo desse indicador,
0 que devera ser retomado em 2017.




4.2 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

4.2.1 Gestdo da frota de veiculos

4.2.1.1 Frota de veiculos automotores de propriedade da unidade

a)

Legislacdo que regula a constituicéo e a forma de utilizagdo da frota de veiculos;

e Lein®1.081, de 13 de abril de 1950;

e Lein®9.327, de 9 de dezembro de 1996;

e Instrucdo Normativa n°® 9, de 26 de agosto de 1994, do Ministério do Estado da
Administracdo Federal e Reforma do Estado;

e Lei8.112/90.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UNIDADE;

Os veiculos disponiveis sdo vitais para o pleno funcionamento do Instituto. Por meio da sua
frota veicular, o INES assegura o atendimento de todas as suas demandas logisticas.
Considerando os seus 11.000m? de area edificada e seus 44.000m? de area geografica,
destaca-se e ratifica-se como iniciativa pioneira a aquisi¢do, em 2011, do Carro Elétrico,
movido a bateria elétrica recarregavel, utilizado para o transporte interno de pessoas com
deficiéncia e/ou dificuldade de locomocdo, consoante a matéria disposta no Decreto de n°
5.296/2004.

Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UNIDADE, discriminados por
grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada pela UNIDADE (por exemplo, veiculos
de representacdo, veiculos de transporte institucional etc.), bem como sua totalizagdo por
grupo e geral:



MARCA MODELO ANO COMBUSTIVE PLACA CLASSIFICACAO QUANT. GRUPO
L
Renault Logan Sedan 2007/2008 | Flex KXP 1129 Veiculo de servigo 01 IV-A
Renault Logan Sedan 2013 Flex KPW 3406 Veiculo de servigo 01 IV-A
Volkswagen Kombi 2008/2009 | Flex KNT 4433 Veiculo de servico 01 IV-A
ZC 2068 6P, | Veiculo Elétrico 2011 Bateria LUX 9656 Veiculo de servigo utilizado para 01 IV-A
com 01 | Obs.  Fabricado Recarregavel transporte interno de pessoas com
cadeirante. sob encomenda. deficiéncia efou dificuldade de
locomogao.
Acessibilidade/Decreto
5.296/2004
Agrale Microdnibus 2007/2008 | Diesel LUX 9656 Veiculo de uso coletivo 01 IV-D
Fiat Van-Ducato 2007/2008 | Diesel LUV 9886 Veiculo de uso coletivo, adaptado 01 IV-D
com plataforma elevatéria, com
vistas ao transporte de cadeirante.
Acessibilidade/Decreto
5.296/2004.
Fiat Van Ducato 2010 Diesel LLM 5271 Veiculo de uso coletivo 01 IV-D

d) Média anual de quilébmetros rodados,

[IPN4)

contida na letra

c” supra;

por grupo de veiculos, segundo a classificacdo

INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACAO DE SURDOS - INES

RELACAO DE GASTOS DOS VEICULOS DO INES - JANEIRO A DEZEMBRO DE 2016

QUILOMETROS

VEICULOS RODADOS CONSUMO DE COMBUSTIVEL
KOMBI (KNT-4433) 1.238 KM 297,18 LITROS DE GASOLINA/ALCOOL
VAN DUCATO (LUV-9886) 4.887 KM 821,37 LITROS DE DIESEL
VAN DUCATO (LLM-5271) 12.101 KM 1.426,37 LITROS DE DIESEL
2.284,38 LITROS DE
LOGAN (KXP-1129) 11.791 KM GASOLINA/ALCOOL
1.468,89 LITROS DE
LOGAN (KPW-3406) 5117 KM GASOLINA/ALCOOL
ONIBUS (LUX-9646) 1.808 KM 349,27 LITROS DE DIESEL

6.647,46 LITROS DE

TOTAL: 36.942 KM RODADOS GASOLINA/ALCOOL/DIESEL
MOTORISTAS IDADE
AVELINO 60
MARCELO 37
ENEAS 24
SIDNEY 42
LUCIANO 35
SILVIO 53

anos

IDADE MEDIA DOS MOTORISTAS: 42




h)

Idade média da frota, por grupo de veiculos:

GRUPO MEDIA
IV-A 8,2 anos
IV-D 9 anos

Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisbes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracao da frota, entre outros):

Combustiveis e Lubrificantes Automotivos: R$ 22.822,11
Manutencdo de Veiculos: R$ 56.063,91

DPVAT: R$ 1.160,44

Seguro dos Veiculos: R$ 5.488,05

Acessorios para Veiculos: 0,00

Instalacdo de Plataforma Elevatoria para Acessibilidade: R$ 0,00
Total: R$ 85.534,51

Plano de substituicédo da frota;
Estd em fase elaboracdo o plano de diretrizes para a substituicdo de veiculos. No entanto,

vale a pena esclarecer que os veiculos em funcionamento s&o revisados periodicamente —
manutencdo preventiva e corretiva —, assegurando-se as condi¢des essenciais de utilizacéo.

Raz0es de escolha da aquisi¢do em detrimento da locacgéo;
Atividades fins e meios da Instituicéo.

Estrutura de controles de que a UNIDADE disp0e para assegurar uma prestacao eficiente e
econémica do servico de transporte.
Adocdo de todos os procedimentos de seguranca que garantam a utilizacdo da frota de

veiculos.

4.2.1.2 Frota de veiculos automotores a servi¢o da unidade, mas contratada de terceiros

a)

b)

Estudos técnicos realizados para a opcdo pela terceirizacdo da frota e dos servigos de
transporte;
N&o se aplica no caso do INES.

Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacéo do servigo de transporte;
Na&o se aplica no caso do INES.

Tipo de licitagéo efetuada, n° do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor contratado e
valores pagos desde a contratagdo até o exercicio de referéncia do Relatorio de Gestéo;



d)

9)

h)

)

N&o se aplica no caso do INES.

Legislacdo que regula a constituicao e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;
N&o se aplica no caso do INES.

Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UNIDADE;
N&o se aplica no caso do INES.

Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificacdo que
Ihes seja dada pela UNIDADE (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de
transporte institucional etc.), bem como sua totalizagéo por grupo e geral;

N&o se aplica no caso do INES.

Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacdo
referida no atendimento da letra “f” supra;

N&o se aplica no caso do INES.

Idade média anual, por grupo de veiculos;
N&o se aplica no caso do INES.

Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e
lubrificantes, revisbes periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela
administracdo da frota, entre outros), caso tais custos ndo estejam incluidos no contrato
firmado;

N&o se aplica no caso do INES.

Estrutura de controle existente na UNIDADE para assegurar a prestacdo do servico de
transporte de forma eficiente e de acordo com a legislacao vigente.
N&o se aplica no caso do INES.

4.2.1.3 Politica de destinacao de veiculos inserviveis ou fora de uso e informaces gerenciais sobre
veiculos nessas condicgdes

Encontra-se em fase de elaboragéo, nesta UNIDADE, o plano de diretrizes para a substituicdo
de veiculos e destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso. No entanto, vale a pena esclarecer que
os veiculos em funcionamento sdo revisados periodicamente — manutencdo preventiva e corretiva —,
assegurando-se as condigdes essenciais de utilizagdo, por meio de contrato com oficina mecanica
especializada. Existe, no momento, somente um veiculo fora de uso: Volkswagen Parati, ano 2005,
Flex, Placa KQQ 2647, considerada veiculo de servico pertencente ao Grupo IV-A. Ela devera ser
submetida a avaliagdo mecénica em 2017 para definicdo da possibilidade ou ndo de reparos para
colocé-la em funcionamento.



4.2.3 Gestdo do patriménio imobiliario da Uniéo

4.2.3.1 Distribuicdo espacial dos bens imoveis de uso especial

Quadro X1V - Distribuicéo espacial dos bens iméveis de uso especial de propriedade da Unido

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVLEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA

UNIDADE
EXERCICIO EXERCICIO
2016 2015
UF 1 - Rio de Janeiro 9 9
municipio 1 — Rio de Janeiro 9 9
municipio 2
municipio “n”
BRASIL
UF “n” 0 0
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil 9 9
PAIS 1 0 0
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
EXTERIOR .
PAIS “n” 0 0
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior 0

Total (Brasil + Exterior)




Quadro XV — Imoveis de propriedade da Unido sob responsabilidade da unidade, exceto imével funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

. Estado de
UG RIP Regime | conservacio Valor Data da Valor Com Com
Histdrico Avaliacéo Reavaliado Reformas Manutencéo
152005 | 600100390.500-5 21 3| 173.735.968,71 | 31.12.2015 | 216.693.769,83
152005 | 600103032.500-6 | 03640 para 3| 21896273 | 31.12.2015 |  273.103,25
tercelros
152005 | 600104260.500-9 t'-e?g:fri‘; para 3| 38282002 | 31.12.2015 477.475,75
Em
152005 | 600104666.500-6 | regularizacio 3| 221.90493 | 31.12.2015 276.772,94
- outros
6001046667.500- | ="
152005 1 ' regularizacéo 3| 428.133,88 31.12.2015 533.993,87
— outros
Em
152005 | 600104668.500-7 | regularizaco 3| 18171002 | 31.12.2015 226.639,47
- outros
Em
152005 | 600104669.500-2 | regularizaco 3| 18171002 | 31.12.2015 226.639,47
- outros
Em
152005 [ 600104670.500-8 | regularizacéo 3] 250.362,86 31.12.2015 312.267,35
- outros
Em
152005 | 600104671.500-3 | regularizaco 3| 246.42386 | 31.12.2015 307.354.40
- outros
Total: 219.328.016,33 0,00 0,00

Fonte: Atualizacédo pelo indice IPCA

4.2.3.2 Cessao de espacos fisicos e imoveis a 6rgdos publicos e drgéos e entidades publicas ou privadas

Né&o houve no exercicio de referéncia.




4.2.3.3 Imoveis funcionais da Unido sob responsabilidade da UNIDADE
O INES ndo tem imdveis funcionais da Unido sob sua responsabilidade.

Analise critica: Os bens imdveis relacionados no quadro em tela, de propriedade da Unido e sob
responsabilidade e cadastrados via SPIUNET na UG do Instituto Nacional de Educacgdo de Surdos —
INES, sdo controlados pela Secretaria de Patriménio da Unido-SPU/RJ. No ambito do INES, o
gerenciamento do Patrimdnio é realizado pelo Servico de Patrimdnio, setor este ligado tecnicamente ao
Departamento de Planejamento e Administracdo — DEPA/INES.

Informo que o Departamento de Planejamento e Administracdo(DEPA), designou o engenheiro
civil Klaus Lennon Ferreira Pontes, matricula 1219492, para realizacdo dos procedimentos (calculo da
area construida do edificio principal e das oito casas) para fins de regularizacdo dos imdveis do INES.
A capacitacdo do servidor mencionado para a execugdo dessa tarefa estd sendo providenciada por conta
do érgéo.

Conforme visto no treinamento de capacitacdo no SPIUNET, feito pela senhora Fatima Vieira
Saraiva, 0s procedimentos para regularizacdo dos imoveis dependem da conclusdo dos trabalhos do
servidor citado anteriormente. A senhora Fatima enfatizou-me que deveria ser feito levantamento da
area construida dos imdveis com laudo técnico assinado pelo profissional responsavel para que as
reavaliagdes do ano de 2016 pudessem ser lancadas e, somente desta forma poderiamos dar
continuidade na regularizacéo dos referidos imoveis.

Quanto aos imdveis ocupados irregularmente, informamos que 0s mesmos ja se encontram
desocupados, e somente outros quatro encontram-se ocupados por servidores ativos.

Informamos ainda que nos anos de 2015 e 2016 ndo houve mudancga no quadro patrimonial do
INES.

4.2.3 Informacdes sobre iméveis locados de terceiros

O INES ndo tem sob sua responsabilidade bens imdveis locados de terceiros.

4.3 Gestdo da tecnologia da informacéo

O INES possui um Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI), disponivel em seu
portal na internet, que abrange o triénio 2015-2017. O PDTI-INES tem por objetivo avaliar as situacdes
atuais e futuras da gestdo de TI, tendo como parametros os objetivos estratégicos da organizacao. Dessa
forma, o documento é o principal instrumento orientador da organizacdo no sentido de direcionar seus
investimentos e aquisi¢fes de bens e servicos relacionados a tecnologia da informacgéo e comunicagéo
(TIC) de forma a maximizar o cumprimento de seus objetivos estratégicos, permitindo nortear e
acompanhar a atuacdo da area de TI, definindo, planejando e elaborando metas e acdes para sua
implantacdo. Nos termos do item 1.3 — Alinhamento Estratégico daquele documento, afirma-se que:

um elemento chave para o sucesso do PDTI do INES é a sua integracdo e alinhamento
com o planejamento estratégico de TIC e as estratégias de neg6cio do Instituto. Como
ndo havia um PETI (Planejamento Estratégico de TI), o documento norteador deste
trabalho de andlise passou a ser o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de
2012-2016, que define os objetivos e perspectivas estratégicas do Instituto. (PDTI-
INES 2015-2017)



A Divisao de Informatica do INES compdem-se de uma Chefia, por servidor efetivo da Casa, e
quatro Setores: Administrativo, Desenvolvimento de Sistemas, Redes e Seguranca e Suporte ao
Usuario. Ao final de 2016, havia, além da Chefia, uma Assistente Administrativa; 2 Técnicos em T.I.
em Desenvolvimento; 2 técnicos em T.l. em Rede e 3 Técnicos em T.l. em Suporte. Existe outra
estrutura no INES que contempla a area de T.l. Trata-se do Nucleo de Educacdo Online (NEO),
vinculado a Dire¢do Geral e cuja atribuicdo é a criacdo de infraestrutura em T.l. para a efetivacdo do
Curso de Pedagogia Bilingue a ser conduzido pelo INES para polos de todo o Brasil, conforme
estabelecido no Plano Viver sem Limite. No NEO, ha 5 Técnicos em T.I., 1 Assistente Administrativo
e 3 Tradutores e Intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais e Lingua Portuguesa.

A Instituicdo dispde hoje de um quantitativo em torno de 500 estacGes de trabalho, 91
notebooks, 519 tabletes, 19 servidores de rede, sendo 15 em Linux e 04 em Microsoft, 104 SWITCHs,
25 Racks, 02 Roteadores, 02 DIO, 12 prédios interligados por Fibra Optica, trafego de dados
internamente a 10/100 Mbits e um link de Internet por Fibra Optica de 1GB/s de velocidade com a
RNP - Rede Rio.

A Divisdo de Informaética, durante esse periodo, vem atendendo a toda demanda de trabalho,
executando treinamentos, desenvolvendo sistemas, orientando assim um melhor aproveitamento e
tornando mais dindmicos os trabalhos técnicos e pedagdgicos.

Com referéncia aos equipamentos direcionados aos usuarios, o INES se encontra em condicdes
bastante aceitaveis no aspecto da atualizacdo de hardware, pois as especificacdes técnicas da SLTI
proporcionaram uma grande melhoria na aquisicdo de novos equipamentos, pois os padrdes minimos
exigidos, sem duvida, influenciaram na qualidade dos equipamentos adquiridos.

Ressaltamos as  informacBes  abaixo  prestadas sobre o0  processo  de
desenvolvimento/manutencao do(s) seguinte(s) sistema(s):

O INES possui servidores de banco de dados concentrados no seu Data Center principal.
Segundo dados levantados existem atualmente 55 bases de dados em 04 servidores fisicos, isto
acontece porque existem servidores de desenvolvimento e producdo. A plataforma de banco de dados
existente hoje no INES é SQL Server 2000, PostgreSQL e MySQL.

Destacamos ainda como pontos positivos da area de Tl em 2016, alguns deles ja como
realizacOes de metas estabelecidas no PDTI 2015-2017:

= Suporte ao Congresso do INES (anual).

= Atendimento a maior nimero de projetos de sistemas de informatica.

=  Ampliacdo do alcance da rede sem fio. Houve troca de equipamentos com access points mais
novos e eficientes.

= Suporte aos usuarios utilizando tecnologia de acesso remoto.

= Substituicdo de equipamentos antigos.

= Atualizacdo de contetdos do site do INES.

= Atualizagdo dos servidores de DESENVOLVIMENTO e PRODUCAO

= Atualizacdo do servidor de e-mails, utilizando o software ZIMBRA

= Manutencdo preventiva de computadores.

= |nstalagdo de micros e impressoras nos diversos Setores e Departamentos

= Manutencdo da pégina da CPL - Comissdo Permanente de Licitacdo, para a divulgacdo dos
pregdes eletronicos.

= Apoio técnico aos diversos projetos da Instituicdo

= Suporte Técnico aos Féruns pontuais do DDHCT

= Manutencédo dos Sistemas de apoio ao negdcio da instituicao.

= Participacdo no Forum e cursos da RNP 2016.

= Atualizacdo e expansédo gradativa do parque de equipamentos de informatica.

= Ampliacdo do numero de profissionais da area de suporte.



Atualizacdo dos computadores da Sala dos Servidores da DINFO.

Aquisic¢do de uma nova solugédo Firewall.

Atualizacdo gradativa do parque de equipamentos (computadores, notebooks e servidores).
Aquisic¢do de uma nova solugdo Zimbra.

Formalizacéo do Acordo de Cooperacéo do INES com a REDECOMEP.

Atualizagédo da versdo do software de virtualizagio VMWARE.

Entre as a¢Oes planejadas para o ano de 2017, & luz do PDTI 2015-2017, podemos mencionar:

Expansao do Link de fibra otica, através da RNP do projeto da RedeCOMEP.

Continuidade na Atualizacdo e expansdo gradativa do parque de equipamentos de informaética.
Reestruturacao do cabeamento l6gico de todo o INES.

Implantacdo da rede sem fio corporativa.

Ampliacdo do namero de profissionais da area de desenvolvimento.

Ampliacdo do numero de profissionais da area de rede.

Aprovacao da politica de seguranca do Instituto.

Configuracdo e otimizag&o de ativos de rede.

Projeto para controlar a seguranca na entrada e saida de pessoas nas dependéncias do Instituto.
Reestruturacdo da infraestrutura da rede ldgica, visando melhorar o desempenho e a
disponibilidade do servico.

Projeto de implantacéo da nova rede sem fio do INES com cobertura em todos os prédios.
Continuidade na atualizacdo gradativa do parque de equipamentos (computadores, notebooks e
servidores).

Implantacdo do Servigo Outsourcing de impressao.

Aquisicéo de licenca para Windows Server para atualizacdo do Active Directory.

Aquisicdo de licenca para Windows 10, visto que a Microsoft ndo ja retirou o suporte a versdo
Windows 7, utilizada atualmente na instituicao.

Aquisicdo de licenca para Microsoft Office.

Manutencdo do Acordo de Cooperacao do INES com a REDECOMEP.

Estudo da viabilidade para instalacdo de um gerador visando suprir eventuais piques ou falta de
energia, sem causar interrup¢ao dos nossos servidores.

Verificar a possibilidade de hospedagem dos servicos de email e do sitio da instituicdo,
simultaneamente no INES e na cloud da RNP, possibilitando talvez um plano de contingéncia na
paralisacdo destes servicos.

Renovacdo da licenca de Antivirus F-Secure ou abertura de pregdo para aquisi¢cdo de nova solugdo
de Antivirus.

Reforma na rede elétrica do CPD.

Instalacdo de nobreak no CPD.

Troca dos aparelhos de ar condicionado da sala dos servidores por modelos mais eficientes.

O principal risco a ser enfrentado é o fato de ainda néo ter se constituido o Comité Gestor de

T.1. do Instituto, mas haver apenas um Técnico com a responsabilidade pela Gestdo de T.l. Entre outras
atribuicdes, o Comité, que se pretende instituir em 2017, devera definir um plano de capacitacdo de
servidores na area. Acerca do tema capacitagdo, apenas um foi realizada em 2016, do Chefe do Setor,
mas deve-se ressaltar que a Rede Nacional de Pesquisa (RNP), que fornece o link para o Instituto,
disponibiliza, todo ano, vagas em cursos de capacitagao para seus parceiros.



4.3.1 Principais sistemas de informac6es

SISTEMA DESCRICAO TECNOLOGIA SITUACAO
Sitio INESNET — IntraNet do Sitio que disponibiliza as informagdes e PHP / Wordpress Manutencio
INES servigos aos usuarios da rede interna. PostgreSQL ¢
Sistema que gerencia as informac6es do
GESTOR - Sistema de Gestao Gabinete, como: Noticias, Agenda e PHP Manutencio
do Gabinete acompanhamentos gerencial dos demais PostgreSQL ¢
sistemas.
Novo_sm(z (portal) INES — Novo portal com gerenma_dor de conteudo, que PHP / Wordpress )
Atualizacdo do Portal Internet se encontra em desenvolvimento. Manutengéo
PostgreSQL
do INES
Sistema que controla e gerencia 0s PHP /GLPI ~
HELPDESK - GLPI atendimentos da area de informatica. PostgreSQL Manutengdo
SCRH — Sistema de Controle de | Sistema de controle do setor de Recursos PHP x
. ~ Manutengéo
RH Humanos e suas demais fungdes. MySQL
SAE - Sistema de Sistema de controle académico para os alunos PHP
Administragdo Escolar até o ensino médio. Manuteng&o
d stragdo Escolal PostgreSQL C
SES — Sistema de Entrada e Sistema que controla e gerencia a entrada e a PHP N
. . Manuteng&o
Saida de Alunos saida dos alunos. PostgreSQL
Sistema para controle da distribuicdo de
. - " o PHP x
SES Refeitorio alimentos , e cardapio pelo refeitorio e MySQL Manutengéo
nutricionista. Y
DESU Sistema de co_ntrole acgdemlco que atende aos PHP Manutencao
alunos do ensino superior. PostgreSQL
SGU - Sistema de Sistema Global para o gerenciamento do
. - L PHP x
Gerenciamento Unificado departamento administrativo. Manutengéo
PostgreSQL
SGA - Sistema de Médulo do SGU, que gerencia o setor de
. . . ~ PHP ~
Gerenciamento de Almoxarifado | almoxarifado com todas as suas fungdes. MySOL Manutengéo
SGC — Sistema de Médulo do SGU, que organiza e informatiza PHP
Gerenciamento de Compras as compras para o Instituto. Manutengéo
P prasp PostgreSQL ¢
SGL - Sistema de Médulo do SGU, que controla e informatiza o PHP .
. L L Manutengéo
Gerenciamento de Licitagdes setor de licitages. PostgreSQL
SGP — Sistema de Médulo do SGU, que informatiza o setor de PHP "
. L L Manutengéo
Gerenciamento de Patrimonio patrimonio. PostgreSQL
SIDOC - Sistema de Protocolo | Sistema de controle de movimentacGes de Visual Basic 6 N
Manutencgéo
documentos. SQL Server
- . Sistema de Inscri¢es no Vestibular PHP .
| Vi | M n
nscri¢des Vestibular MySQL anutencéo
Inscrices Libras Sistema de Inscri¢Bes no Curso de Libras PHP Manutencio
¢ MySQL ¢
- Sistema de Inscri¢fes do Programa de Prética PHP -
Inscrigoes PROPP Profissional na Area de Surdes. MySQL Manutengdo
- Sistema de Inscri¢cdes no Gremio Estudantil do PHP N
INE M
Inscricbes GINES Ines MySQL anutencao
Inscricdes Ines Pais Sistema de Inscri¢Bes no Evento Ines Pais PHP Manutencio
¢ MySQL ¢
Controle de estoque do DIESP PHP
DIESP ontrole de estoqu MySOL Manutengéo
GitLab Sistema de controle de verséo Git/ Ruby Manutengéo
SISPAT-ASI Sistema proprietério do departamento de Manutencao




Patrimonio

SOPHIA Sistema proprietario da biblioteca Manutencao
Sistema Integrado ao SOPHIA, para consulta

SOPHIA WEB - Biblioteca ao acervo da Biblioteca. Suporte esporadico PHP Manutengéo
para atualizagbes

DIEPRO - Sistema de Gestao Sistema de controle de encaminhamentos PHP Desenvolvimento

Administrativa do Departamento | profissionais. MySQL

NOVO SCRH Sistema de controle do setor de Recursos Levantamento

Humanos e suas demais fungdes.

SLP — Sistema de Logistica de Sistema que controla e informatiza o

Publica¢des recebimento e distribuicéo das publicagdes. Levantamento
SCE - Sistema de Controle do Sistema para controle do estacionamento de

. . . Levantamento
Estacionamento veiculos do Instituto.
SCL - Sistema de Controle do Sistema que controla e gerencia os alunos do Levantamento
Curso de Libras curso de LIBRAS.
SPE — Sistema de Prontuario Médulo do SAE, que controla e informatiza

- - . Levantamento
Eletrénico todos os atendimentos feitos aos alunos.
DIMO - Sistema de Controle Sistema de controle de pericias médicas.

. s Levantamento

dos Atendimentos Médico
DIAU Sistema da Divisdo de Audiologia Levantamento

4.4 Gestao ambiental e sustentabilidade

4.4.1 Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao de bens e na contratacao de
Servigos ou obras

Quadro VI - Aspectos da Gestdo Ambiental

. . L o Avaliacao
Aspectos sobre a gestdo ambiental e LicitacGes Sustentaveis - —
Sim | Nao
L Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)? X
9 Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua

destinacdo a associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispfe o Decreto n°| x
5.940/2006?

3. | As contratacOes realizadas pela UNIDADE observam os pardmetros estabelecidos no
Decreto n°® 7.746/2012?

4. | A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do

Decreto 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8. X
5. | A Comissdo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10,

de 12 de novembro de 2012? X
6. [O PLS est4 formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a

todos os topicos nele estabelecidos? X

O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG «

7. 110/2012)?
Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.

Os resultados alcancados a partir da implementacdo das acdes definidas no PLS sdo
publicados semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas
alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG




10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Consideracdes Gerais:

O Instituto tem concentrado esforgos visando garantir a sustentabilidade socioambiental e econdmica
pela reducdo de consumo, reciclagem e reutilizacdo de recursos, e tem desenvolvido acGes com o objetivo
de incentivar a reducdo de gastos e consumo, principalmente, de 4gua, energia e papel. Com o objetivo de
reduzir o consumo de agua, e tendo em vista a grande utilizacdo dos banheiros pelos alunos que possuem
diversas necessidades especiais, foram adquiridas, em 2016, torneiras com temporizador para evitar
desperdicio.

Em estudo realizado com o objetivo de diminuir o consumo de energia, foi identificado que devido ao
grande trafego de pessoas no Instituto, ndo seria vantajoso substituir lAmpadas convencionais por lampadas
com detector de presenca, e que o mais adequado seria a substituicdo por ldmpadas de Led. Feita a
substituicdo em parte da Instituicdo, encontra-se em elaboracdo termo de referéncia para aquisi¢cdo de mais
3.000 (trés mil lampadas) para concluséo dos trabalhos.

Foi solicitada ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo autorizagdo para utilizagdo
do Sistema Eletronico de InformacGes (Sei) e participagdo no projeto Processo Eletrénico Nacional (Pen),
com intuito de diminuir consideravelmente o consumo de papel no Instituto. Além das acgdes citadas, o
Instituto possui coleta seletiva de lixo e esta elaborando projeto de parceria para coleta do 6leo de cozinha
utilizado pela Divisdo de Nutricdo no preparo da merenda escolar.

Em atendimento a legislacdo vigente, o descarte de cartuchos de impressoras é feito através de
parceria com a empresa Intertoner Comércio de Informatica Ltda., para a correta destinagdo dos mesmos.

O Instituto ja tomou ciéncia da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P) e esta tomando
providéncias para sua adeséo.

Para aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos é utilizado o Guia Pratico de LicitacOes
Sustentaveis, elaborado pela AGU e incluso nos termos de referencia exigéncias quanto a sustentabilidade
ambiental, em observancia aos pardmetros estabelecidos no Decreto 7.746/2012. Ainda ndo possuimos
plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do referido Decreto, mas pretendemos
elaboré-lo e submeté-lo a analise e aprovacdo do Conselho Diretor do Instituto em 2017.

Se hoje ja contamos com cestos e contéineres identificados para descarte de residuos reciclaveis, que
separamos, ainda se faz necessario providenciar sua destinagdo a associacdes e cooperativas de catadores,
conforme dispde o Decreto 5.940/2006, o que igualmente planejamos fazer no préximo exercicio.




5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
5.1 Canais de acesso do cidadao

A Lei n® 12,527, sancionada pela Presidenta da Republica em 18 de novembro de 2011, tem o
proposito de regulamentar o direito constitucional de acesso dos cidaddos as informagdes publicas e
seus dispositivos sao aplicaveis aos trés Poderes da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios

Em sintonia com esse dispositivo, o PDI INES 2012-2016 contempla, como um dos objetivos
estratégicos da Instituicdo, “construir, coletivamente, politicas de gestdo da informagdo para os
diferentes setores, com énfase na perspectiva (...) do bom atendimento ao cidaddo; da boa e agil
fundamentacdo a tomada de decisbes pelo gestor; da eficaz execucdo das responsabilidades pelos
servidores; da efetiva possibilidade de que os dados e informacdes coligidos possam servir também a
construcao de conhecimento, por meio de pesquisas”.

Em 2013, foram iniciadas a atividade de ouvidoria e 0 gerenciamento da conta do Instituto no
na plataforma do Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC). Em ambos, como em todo o INES, sdo
asseguradas acessibilidade arquitetdnica e de comunicacdo (Libras). Os resultados sdo relatados e
considerados nas instancias competentes.

Por meio da atividade de ouvidoria, o INES recebe e responde consultas, reclamacoes,
sugestdes e elogios de alunos, professores, funcionarios e do publico externo regularmente, de maneira
presencial, por telefone e por meio de link no Portal na internet. No entanto, identificamos a
necessidade de estruturar adequadamente essa atividade como um setor da Instituicdo com atribuicGes e
responsaveis definidos, canais de comunicacao especificos, espaco e recursos proprios, etc., dado que
ainda ndo seguimos os padrdes disseminados de melhores préticas na &rea. Isso foi inclusive levantado
em avaliacdo externa no processo de recredenciamento do Instituto para oferta de curso de graduacao.
Para tanto, promoveremos capacitacdo de servidores(em cursos a distancia respaldados pela CGU);
designacdo de responsaveis; definicdo de espacos e recursos humanos e tecnoldgicos; reforma em
nosso Regimento Interno e criacdo de espaco proprio interativo no portal INES na internet e na
intranet, entre outras medidas.

Em relacéo ao e-SIC, que visa facilitar o exercicio do direito de acesso as informag6es publicas
e também possibilitar o recebimento de solicitacfes, reclamac6es, denlncias e sugestdes, houve 29
atendimentos em 2015, com 96,5% respondidos dentro do prazo. Os temas que tiveram o maior
numero de questdes respondidas foram: Governo e Politica — Administracdo Publica (concursos, gestao
de recursos humanos), com 16 perguntas (55,17% do total); Educacdo — métodos e meios de ensino e
aprendizagem (pedidos de materiais), com 2 perguntas (6,90% do total).

A TV INES, primeira Web TV bilingue — Libras e Lingua Portuguesa — do Brasil — criada em
2013, acessivel por dispositivos Desktop, Mobile e Tablet, A TV INES avancou na democratizacdo da
informacdo e do entretenimento acessivel: assegurou grade de programacéo 24 horas; passou a ter o seu
sinal retransmitido por satélite para Centros de Apoios aos Surdos em todo o Brasil; passou a utilizar o
YouTube como plataforma de acesso por internautas. Em 2016, de forma a tornar a informacdo mais
acessivel & comunidade surda, a TV INES langou o primeiro telejornal no Brasil pensado e elaborado
especialmente para o publico surdo, em Libras (Primeira M&o). O programa é feito semanalmente com
as principais noticias do Brasil e do mundo e conta com a parceria de canais de televisdo aberta, como
o Sistema Brasileiro de Televisdo (SBT), que oferecem o contetdo jornalistico.

O sitio eletrénico do INES, acessivel para pessoas surdas (videos em Libras) e para pessoas
com deficiéncia visual (sintetizador de voz), disponibiliza, além das informacdes acerca do Instituto,
seus servicos, produtos e eventos e modos de acessa-los, os telefones e e-mails de contato dos
responsaveis de cada setor, bem como um mapa de localizacao do INES.

A imprensa em geral (TV, rédio, jornais e veiculos online, aléem de assessorias de comunicacao
e produtores culturais) é atendida por jornalista concursada e nomeada no final de 2014, que esta



fazendo curso de Libras e colabora no aperfeicoamento do sitio eletronico do INES para torna-lo mais
eficaz e amigavel no atendimento ao cidadao.

No sitio eletrénico foram incluidas, em 2016, uma area de informacBes sobre o Nucleo de
Educacdo Online e uma area com informacdes sobre os Centros de Capacitacdo de Profissionais da
Educacdo e de Atendimento as Pessoas com Surdez (CAS), ambas com links acessiveis pelo menu
principal da pégina inicial e vasto contetudo informativo, em lingua portuguesa e em libras por meio de
videos. No menu, também foi disponibilizado um link para os relatorios e demais documentos
referentes & Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA).

Seguindo a tendéncia de outras instituicdes publicas de se tornarem presentes e acessiveis
também no ambito das midias digitais e das tecnologias de informacdo atuais, em 2015 foi criada uma
pagina oficial do INES na rede social Facebook, a fim de intensificar a comunicacéo da instituigdo com
0s publicos interessados e reforcar a divulgacdo de eventos, acdes e atividades do INES e/ou de
interesse da comunidade surda. A pégina é atualizada constantemente pela jornalista, que também
registra e responde a comentarios com davidas cujo teor seja diretamente relacionado a atuacdo do
INES. O link para a pagina estd disponivel no sitio eletrénico do INES, que alimenta o contedo
compartilhado na rede social.

Além da pagina do Facebook e do préprio sitio eletrénico, que sdo constantemente abastecidos
de noticias sobre a instituicdo, constituem veiculos de informacéo a pagina da intranet, acessada apenas
pela rede interna de computadores do INES, e os murais e quadros de avisos espalhados fisicamente
pelo instituto.

No sitio do INES, em 2016, estavam disponibilizados links para os seguintes aplicativos de
acessibilidade aos cidadaos:

= Dicionério de Libras Online;

= Link para o sitio < www.deficienteonline.com.br >, com oportunidades de emprego;

» Link para video sobre educacdo de transito para surdos, no sitio do DETRAN-RJ;

= Link para o Guia de Aplicativos do Governo Federal, em http://www.aplicativos.gov.br/ ;

= Suite Vlibras, tradutor de conteddo digital para a Lingua Brasileira de Sinais (Libras),
disponibilizado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, para viabilizar o acesso
de pessoas surdas aos conteudos de computadores, dispositivos méveis e plataformas web;

= App TV INES, para acesso a programacdo da TV INES em smartphones (Android e Apple I-
Phone);

= Hand Talk, ferramenta para dispositivos moveis que faz uso de um personagem para converter
textos, imagens e audio para Libras;

= Uni-Libras, dicionario com indice em Libras que permite ao usuario encontrar sinais por meio
de videos, fotos e palavras. O aplicativo também oferece op¢des de busca (em Libras ou
portugués) na internet, videos com intérprete e download de conte(dos;

= Sintetizador de Voz NVDA, leitor de ecra, livre e de cddigo aberto, para o sistema operativo

Microsoft Windows. As informagdes do programa sdo fornecidas atraves de voz sintética e/ou

Braille e permitem, as pessoas com deficiéncia visual, em igualdade de custos com os restantes

individuos, aceder ao computador, que esta a executar o Windows.

5.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Embora o INES ainda ndo tenha formalizado a Carta de Servigos ao Cidaddao — que sera
elaborada e publicada em 2017 — em consonéncia com o disposto no artigo 4° do Decreto 6.9322009,
as informacdes claras, precisas e acessiveis (textos em portugués, videos em Libras para alcangar o
cidaddo surdo usuario da lingua de sinais, sintetizador de voz disponivel para alcangar o cidaddo com
deficiéncia visual e indicagdo de telefones e e-mail de todos os setores e mapa de localizacdo do
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INES) relativas aos seguintes servigos / produtos/eventos estdo disponiveis em seu sitio eletronico na
rede mundial de computadores < www.ines.gov.br >:

o Atendimentos clinicos: avaliacdo audioldgica de bebés, criancas, jovens, adultos e idosos,
sempre gratuitos e abertos a comunidade, com indicacdo da sistematica e telefones para
agendamento;

e Ensino puablico gratuito:

o Educacdo Bésica: no Colégio de Aplicacdo do INES (incluindo descricdo das etapas
ministradas — educacdo infantil, ensino fundamental, ensino médio —; dos
atendimentos especificos a alunos surdos com mudltiplas deficiéncias e demais
servigos, como a qualificagdo para o trabalho e o encaminhamento ao emprego) —
estdo informados telefones, dias e horarios de atendimento;

o Educagdo Superior: curso de Graduagdo em Pedagogia e P6s-Graduagdo Lato Sensu
em Educacdo Bilingue. Estdo disponiveis os editais de selecdo (em portugués e em
Libras), bem como informagdes relativas a: infraestrutura existente; recursos de
acessibilidade e atendimento prioritario; mecanismos de participacdo da comunidade
académica (colegiado, centro académico); laboratérios e biblioteca (incluindo
catalogo online, mapa de localizacdo e contatos telefénicos e via e-mail);

e Cooperacdo técnica com Estados e Municipios brasileiros: abrange seminarios e assessorias
técnicas: estdo disponiveis as areas de conhecimento atendidas, a duracdo de cada atividade,
0s requisitos materiais e tecnoldgicos, as normas, formularios, contatos, etc.

e Produtos: publicagfes impressas, CDs e DVDs produzidos pelo Instituto e encaminhados
gratuitamente a instituicdes de ensino e pesquisa, bibliotecas, etc. Estdo descritos: a forma de
solicitacdo; a pessoa responsavel; os telefones e o e-mail de contato. Deve ser realcado que
em 2016 todos os periodicos técnicos e cientificos do Instituto foram disponibilizados no
portal do INES, assim como a colec¢do videografica Educacdo de Surdos, em 10 volumes.

e Eventos: seminarios, congressos, fdruns, encontros realizados pelo INES, sdo sempre
noticiados em portugués e em Libras;

e “Trabalhe conosco™: 0 cidaddo interessado em trabalhar no INES encontrard sempre em
formato acessivel as informacdes relativas a concursos publicos, bem como as informacdes
que lhe permitam conhecer o Instituto: histdria; estrutura e organograma; regimento interno;
plano de desenvolvimento institucional; projeto politico-pedagogico, etc.

5.3 Afericao do grau de satisfacdo dos cidad@os-usuarios

Em 2017, o INES deverd formalizar instrumentos globais que lhe permitam avaliar
sistematicamente a satisfacdo de usuarios com seus produtos, servicos e eventos. N&o obstante, o
Instituto j& adota mecanismos para medir a satisfacdo de cidaddos-usuarios.

Temos o0s seguintes exemplos desses mecanismos:

e Formularios de avaliagdo por parte do participante sdo encartados no material fornecido em
cada evento realizado pelo INES em todo o Brasil ha pelo menos 10 anos: seminarios,
assessorias técnicas, foruns, encontros de pais, congresso internacional, etc. Os resultados séo
tabulados e informados em relatorios setoriais, e tomados como subsidios para decisdes futuras;

e A Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA — prevista na Lei 10.861, de 2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) — aplica regularmente, desde
2008, questionérios de avaliacdo dos servicos educacionais ofertados pelo INES, respondidos
por alunos surdos e ouvintes de graduacdo e pos-graduacdo, abarcando qualidade das aulas,
relacionamento com professores e demais servidores, infraestrutura existente, etc. Os resultados
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desses questionarios sdo tabulados e analisados, e compdem documento encaminhado ao MEC
em processos de credenciamento, recredenciamento e reconhecimento de curso, nos termos da
legislacdo vigente;

e Os Professores do Curso de Libras aberto & comunidade ja coletam subsidios a suas atividades
por meio de avaliagdes respondidas por seus alunos acerca de seu trabalho. A partir de 2015, o
mesmo sera feito também por docentes do Colégio de Aplicacdo do INES;

e A TV INES, web TV bilingue — Libras e Portugués — mantida pelo Instituto, também
fundamenta suas definicdes de programacdo a partir do nivel de satisfacdo dos cidad&os-
telespectadores, de maneira direta (mensagem) ou indireta (contagem de visualiza¢des, acessos,
streaming, etc.).

e O departamento de Ensino Superior fez com que o curso de pds-graduacdo lato sensu
Educacdo de Surdos: uma perspectiva bilingue em construcdo disponibilizasse formularios
online para que os alunos avaliassem a condugdo das disciplinas. Os resultados formam
tabulados e encaminhados aos docentes de cada disciplina.

5.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacédo da unidade

O INES disponibiliza, em seu sitio eletrénico na rede mundial de computadores <
www.ines.gov.br > e de modo acessivel para pessoas surdas, com deficiéncia auditiva e com
deficiéncia visual, informacdes relativas a sua atuacdo consideradas relevantes e Uteis ao cidaddo que
busca, com razdo, uma gestdo publica transparente. S&o elas:

Regimento Interno;

Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-2016;

Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo;

Projeto do Curso de Graduacéo;

Editais dos processos seletivos do curso de Graduagao;

Projeto Politico-Pedagogico do Colégio de Aplicacdo;

Historia do Instituto;

Relatérios de Gestéo;

Link para o portal Transparéncia Publica, do Governo Federal, para informagdes acerca
de licitacOes, despesas e convénios;

Link para o Portal da Transparéncia, do Governo Federal, onde é possivel acessar
informagdes sobre servidores;

Editais de concursos publicos em formato acessivel;

Legislacdo concernente aos direitos das pessoas surdas;

Contato para imprensa, com jornalista concursada e credenciada;

Contato para agendamento de visita técnica guiada ao Instituto;

Legislagdo concernente ao direito de acesso a informacao;

Agenda do Diretor Geral, com as atividades programadas para 0s préximos dias.

5.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagfes

Com respeito a acessibilidade por parte de cidaddos surdos ou com deficiéncia auditiva, nos
termos da Lei 10.098, de 2000, do Decreto 5.296, de 2004 e normas ABNT, o INES dispde de:

e servidores capacitados para realizar atendimento em portugués oral ou em lingua de

sinais a pessoa surda que integre a comunidade do INES (alunos, professores, técnicos-
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administrativos, pais) e a pessoa surda ou com deficiéncia auditiva que procure o
Instituto;

professores da Educacdo Basica e da Educacdo Superior concursados e conhecedores
das particularidades linguisticas relacionadas a surdez e a deficiéncia auditiva, inclusive
no tocante a avaliacdo de conhecimentos a partir da producdo escrita do aluno surdo, e
todos com curso de Libras concluido ou em andamento;

garantia da atuagdo de qualificados e concursados Tradutores e Intérpretes de Libras em
todas as atividades pedagodgicas — ensino, pesquisa e extensdo — , administrativas,
artistico-culturais e cientificas no ambito da Educacdo Basica, da Educagdo Superior e
do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, alguns deles habilitados a atuar também
como guias-intérpretes para acessibilidade de pessoas surdocegas;

garantia de registro em video de trabalhos para avaliagdo de aproveitamento em
disciplinas e monografias (trabalhos de conclusdo de curso) apresentadas em Lingua de
Sinais, com apoio de Tradutores e Intérpretes de Libras e orientacdes registradas em um
Manual da Monografia em Libras, criado em 2015 e operacionalizado em 2016;

insercdo da Libras como disciplina no Ensino Fundamental e também no curso de
graduacdo em Pedagogia;

adocdo de praticas da Pedagogia Visual reivindicadas pelo movimento social surdo e por
pesquisadores para promover a acessibilidade linguistica do aluno surdo;

contratacdo de solucdo tecnoldgica (central de intermediacdo) para traducdo e
interpretacdo em Libras por meio da atuacdo de profissionais e de equipamento de
videoconferéncia, que substitui com vantagem o telefone adaptado;

manutencdo de um sitio eletrénico totalmente acessivel para cidaddos surdos e com
deficiéncia auditiva, em que os contetdos relevantes a esses segmentos (apresentacdo do
Instituto, Histdria, Regimento Interno, Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto
politico-Pedagdgico, etc.) sdo apresentados em texto e em video (Libras);
disponibilizacdo de dicionario virtual de Libras no sitio eletrénico do Instituto;

producdo e distribuicdo de materiais de apoio a educacdo de surdos, destinados a
promover a acessibilidade a conteidos pedagdgicos e outros nas praticas pedagogicas do
préprio Instituto e encaminhados gratuitamente aos sistemas de ensino de todo o Brasil;
divulgacdo da producdo cientifica recente em educacdo de surdos em evento
internacional de periodicidade anual, em que é assegurada interpretacdo para a lingua
brasileira de sinais;

concepcao e desenvolvimento de uma web TV bilingue — Libras e Lingua Portuguesa —
que estende seu alcance a rede mundial de computadores, a tablets, celulares,
smartphones e TVs digitais e que é apresentada prioritariamente em Lingua de Sinais
(mas também com a sonorizacdo cabivel e legenda), levando informacdo, cultura e
entretenimento ao cidaddo surdo ou com deficiéncia auditiva;

sinalizac&o luminosa em elevador para indicagéo a essas pessoas;

producdo de contetidos e midias especificos em estudio proprio (Laboratorio de Novas
Tecnologias) para viabilizar a acessibilidade linguistica de alunos: resenhas, resumos,
apresentacdes, palestras, etc., gravados em video por pessoas surdas ou Tradutores e
Intérpretes de Libras;

construcdo, com base em estudos e pesquisas, de glossario de termos académicos em
nucleo de pesquisa com participacao de profissionais surdos, Tradutores e Intérpretes de
Libras, linguistas, professores do ensino superior e do CAP INES, etc. — projeto
Manuério — Dicionario Académico Bilingue Libras/Portugués;



e criacdo do Portal de Periodicos do INES, na plataforma Open Journal Systems, para
disponibilizacéo de periodicos técnicos e cientificos do Instituto.

No tocante a acessibilidade por parte de cidaddos com deficiéncia visual ou com deficiéncia
fisica e mobilidade reduzida, com base na aludida legislacdo, o INES contempla, para o periodo de
vigéncia do PDI:
assento de uso preferencial sinalizado nos auditérios do Instituto;
elevador adaptado para acesso a palco, coxias e camarins no auditorio do Instituto;
pessoal capacitado para atender pessoas com deficiéncia visual;
reserva de vagas sinalizadas no estacionamento da instituicdo, proximas ao predio
principal e ao prédio do Ensino Superior, para veiculos que transportem pessoas com
deficiéncia;

e disponibilizacdo de area especial para embarque e desembarque dessas pessoas;

e atuacdo assegurada de Guia-Intérprete para pessoas surdocegas, uma vez que ha
Tradutores e Intérpretes de Libras concursados na Instituicdo que possuem qualificacédo
para essa funcéo;

e autorizacdo para entrada de cdo-guia para deficientes visuais;

e docentes que fizeram cursos nas areas da deficiéncia visual e da surdocegueira,
considerando que criancas surdocegas sdo atendidas no Instituto;

e existéncia de veiculo leve movido a energia elétrica que serve para transporte na area do
INES de pessoas com deficiéncia visual, fisica ou com mobilidade reduzida ou alunos
surdos com multiplas deficiéncias;

e participacdo de pessoas cegas e surdocegas em eventos do INES, sendo assegurada a
atuacdo de guias-intérpretes quando demandado;

e (garantia, para candidatos com deficiéncia visual, de prova ampliada e ledor no processo
seletivo ao Curso Bilingue de Pedagogia do INES;

e indicacdo sonora e em Braille dos andares no elevador do prédio da Educacdao Superior
do INES.

6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patriménio e
avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Informamos que, apo6s a implantacdo do sistema ASI, pela empresa Link Data, foi verificada a
obrigatoriedade de langamento de tais dados no SIAFI para controle e compatibilizacdo de saldos. No



entanto, verificou-se também que nenhum dos servidores lotados no setor de Patriménio tinha
conhecimento necessario para utilizar o sistema.

Como ndo encontramos no mercado cursos que contemplem a insercdo destes dados
patrimoniais no SIAFI, levamos algum tempo para encontrar alguém que obtivesse este conhecimento e
pudesse nos orientar. Encontramos um servidor de outra Instituicdo, porém o chefe do Servigco de
Patrimdnio estd em processo de transferéncia de Instituicdo e o novo servidor que assumird como
Chefe terd sua nomeacao publicada esta semana.

Com isto, comprometemo-nos a capacitar a chefia e os servidores lotados no Servigo de
Patriménio, a fim de que as exigéncias possam ser cumpridas daqui por diante.

6.2 Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade
Esta unidade, até a presente data, ainda ndo adotou sistematica de apuracao.
6.3 Demonstracgdes contébeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

6.3.1 Revisdo analitica do balango patrimonial

Abaixo, serd demonstrado o extrato dos principais grupos que compdem o balanco patrimonial
com as respectivas analises de suas variacdes ocorridas durante o quarto trimestre de 2016:

6.3.1.1 Revisdo analitica do “ativo”

TTOTT =

Orgéo.UGE-Orgéo CCon - Grupo SubgruleéS Lancamento 014/2016 014/2015
Superior (2) ~a  |cCon -Titulo (4) Saldo Atual - R$ AV% Saldo Atual - R$ AV%
26000 MINISTERIO DA EDUCACAO 196.072.779| 100,00% 192.520.694| 100,00%
|AT|VO CIRCULANTE 2.331.704 1,19%) 2.210.471 1,15%
|CA|XA E EQUIVALENTES DE CAIXA 876.496 0,45%) 754.412 0,39%)
CAIXA B EQUIVALENTES EM MOEDA 876.496 0,45% 754.412 0,39%
NACIONAL
|DEMAIS CREDITOS EVALORES A CURTO PRAZO 56.852 0,03%) 23.261 0,01%)
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 56.852 0,03% 23.261 0,01%
CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO 0 0,00% 0 0,00%
OUTROS CREDITOS A REC EVALORES A o 0,00% 0 0,00%
CURTO PRAZO
|ESTOQUES 1.398.356 0,71%)| 1.432.797 0,74%)
|ALMOXAR|FADO 1.304.684 0,67% 1.339.125 0,70%
|OUTROS ESTOQUES 93.672 0,05% 93.672 0,05%
ATIVO NAO CIRCULANTE 193.741.074 98,81%) 190.310.223 98,85%)
IMOBILIZADO 192.383.879 98,12% 189.323.028 98,34%
BENS IMOVEIS 180.194.920 91,90% 179.825.959 93,41%
BENS MOVES 12.995.144 6,63% 10.046.246 5,22%
DEPRECIACAO, EXAUSTAO E AMORTIZACAO (806.185) -0,41% (549.177) -0,29%
ACUMULADA
INTANGIVEL 1.357.196 0,69%) 987.196 0,51%)
SOFTWARES 1.357.196 0,69% 987.196 0,51%
Total 196.072.779| 100,00% 192.520.694| 100,00%

Fonte:Tesouro Gerencial

Figura 01 - Ativo

Nota explicativa:

Analisando o balanco patrimonial foi verificado que a principal alteragdo no Ativo foi
decorrente da variagdo observada na conta 1.1.3.1.0.00.00 ADIANTAMENTO CONCEDIDO A
PESSOAL E TERCEIROS, que registrou um saldo de R$ 56.852,00 em 31/12/2016, devido a
solicitacdo de adiantamento de salérios pelos servidores deste Instituto que gozariam férias no més

subsequente.



As demais variacdes observadas na analise horizontal das contas ‘“almoxarifado”, “bens
moveis”, “depreciacdo, exaustdo e amortizagdo acumuladas”, foram decorrentes dos langamentos
referentes a rotina contabil dos setores responsaveis pelo recebimento, guarda e conservacdo desses
materiais.

6.3.1.2 Revisdo analitica do “passivo circulante e ndo circulante”

Més Langamento 014/2016 014/2015
CCon - Grupo (2) |CCon - Subgrupo (3)
CCon - Titulo (4)
Saldo Atual - R$ AV% Saldo Atual - R$ AV%
OUTRAS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 0 0,00% 0
DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO  [VALORES RESTITUVEIS 66 0,05% 0
Total 66 0,05% 0
FORNECEDORES E CONTAS A PAGARA  |FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CP 125.800 99,95% 0
CURTO PRAZO Total 125.800 99,95% 0
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS A PAGAR 0 0,00% 0
Zﬁ?ii'\L//?NTE OBRIG TRABALHISTAS,PREVID EASSIST  |[ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 0 0,00% 0
A PAGAR-CP PESSOAL A PAGAR 0 0,00% 0
Total 0 0,00% 0
OBRIGAC FISCAIS A CP COM OS MUNICIPIOS -CONSO 0 0,00% 0
OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO | OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO COMA UNIAO 0 0,00% 0
Total 0 0,00% 0
Total 125.866 100,00% 0
Total 125.866 100,00%| 0

Fonte:Tesouro Gerencial
Figura 02 — Passivo circulante e ndo circulante

Nota explicativa:

Na Conta 2.1.3.1.1.04.00 - CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS
A composicao da conta relativa as obrigacdes com fornecedores sdo as seguintes:

PRESTADORA DO SERVICO SALDO LIQ. (R$)
EDITORA DE PAPEIS NOVA ALIANCA 125.800,00
TOTAL: 125.800,00

Fonte Tesouro Gerencial
Estes saldos sdo referentes a liquidacdo de Nota Fiscal referentes aos servigos prestados pela

Empresa Editora de Papeis Nova Alianga, ndo sendo pagos, pois alguns desses servigos entregues
tiveram que ser refeitos.

6.3.1.3 Revisdo analitica do “patrimonio liquido”



Més Lancamento jaca

CCon - Grupo (2) |CCon - Subgrupo (3) ‘; 014/2016 014/2015 Variagao
CCon - Titulo (4) Saldo Atual -R$| AV% |Saldo Atual-R$| AV% | AH% R$
SUPERAVITS OU DEFICITS 195.946.913 [100,00% | 192.520.694 |100,00%

PATRIMONIO RESULTADOS ACUMULADOS [ACUMULADOS 2% | 3.426.219,08

LIQUIDO Total 195.946.913 [ 100,00%| 192.520.694 | 100,00%

Total 195.946.913 [ 100,00%| 192.520.694 | 100,00%
Total 195.946.913 [ 100,00%| 192.520.694 | 100,00%

Fonte:Tesouro Gerencial

Nota explicativa:

Na analise horizontal foi verificado que houve variacdo do Patrimdnio Liquido da Instituicdo
ocasionado pelos seguintes fatores:

1) Variagdo da conta SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS no valor de R$
3.426.219,08 (trés milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil, duzentos e dezenove reais e 0ito
centavos), devido a diferenca entre:

a) O “Resultado do exercicio” alcangado no valor de R$ 7.503.408,58 (sete milhdes,
quinhentos e trés mil, quatrocentos e oito reais e cinquenta e oito centavos), por ocasido
da variacdo patrimonial aumentativa ter sido maior que a variacdo patrimonial
diminutiva;

b) E “Ajustes de Exercicios Anteriores” no valor de R$ 4.077.189,50 (quatro milhdes
setenta e sete mil, cento e oitenta e nove reais e cinquenta centavos), motivado pelo
pagamento de R$ 1.998.215,20 (um milh&o, novecentos e noventa e oito mil, duzentos e
quinze reais e vinte centavos) para os inativos, o valor de R$ 341.555,23 (trezentos e
quarenta e um mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais e vinte e trés centavos) para 0s
pensionistas e também ao pagamento de R$ 1.737.419,07 (um milhdo, setecentos e
trinta e sete mil, quatrocentos e dezenove reais e sete centavos) para os funcionarios
ativos.



6.3.1.4 Revisdo analitica da Variacdo Patrimonial Diminutiva (VPD)

cCon- Més Langamento JAN2016 FEV/2016 MAR/2016 ABRI2016 MAI2016 JUN/2016 JUL/2016 AG0/2016 SET/2016 0UT/2016 NOV/2016 DEZ/2016
T — e — T — ; ; T — T — i T — T — e ;
Grupo (2) CCon - Subgrupo (3) L L P N!ov!memu Mowmemo L - Mov!memo - - P N!ov!mento
Liquido-R$ = AV% | Liquido-R$ = AV%  Liquido-R§ = AV%  Liquido-R$ = AV%  Liquido-R$ = AV% | Liquido-R$ = AV% | Liquido-R$ = AV%  Liquido-R$ = AV%  Liquido-R$ = AV%  Liquido-R$ | AV%  Liquido-R$ = AV% | Liquido-R$ = AV%
PESSOAL EENCARGOS 3.834.884,15 37,77%  3.734.468,99 46,86% 3.804.051,13 39,69%  3.759.998,03 3691% 3.803.057,47 46,95%  4.885.809,19 4311% 4515.321,16 48,88% 4.271.798,38 4368% 430856270 4814%  4.550.803,09 4479%  6.711.870,89 47,09%  5.866.470,82 47,70%
BENEFICIOS A PESSOAL 421.431,18 415%  394.963,27 496%  419.911,55 4,38% 410.432,43 403%  412.20454 509%  406.750,42 359%  406.977,76 441%  399.419,13 408% 40320257  451% 40172539 3,95% 399.403,83 2,80% 396.783,28 3,23%
ENCARGOS PATRONAIS 579.074,11 570%  573.691,16 720%  584.517,03 6,10% 580.084,60 5,69% 590.752,80 729%  614.612,50 542%  708.64593 767%  674.942,23 690%  680.35339  7,60%  719.015,09 708%  1.279.468,87 8,98% 707.946,36 5,76%
Al
;UEARQZ(\)/:D PESSOALE 7.369,99 0,09% 3.676,48 0,04% 3.998,57 0,04% 4.025,17 0,05% 4.398,57 0,04% 4.398,57 0,05% 2.978,99 0,03% 439857 0,05% 2.860,70 0,03% 4.398,57 0,03% 11.752,18' 0,10%
REMUNERACAO A PESSOAL 283437886  27,91% 2.758.444)57 3461%  2.795.946,07 2917% 276548243  2714%  2.796.07496)  3452% 3.860.047,70,  3406% 3.395.29890  36,76%| 3.194.45803  3267% 3.220.608,17| 3598% 3.427.20191 33,73% 502859962  3528%  4.749.989,00,  38,62%
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E
ASSISTENCAS 3.299.904,66 32,50% 3.292.667,34 4132% 3.298.078,59 3441%  3401.507,72 33,39%) 3.389.782,41 4184%  5.048.420,42 4454%  3.447.603,23 37,32% 3557.523,19 36,38% 3.633.493,08 40,60% 3.760.978,29 37,01% 5.647.457,59 39,62%  3.854.206,61 31,34%

APOSENTADORAS EREFORMAS | 2.608.20040)  25,69% 2594.380,20)  32,55% 261424147  2728%  2.699.16564 ~ 2649% 270141019  3335% 399586119  3526% 274252117 ~ 29,69% 283322055 ~ 2897% 2.899.622,24| 3240% 302397366  29,76% 4533117,10  31.81% 311046431  2529%

OUTROS BENEFICIOS 3

PREVIDENCIARIOS E ASSISTENC
PENSOES 687.679,95 6,77%  697.104,50 8,75%  669.821,37 6,99% 701.750,76 6,89%  688.372,22 8,50%  1.046.534 41 9,23% 701.090,34 759% 71502197 731% 72166839 8,06%|  736.900,56 7,25% 111308847 7,81% 739.090,06 6,01%

402431 0,04% 118264 0,01% 14.015,75 0,15% 591,32 0,01% 0,00 0,00% 6.024,82 0,05% 3.991,72 0,04% 9.280,67 0,09% 1220245 0,14% 104,07 0,00% 1252,02 0,01% 4,652,24 0,04%

USO DE BENS, SERVICOS E CONS. DE CAPITAL
3009.991,84|  29,64% 92831173 11,65%| 2.099.382,43 21,90%  3.012.246,53 2957%  893.855,73 11,03%| 1.384.627,22 1222%| 125971124 13,64% 1.928.607,14 19,72%| 99208344, 11,08% 1819.751,17 1791%| 1.858.139,90 13,04% 2550.64519)  20,74%

FIX0
[EJ;';TJESCTﬁgAO ANORTZACAOE 3.984,37 0,04% 3.916,17 0,05% 4.285551 0,04% 8.530,38 0,08% 1301771 0,16% 17.457,94 0,15% 22.147,07 0,24% 26.938,81 0,28% 3167359 0,35% 36.667,15 0,36% 41597,25 0,29% 46.792,61 0,38%
SERVICOS 2959.39158  29,15%  778.76598 977% 182653143  1906% 290201529  2849%  729.34093 9,00% 126041838  1120%| 111715972  12,09% 187411067  19,16%  830.20088  9,28% 158831170  1563% 154979341  1087% 2404.00493  19,55%
USO DEMATERIAIS DE CONSUMO 46.615,89 046% 14562958 183% 26856549 2,80% 101.700,86 1,00%  151.497,09 187% 97.750,90 086% 12040445 1,30% 27.557,66 028% 13020897  145% 19477232 1,92% 266.749,24 187% 99.847,65 0,81%
I.EANZSE;E;ABS\DAS EDELEGACOES 131,11 0,01% 1.046,32 0,01%  370.07313 3,86% 2.086,55 0,02% 2.055,67 0,03% 2.055,67 0,02% 2.055,67 0,02% 5.839,31 0,06% 5.807,25  0,06% 17.510,36 0,17% 22.251,03 0,16% 14.896,59 0,12%
TRANSFERENCAS 1.237,71 0,01% 1.046,32 001%  370.073,13 3,86% 2.086,55 0,02% 2.055,67 0,03% 205,67 0,02% 2.055,67 0,02% 5.839,31 0,06% 580725  0,06% 17.510,36 0,17% 22.251,03 0,16% 14.896,59 0,12%
INTRAGOVERNAMENTAIS o ! . ! e i e ' O » <099, g 099, 4 3 4 .807, i 510, , 251, , 896, 3
DESVALORIZACAO E PERDA DEATIVOS 133518 0,01% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 000  0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
INCORPORACAO DE PASSIVOS 1.335,18 0,01% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 000  0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TRBUTARAS 879,78 0,01% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 000  0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
IMPOSTOS, TAXAS E
g 9
CONTRBUICOES DE MELHORA 879,78 0,01% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
PATRI
;mN\LZRmCOS ATRIONASS 6.800,00 0,07% 12.800,00 0,16% 11.600,00 0,12% 12.000,00 0,12% 12.137,30 0,15% 12.800,00 0,11% 12.026,95 0,13% 15.430,63 0,16% 9.981,70,  0,11% 12172,75 0,12% 12.572,75 0,09% 12.390,20 0,10%
DVERSAS VARACOES 137,30 0,00% 0,00 0,00% 26,95 0,00% 230,63 0,00% 381,70 0,00% 172,75 0,00% 172,75 0,00% 390,20 0,00%
PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
INCENTIVOS 6.800,00 0,07% 12.800,00 0,16% 11.600,00 0,12% 12.000,00 0,12% 12.000,00 0,15% 12.800,00 0,11% 12.000,00 0,13% 15.200,00 0,16% 9.600,00  0,11% 12.000,00 0,12% 12.400,00 0,09% 12.000,00 0,10%
Total 10.153.698,20  100,00% 7.969.294,38/  100,00%  9.584520,46  100,00% 10.187.838,83  100,00% 8.100.888,58 100,00% 11.333.71250  100,00% 9.236.718,25 ~ 100,00% 9.779.198,65  100,00% 8.949.92817 100,00% 10.161.215,66 ~ 100,00% 14.252292,16 ~ 100,00% 12.298.609,41  100,00%

Fonte:Tesouro Gerencial
Figura 04 — Variagdo Patrimonial Diminutiva (VPD)



Nota explicativa:

1.

b)

As principais alteracdes verificadas na VPD foram as seguintes:
No grupo “OUTROS" foram verificados as seguintes movimentagdes durante o exercicio de

2016:

Registro de saldo no subgrupo (OUTRAS VPD - PESSOAL E ENCARGOS) verificado na
conta: 319210100 - PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS no valor total de R$
54.256,36 (cinquenta e quatro mil, duzentos e cinquenta e seis reais e trinta e seis centavos)
referentes a liquidacdo/pagamento de ressarcimento de funcionaria cedida a este Instituto pelo
SERPRO;

Registro de saldo no subgrupo (OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E
ASSISTENCIAIS) verificado na conta: 329110100 - AUXILIO FUNERAL - no valor de R$
49.461,40 (quarenta e nove mil, quatrocentos e sessenta e um reais e quarenta centavos) -
referentes ao pagamento de auxilio funeral a dependentes de Servidores que faleceram durante
0 ano de 2016;

No grupo DEPRECIACAO/AMORTIZACAO/EXAUSTAO, foram verificados os seguintes
registros:

a) Na conta contabil 1.2.3.8.1.01.00 - DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOVEIS
ndo houve registro de movimentacdo durante o ano de 2016 permanecendo o saldo total
de R$469.772,10 (quatrocentos e sessenta e nove mil setecentos e setenta e dois reais e
dez centavos) referentes aos anos anteriores;

b) Na conta contabil 1.2.3.8.1.02.00 - DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS
IMOVEIS houve registro de movimentacio no valor de R$ 257.008,56 (duzentos e
cinquenta e sete mil, oito reais e cinquenta e seis centavos) durante o ano de 2016,
conforme langcamentos das deprecia¢fes dos bens imdveis no SPIUNET realizados pela
Coordenacdo Geral de Contabilidade/MEC. Totalizando um saldo de R$ 336.413,29
(trezentos e trinta e seis mil, quatrocentos e treze reais e vinte e nove centavos)
registrado nesta conta.

No grupo REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DE BENS MOVEIS E IMOVEIS nio
houve registro de movimentacgdo durante o ano de 2016.

No grupo TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS/CONCEDIDAS foram
verificados 0s seguintes registros:

a) Na conta contabil TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PAGAMENTO DE RP
foi verificado uma movimentacdo de saldo de R$ 9.807.581,53 (nove milhdes,
oitocentos e sete mil, quinhentos e oitenta e um reais e cinquenta e trés centavos)
durante o ano de 2016, conforme demonstrado abaixo:



CONTA VALOR (R$)
FUNDO SOCIAL-PARC.DEST.EDUCACAO PUBL.E SAUDE 9.121.123,79
RECURSOS DEST.A MANUT.E DES.DO ENSINO 594.442,19
RECURSOS DEST.A MANUT.E DES.DO ENSINO 92.015,55
TOTAL: 9.807.581,53

Fonte: Tesouro Gerencial

Estes valores foram utilizados para realizar os pagamentos de Restos a Pagar ndo
processados de exercicios anteriores.

6.3.1.5 Revisdo analitica do balanco orcamentario

Movimentacio Orcamentaria - U 26104 - INES (Administracio Direta)
Métrica  |Valor em R$
ERET Eia::ﬂgf:::aa Dotagdo Descentralizagdes|Descentralizagdes|  Despesas Despesas Crédito Disponivel
RECEBIDOS DE ORGAQS 0 Tnici i o LI
Despesa | SpoDespesa | Dotagionicl | AV ) b o | | Recebidas o) | Concedidas () | Enpentadas (4| | iguidadas | AV | PESPESISPaS | AV Ly g Y
Pessoal e
| saasms0n00] 69,319 | 100.033341,00] 72,27% BB 6% | B394 8% | 9B8S2N04e| 84% L161.555,72]  13%
DESPESA Encargos Sociais
SPESAS Outras Despesas
CORENTES [+ 37.335.488,00] 3069% | 3838761300[ 27,73% 47685 042000 % | 180G 16% | 189074387 16% 1907531 87%
MINISTERIO DA
26000 1o cacho Total 121635.088,00] 96.36% | 138.42455400] 9679% 476856 129.294477.35( 97% | 117.759.463,33 99% | 117.759.463,33 99% |  9.122.308,09 95%
DESPESAS DE  |Investimentos aagsanoo 100005 4ssso00p] 100t 410033424 100% 91.9802] 100% 9198062 100% 475.66576| 100%
CAPITAL 1ol 4.595.ooo,oo| 3,64% 4.s9s.ooo,oo| 321% 411933424 3% 991.98062( 1% 99198062 1% 475.665,76  5%
Total 126.230.088,00 143.016.54,00 4.76856| 133.413811,59) 118.751.443,95 118.751.443,95 959797385
Outras Despesas
UNIVERSIDADE DESPESAS Correntesp 4,753,56 4.753,56 4‘763,56 4‘768,56 0,00|
RRENTE!
26245 ;Esbaml::m CORENTES 476856 476856 476856 476856 o)
Tota 476856 476856 476856] 476856] 0]
Total 126.230.088,00 143.016.554,00 476856 476856| 133418580,15] 93,20% | 118.756.212,51(89,01%| 118.756.24251/100,00%|  9.597.973,85] 6,71%

Fonte: Tesouro Gerencial
Figura 5: Balanco Orgamentario

Analisando o balango orcamentario foram verificadas as seguintes situacdes durante o exercicio de
2016:
1. As receitas realizadas totalizaram um valor de: R$ 133.442.923,55 (cento e trinta e trés milhdes,

quatrocentos e quarenta e dois mil, novecentos e vinte e trés reais e cinquenta e cinco centavos)
oriundos de transferéncias intragovernamentais;

2. As despesas foram dotadas inicialmente no valor de R$ 126.230.088,00 (cento e vinte e seis
milhdes, duzentos e trinta mil e oitenta e oito reais), sendo destas 96,36% de despesas correntes
(pessoal e encargos sociais e outras despesas correntes) e 3,64% de despesas de capital
(investimentos). Durante o exercicio as dotacGes foram atualizadas para R$ 143.016.554,00
(cento e quarenta e trés milhdes, dezesseis mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais) mantendo
basicamente 0s mesmos percentuais para despesas correntes e de capitais;

3. Destes valores dotados, R$ 133.418.580,15 (cento e trinta e trés milhGes, quatrocentos e dezoito
mil, quinhentos e oitenta reais e quinze centavos) correspondem a despesas que foram
empenhadas, equivalente a 93,29% da dotacdo atualizada; destes valores empenhados R$
118.756.212,51(cento e dezoito milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil, duzentos e doze reais



e cinquenta e um centavos) foram liquidados e efetivamente pagos; a diferenca de R$
14.662.301,82 (catorze milhdes, seiscentos e sessenta e dois mil, trezentos e um reais e oitenta e
dois centavos) que foram empenhados e ndo liquidados foram inscritos em restos a pagar ndo
processados e a diferenca de R$ 65,82 (sessenta e cinco reais e oitenta e dois centavos) que
foram empenhados, liquidados e ndo pagos foram inscritos em restos a pagar processados;

4. Foi verificado também uma economia orgamentdria de R$ 9.597.973,85 (nove milhdes,
quinhentos e noventa e sete mil, novecentos e setenta e trés reais e oitenta e cinco centavos)
ocasionada pela ndo utilizacdo dos créditos orcamentarios totais que foram orcados para o
Instituto;

5. Segue abaixo uma relagdo contendo os valores mais significativos que foram inscritos em restos
a pagar, totalizando R$ 14.662.301,82 (catorze milhdes, seiscentos e sessenta e dois mil,
trezentos e um reais e oitenta e dois centavos), esses valores sdo decorrentes de
provisionamento para pagamentos dos contratos de servigos continuados referentes ao més de
dezembro/2016, valores de repactuacao/reajuste contratual e também pagamentos de servicos
volumosos que aguardam conclusao:

531710100 - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - 2016
DESCRIQAO NE VALOR
ANGEL'S SEGURANCA E VIG. LTDA N 2016NE800015 03 |194.758,44
COMPETITIVIDADE LTDA. N 2016NE800018 01  (78.443,94
LESTE & SUDESTE SERV. GERAIS LTDA N 2016NE800019 05 |51.598,08
PISOM SERVICE LTDA - ME N 2016NE800021 01  |55.749,64
CEDAE N 2016NE800025 44  |50.000,00
LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S A N 2016NE800026 43  |80.404,00
MSTECH EDUCACAO E TEC. EIRELI N 2016NE80003956  |4.460.334,40
BIOLIMP CONSERVACAO E LIMPEZALTDA - ME [N 2016NE800045 78  {173.650,00
ASSOC. DE COM. EDUC. ROQUETTE PINTO N 2016NEB00100 59 |5.428.038,33
DONA ELIANE COM. DE ALIMENTOS EIRELI - ME |N 2016NE800212 07 |52.166,38
IDEORAMA COMUNICACAO - EIRELI N 2016NE800268 01  |91.599,06
MCT RIBEIRO EVENTOS EIRELI - ME N 2016NE800287 22  (101.194,00
2R DATATEL TELEINFORMATICA LTDA N 2016NE800302 93  |2.385.000,00
SM PRODUCOES LTDA - EPP N 2016NE80031301 |107.431,94
DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA N 2016NE800347 35 |386.910,00
HM TEXTIL EIRELI - EPP N 2016NE800368 23  |61.826,30
OUTROS 903.197,31
TOTAL: 14.662.301,82
Fonte: SIAFI

Na&o se aplica a esta unidade.

6.4 Evidenciacdo do del-credere das demonstragdes contabeis




6.5 Notas Explicativas de conciliagdes dos regimes contabeis adotados (Lei 4.320/1964 e
6.404/1976) —

Né&o se aplica a esta unidade.

6.6 Demonstracgdes contébeis exigidas pela Lei 6.404/1976 e notas explicativas —

Né&o se aplica a esta unidade.

6.7 Demonstracao da gestéo e registro contabil dos créditos a receber

Esta unidade ndo tem créditos a receber.

7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
7.1 Tratamento de deliberacgdes e recomendac6es do TCU

N&o houve conclusdo ou pendéncias de atendimento a deliberagdes e recomendacbes do TCU
no exercicio de referéncia.

7.2 Tratamento de recomendacdes do Orgao de Controle Interno



Quadro XVII - Relatdrio de cumprimento das recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Instituto Nacional de Educacgéo de Surdos 252

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
3 - A 0o
3 201108900 Constatago 07 - Recomendag2o " | Nota Técnica n° 200, de 23/01/2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cdédigo SIORG
Instituto Nacional de Educacgéo de Surdos 252

Descricdo da Recomendacéo

Considerando o exposto no processo 007247/2008-34 e na Orientacdo Normativa GEAPN n°. 03/2001, adotar as medidas necessarias junto a Secretaria de Patrimdnio da Unido no
Rio de Janeiro com intuito de obter parecer circunstanciado sobre a possibilidade dos imoveis (oito casas), hoje ocupados de forma irregular, terem seus regimes de ocupagéo
declarados como de utilizacéo funcional.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administracdo

Sintese da Providéncia Adotada

Informamos que foram cadastradas no SPIUnet as 06 (seis) casas de n° 02, 06, 08, 10, 12 e 16, pertencentes ao conjunto arquitetdnico do INES e que foi enviado o Oficio n°.
078/2013, reiterado pelo Oficio n°. 206/2013, de 15 de maio, e novamente pelo Oficio n° 684/2013, de 27 de novembro/2013, solicitando pronunciamento da GRPU/RJ com relacdo
a adequagdo da documentacdo ja existente e quanto as proximas medidas a serem tomadas no sentido de regularizar o conjunto arquitetdnico do Instituto, pré-requisito para a
verificagdo da possibilidade dos imoveis terem seus regimes de ocupagdo declarados como de utilizagdo funcional. Todas as ocupages irregulares de imoveis ja ndo mais existem.

Sintese dos Resultados Obtidos




Oficio n° 078/2013, reiterado pelo Oficio n°. 206/2013, de 15 de maio, e novamente pelo Oficio n° 684/2013, de 27 de novembro, enviados a GRPU/RJ consultando a respeito da
adequacdo da atual documentacdo e outras medidas necessarias. Considerando a auséncia de resposta da GRPU/RJ frente &s exaustivas solicitacoes do INES, o prazo para o
atendimento desta recomendacéo foi prorrogado para 31/05/2014, conforme Nota Técnica N°. 321/2014/NAC3/GAB/CGU-Regional/RJ. Persistindo a falta de resposta por parte da
GRPU/RJ e atendo as orientages da Corregedoria Regional da Unido, foi solicitado no prazo de dilatagdo de prazo por meio do Oficio N°. 255/2014/DG/INES, datado de
30/05/2014. Como resposta do Oficio encaminhado por este Instituto, recebemos a resposta positiva de dilatagdo do prazo para 31/12/2014, por meio do Oficio de N°.
19561/2014/NAC3/CGU-Regional/RI/CGU-PR. Foi solicitado, também, pela CGU/RJ o envio de todas as coOpias dos Oficios encaminhados & GRPU/RJ, a saber:
206/2013/GAB/INES de 15/05/2013; 429/2013/GAB/INES de 15/08/2013 e 684/2013/GAB/INES, de 27/11/2013. Todos enviados eletronicamente. Assim, a CGU/RJ promoveu as
gestdes necessarias junto a GRPU/RJ, que por sua vez informou, por meio do Oficio de N°. 7206/2014/SPU/RJ/CODEP/DIAPF, datado de 04/12/2014, que esta realizando consultas
junto a fontes de registros de imdveis, para entdo finalizar os trabalhos sob a sua responsabilidade e entdo permitir que o INES dé prosseguimento a solugdo das pendéncias, relativas
bens imoveis. Diante dos fatos cronoldgicos, citados anteriormente, foi orientado pela CGU/RJ que ndo ha necessidade de novo solicitacdo de dilatacdo por parte do INES.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

Ponto positivo: esfor¢o por parte da CGU/RJ para a solucéo desta pendéncia. Ponto negativo: Morosidade na obtencéo de orientagdo por parte da GRPU/RJ;




Quadro XVIII - Situagdo das recomendacées do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG
Instituto Nacional de Educacdo de Surdos
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1 201108900 Constatagdo Or?o'ogecome”dagao Nota Técnica n° 200, de 23/01/2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
Instituto Nacional de Educacdo de Surdos 252

Descricdo da Recomendacao

Considerando o exposto no processo 007247/2008-34 e na Orientacdo Normativa GEAPN n°. 03/2001, adotar as medidas necessarias junto a Secretaria de Patrim6nio da Unido no
Rio de Janeiro com intuito de obter parecer circunstanciado sobre a possibilidade dos imdveis (oito casas), hoje ocupados de forma irregular, terem seus regimes de ocupacdo
declarados como de utilizacdo funcional.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administracéo

Sintese da Providéncia Adotada

Informamos que foram cadastradas no SPIUnet as 06 (seis) casas de n° 02, 06, 08, 10, 12 e 16, pertencentes ao conjunto arquitetdnico do INES e que foi enviado o Oficio n°.
078/2013, reiterado pelo Oficio n°. 206/2013, de 15 de maio, e novamente pelo Oficio n® 684/2013, de 27 de novembro/2013, solicitando pronunciamento da GRPU/RJ com relagdo
a adequacdo da documentacdo ja existente e quanto as proximas medidas a serem tomadas no sentido de regularizar o conjunto arquiteténico do Instituto, pré-requisito para a
verificacdo da possibilidade dos imoveis terem seus regimes de ocupacéo declarados como de utilizagdo funcional. Havia trés imdveis que se encontravam irregularmente ocupados
por familiares de servidores ja falecidos. Em vista disso, foi enviado o oficio n°. 015/2013/GAB/INES, de 17 de janeiro/2013, para a Procuradoria Regional da Unido, solicitando
providéncias no sentido de obter a reintegracdo da posse das mesmas. Como resposta aquela Procuradoria Regional da Unido, solicitou por meio do Oficio de N°. 0178/25/2013-
PRU/RJ, datado de 04/02/2013 a necessidade envio de documentagdo relativa aos feitos. Tal documentacdo foi encaminhada para a referida Procuradoria por meio do Oficio de N°.
058/2013/GAB/INES, datado de 25/02/2013. Por razfes externas, a referida Procuradoria solicitou o reenvio da documentacdo citada por meio do Oficio n°. 1154/25/2014-
PRU/RJ/CPAM, datado de 19/02/2014. Assim, o INES reenviou toda a documentagdo solicitada, por meio do Oficio de N°. 064/2014GAB/INES, datado de 24/02/2014. Dentre as
solicitacOes emitidas pela Procuradoria Regional da Unido, estava a emissdo, pelo INES, da Notificagdo Extrajudicial, solicitando a desocupacdo dos imdveis ocupados por
familiares de servidores ja falecidos. Desta feita, 0 INES providenciou tais notificacbes que foram recebidas por todos os ocupantes irregulares, tendo como data limite de
desocupacdo voluntario o dia 10/03/2014. No entanto, nenhum dos moradores arrolados deixou os imoéveis. Em face desse fato, o INES por meio do Oficio de N°.
259/2014/GAB/INES, solicitou da Procuradoria Regional da Unido as providéncias necessarias para a reintegracdo de posse dos imoveis ocupados irregularmente, uma vez que nao
houve a desocupagdo voluntaria. Tivemos conhecimento de que alguns moradores receberam a determinacéo de desocupacéo imediata. Em 2016, informamos que todos 0s imoveis
que estavam irregularmente ocupados por familiares de servidores falecidos ja foram desocupados.

Sintese dos Resultados Obtidos




Oficio n® 078/2013, reiterado pelo Oficio n°. 206/2013, de 15 de maio, e novamente pelo Oficio n°® 684/2013, de 27 de novembro, enviados a GRPU/RJ consultando a respeito da
adequacdo da atual documentacdo e outras medidas necessarias. Considerando a auséncia de resposta da GRPU/RJ, frente &s exaustivas solicitacdes do INES, o prazo para o
atendimento desta recomendacao foi prorrogado para 31/05/2014, conforme Nota Técnica N°. 321/2014/NAC3/GAB/CGU-Regional/RJ. Persistindo a falta de resposta por parte da
GRPU/RJ e atendo as orientagdes da Corregedoria Regional da Unido, foi solicitado no prazo de dilatacdo de prazo por meio do Oficio N°. 255/2014/DG/INES, datado de
30/05/2014. Como resposta do Oficio encaminhado por este Instituto, recebemos a resposta positiva de dilatagdo do prazo para 31/12/2014, por meio do Oficio de N°.
19561/2014/NAC3/CGU-Regional/RJ/CGU-PR. Foi solicitado, também, pela CGU/RJ o envio de todas as coOpias dos Oficios encaminhados & GRPU/RJ, a saber:
206/2013/GAB/INES de 15/05/2013; 429/2013/GAB/INES de 15/08/2013 e 684/2013/GAB/INES, de 27/11/2013. Todos enviados eletronicamente. Assim, a CGU/RJ promoveu as
gestdes necessarias junto a GRPU/RJ, que por sua vez informou, por meio do Oficio de N°. 7206/2014/SPU/RJ/CODEP/DIAPF, datado de 04/12/2014, que esta realizando consultas
junto a fontes de registros de imdveis, para entdo finalizar os trabalhos sob a sua responsabilidade e entdo viabilizar que o INES dé prosseguimento a solucdo das pendéncias,
relativas bens imoveis. Diante dos fatos cronolégicos, citados anteriormente, foi orientado pela CGU/RJ que ndo ha necessidade de novo solicitacdo de dilatacdo por parte do INES.
Ja em relacdo aos imdveis ocupados por familiares de servidores falecidos, dentre as solicitacGes emitidas pela Procuradoria Regional da Unido, foi solicitada ao INES a emissao da
Notificacdo Extrajudicial, visando a sua desocupacdo. Desta feita, o INES providenciou tais notificacdes que foram recebidas por todos os ocupantes irregulares, tendo como data
limite de desocupacédo voluntéario o dia 10/03/2014. No entanto, nenhum dos moradores arrolados deixou entdo os imdveis. Face a este fato, 0 INES por meio do Oficio de N°.
259/2014/GABJ/INES, solicitou os préstimos da Procuradoria Regional da Unido, no sentido de promover as providéncias necessérias para a reintegracdo de posse dos imoveis,
ocupados irregularmente, uma vez que ndo houve a desocupacdo voluntaria. Tivemos conhecimento de que alguns moradores receberam a determinagdo de desocupacéo imediata.
Em 2016, informamos que todos os imdveis que estavam irregularmente ocupados por familiares de servidores falecidos foram desocupados.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢ao de Providéncias pelo Gestor

Ponto positivo: Articulagdo junto & Procuradoria Regional da Unido, no sentido de encontrar solugdes para os impasses registrados e sucesso na desocupagdo dos imoveis. Ponto
negativo: Morosidade na obtencdo de orientacéo.

Fonte: Servico de Patrimonio/INES
7.3 Medidas adotadas para apuracdo de responsabilidade por dano ao erario
N&o houve dano ao eréario no ambito desta unidade no exercicio de referéncia.
7.4 Demonstracao da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993
Esta unidade observa as disposi¢des do art. 5° da Lei 8.666/93 quanto ao cronograma de pagamento das obrigacdes contraidas em
decorréncia da contratacdo de bens, locacdes, realizacdo de obras e prestacdo de servicos, valendo-se da atuacdo de controle por parte dos
fiscais de contratos designados.

7.5 Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

Esta unidade ndo mantém contratos com empresas beneficiadas por desoneracdo da folha de pagamento.




7.6 Informacdes sobre ac6es de publicidade e propaganda

Esta unidade néo realiza agdes ou despesas com publicidade e propaganda.

7.7 Outras informacdes sobre a gestéao

Em 2016, foram formuladas ou vigoraram as seguintes parcerias de cooperacao técnico-cientifica:

Quadro XIX — Convénios e instrumentos congéneres em vigor no exercicio de 2016

N°. DE ORDEM E DO PARTICIPE OBJETO DATA DE VIGENCIA | PRORROGACAO
PROCESSO ASSINATURA
Convénio n° 843/2012 Universidade Concessdo de estagios obrigatério e ndo obrigatério a alunos regularmente
Federal matriculados nos cursos da UFF: Biblioteconomia, Psicologia, 25/4/2012 25/04/2017 | = ----e-
Fluminense - UFF | Administragdo, Nutricdo, Letras, Histéria, Pedagogia, Fisica, Servico (60 meses)
Social, Ciéncias Bioldgicas, Geografia, Historia, Ciéncias Bioldgicas e
Matematica.
Convénio n°20/2012 Universidade Concessdo de estagio obrigatério a alunos regularmente matriculados nos
Processo n° Federal do Estado | diversos cursos da UNIRIO: Biblioteconomia, Nutri¢do, Licenciatura em 24/04/2012 30/04/2017 | = ---eee-
23102.001846/2012-66 | do Rio de Janeiro - | Letras, Letras, Licenciatura em Historia, Historia, Pedagogia, Servico | Vigéncia a partir (60 meses)
UNIRIO Social, Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e da publicacéo
Licenciatura em Matematica. (30/4/2012)
Convénio / 2012 Universidade Convénio de Concessdo de Estadgio Obrigatério, nas areas de Psicologia,
Processo n° Federal do Rio de | Pedagogia, Nutri¢do, Letras, Biblioteconomia, Histéria, Matematica, Fisica, 04/05/2012 03/05/2017 | e
23079.023018/2012-42 Janeiro - Letras-Literatura, Letras-Inglés, Fonoaudiologia, Servigo Social, Ciéncias (60 meses)
UFRJ Bioldgicas, Educagdo Fisica, Geografia, Administracdo e Quimica.
Convénio n°47/2012 Secretaria de Oferta de estagio curricular para estudantes do INES em Unidades
Processo n° Estado de Escolares da Rede Publica Estadual de Ensino (DESU/ Estagio em Gesto). 25/10/2012 25/10/2017 | = -
E03/4923/2012 Educagdo do Rio (60 meses)
de Janeiro —
SEE/RJ
Convénio n° Vara de Execucfes | Cooperacao reciproca entre as partes, no sentido de viabilizar programas de
003/1038/2012 Penais da Comarca | monitoramento de penas e medidas alternativas a prisao. 14/11/2012 14/11/2017 | -
Processo n° da Capital do (60 meses)
147.717/2012 Estado do Rio de
Janeiro
Convénio n° 001/2014 Universidade Convénio de Concessdo de Estagio - oferecimento de estagio obrigatdrio,
Processo n° Federal do ndo remunerado, no Instituto Nacional de Educacdo de Surdos, aos alunos 09/10/2014 09/10/2016 Até 60 meses

23121.000516/2014-97

Recbncavo da

regularmente  matriculados no Curso de Licenciatura em

(24 meses)




Bahia - UFRB

Letras/Libras/Lingua Estrangeira da Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia.

Prorrogacdo do prazo de vigéncia do convénio por 36 meses.

Termo Aditivo n° 12/9/2016 08/10/2019
001/2016 (36 meses)
Convénio n° 001/2015 | Universidade do | Cooperacdo técnica entre os participes, visando ao oferecimento do Curso 29/5/2015 28/5/2020 | @ -
Processo n° Estado do Pard— | de Pedagogia Bilingue (Lingua Brasileira de Sinais - Libras e Lingua (60 meses)
23121.001412/2014-08 UEPA Portuguesa), na modalidade a distancia, conforme Plano de Trabalho.
Convénio n° 002/2015 | Instituto Euvaldo | Convénio de Concessdo de estdgio obrigatério e ndo obrigatério — 25/6/2015 25/6/2020 | @ ----ee-
Processo n° Lodi — IEL intermediacdo, pelo IEL, na qualidade de agente de integracdo, entre o (60 meses)
23121.000668/2015-71 INES e as CONCEDENTES, visando a implementacdo de programa de
estagio.
Convénio n° 04/2016 Secretaria Concessdo de estagio ndo obrigatério em unidades escolares da Rede
(SME/RJ) Municipal de Puablica Municipal de Ensino a alunos do INES regularmente matriculados 21/01/2016 31/12/2017 | -
Processo n° Educacdo do Rio | no curso de Pedagogia.
07/005.935/2015 de Janeiro -
SME/RJ
Convénio n° 39/2016 Secretaria Concessdo de estagio obrigatério em unidades escolares da Rede Publica
(SME/RJ) Municipal de Municipal de Ensino a alunos do INES regularmente matriculados no curso 27142016 31/12/2017 | -
Processo n° Educacdo do Rio | de Pedagogia.
07/001.851/2016 de Janeiro -
SME/RJ
Convénio n° 01/2016 FAETEC Concessdo de estagio obrigatdrio pelo INES aos alunos regularmente 03/6/2016 03/6/2021 | -
(INES) matriculados da FAETEC. (60 meses)
Convénio n° 23/2016 Fundacéo Concessdo de estagio obrigatério pela FME aos alunos do INES 22/3/2016 22/3/2018
(FME/Niterdi) Municipal de regularmente matriculados no Curso de Pedagogia e demais areas de (abertura do (24 meses) Até 60 meses
Educacdo de interesse da FME; oferta de até 02 (duas) vagas, para servidores| processo FME)
Niterdi/RJ (professores do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental), da FME, no Programa
de Pratica Profissional -PROPP, quando oferecido pelo INES, desde que 14/6/2016
atendam aos requisitos estabelecidos para inscricéo. 14/6/2018
(24 meses)
Convénio n° 03/2016 IBC Oferta de estagio obrigatério, pelo Instituto Benjamin Constant, a alunos 04/11/2016 03/11/2018 Até 60 meses
(INES) regularmente matriculados no Curso Bilingue de Pedagogia do INES. (24 meses)

Processo n°
23121.001296/2016-81




Quadro XX — Termos de execucao descentralizada em vigor no exercicio de 2016

N°. DE ORDEM E DO PROCESSO PARTICIPE OBJETO DATA DE VIGENCIA
ASSINATURA
TED n° 007/2015 Universidade Cooperacdo técnica entre os participes, visando ao oferecimento do Curso |  04/12/2015 31/12/2016
Processo n° 23121.001064/2015-41 Federal da Paraiba | de Pedagogia Bilingue (Lingua Brasileira de Sinais - Libras e Lingua
- UFPB Portuguesa), na modalidade a distancia, conforme Plano de Trabalho.
TED n° 008/2015 Universidade Cooperagao técnica entre 0s participes, visando ao oferecimento do Curso 31/12/2015 31/12/2016
Processo n° 23121.000818/2014-65 Federal do Ceara - | de Pedagogia Bilingue (Lingua Brasileira de Sinais - Libras e Lingua
UFC Portuguesa), na modalidade a distancia, conforme Plano de Trabalho.
TED n° 009/2015 Universidade Cooperagao técnica entre os participes, visando ao oferecimento do Curso 31/12/2015 31/12/2016
Processo n® 23121.001184/2014-68 Federal do de Pedagogia Bilingue (Lingua Brasileira de Sinais - Libras e Lingua
Amazonas - Portuguesa), na modalidade a distancia, conforme Plano de Trabalho.
UFAM
TED n° 001/2016 Universidade Cooperacdo técnica entre os participes, visando ao oferecimento do Curso | 11/01/2016 31/12/2016
Processo n° 23121.001359/2014-37 Federal do Parana - | de Pedagogia Bilingue (Lingua Brasileira de Sinais - Libras e Lingua
UFPR Portuguesa), na modalidade a distancia, conforme Plano de Trabalho.
TED n° 002/2016 Universidade Cooperacdao técnica entre os participes, visando ao oferecimento do Curso |  25/02/2016 31/12/2016
Processo n° 23121.001680/2015-01 Federal da Grande |de Pedagogia Bilingue (Lingua Brasileira de Sinais - Libras e Lingua
Dourados - UFGD | Portuguesa), na modalidade a distancia, conforme Plano de Trabalho.
TED n° 003/2016 Instituto Federal de | Cooperacdo técnica entre os participes, visando ao oferecimento do Curso 25/02/2016 31/12/2016
Processo n® 23121.001694/2015-16 Educacdo, Ciéncia | de Pedagogia Bilingue (Lingua Brasileira de Sinais - Libras e Lingua
e Tecnologia de | Portuguesa), na modalidade a distancia, conforme Plano de Trabalho.
Goias - IFG
TED n° 004/2016 Universidade Cooperagao técnica entre os participes, visando ao oferecimento do Curso 23/6/2016 31/12/2016

Processo n® 23121.001357/2014-48

Federal da Bahia

de Pedagogia Bilingue (Lingua Brasileira de Sinais - Libras e Lingua
Portuguesa), na modalidade a distancia, conforme Plano de Trabalho.




Quadro XXI — Convénios, termos de execucdo descentralizada e outros dispositivos, elaborados em 2016 e em processo de
formalizacéo prevista para 2017

INSTRUMENTO

INSTITUICAO

OBJETO

Termos de Execucdo Descentralizada

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias

Oferta do Curso de Graduacdo em Pedagogia Bilingue — Licenciatura, na modalidade
a distancia.

Termos de Execucdo Descentralizada

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina

Oferta do Curso de Graduagdo em Pedagogia Bilingue — Licenciatura, na modalidade
a distancia.

Termos de Execu¢do Descentralizada

Universidade Federal do Amazonas

Oferta do Curso de Graduacdo em Pedagogia Bilingue — Licenciatura, na modalidade
a distancia.

Termos de Execugdo Descentralizada

Universidade Federal da Bahia

Oferta do Curso de Graduacdo em Pedagogia Bilingue — Licenciatura, na modalidade
a distancia.

Termos de Execugdo Descentralizada

Universidade Federal do Ceara

Oferta do Curso de Graduacdo em Pedagogia Bilingue — Licenciatura, na modalidade
a distancia.

Termos de Execugdo Descentralizada

Universidade Federal da Grande Dourados

Oferta do Curso de Graduacdo em Pedagogia Bilingue — Licenciatura, na modalidade
a distancia.

Termos de Execugdo Descentralizada

Universidade Federal de Lavras

Oferta do Curso de Graduacdo em Pedagogia Bilingue — Licenciatura, na modalidade
a distancia.

Termos de Execugdo Descentralizada

Universidade Federal da Paraiba

Oferta do Curso de Graduagdo em Pedagogia Bilingue — Licenciatura, na modalidade
a distancia.

Termos de Execugdo Descentralizada

Universidade Federal do Parana

Oferta do Curso de Graduagdo em Pedagogia Bilingue — Licenciatura, na modalidade
a distancia.

Termos de Execucdo Descentralizada

Universidade Federal do Rio Grande do
Sul

Oferta do Curso de Graduagdo em Pedagogia Bilingue — Licenciatura, na modalidade
a distancia.

Convénio Universidade Veiga de Almeida Aceitacdo de estagiarios no INES para realizag8o de estagio obrigatdrio.
Convénio Universidade do Estado do Rio de Janeiro | Aceitacdo de estagiarios no INES para realizacdo de estagio obrigatdrio.
Convénio Escola Alema Corcovado Aceitacdo de estagiarios no INES para realizagdo de estagio obrigatorio.

Acordo de Cooperagdo Técnica

Instituto de Neurologia Deolindo Couto —
Universidade Federal do Rio de Janeiro

Colaboragdo mdtua nas areas técnico-cientifica e de intercAmbio cultural, abrangendo
atividades de ensino, pesquisa, assisténcia e extensdo universitaria, embasadas no
estrito interesse da melhoria da sal(de, articulada & producdo académica, e nos
principios da cooperagdo interinstitucional.




DECLARACOES DE INTEGRIDADE

Situacdo do cumprimento das obrigacées impostas pela Lei 8.73093

Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da unidade, da obrigacéo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacédo de Entregar a
DBR
Detentores de Cargos e Situacgdo em Relacao as P Inici Final d
Fungdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° d osEse ou, r_uc:jo E inal Od Final do
Entregar a DBR 8.730/93 0 EXercicio de xercicio de Exercicio
Cargo, Emprego | Cargo, Emprego - .
~ ~ Financeiro
ou Funcéao ou Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I a VI do art. 1° da [ Entregaram a DBR
Lei n° 8.730/93) N . -
N&o cumpriram a obrigacdo
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigacdo
Funcdes Comissionadas | Obrigados a entregar a DBR 48 48 2016
(Cargo, Emprego, Fungéo
de Confianca ou em Entregaram a DBR 48 48 2016
COMissao) N&o cumpriram a obrigacdo

Fonte: Coordenacéo de Recursos Humanos (INES)
Situagdo do cumprimento das obrigactes

A Coordenacdo de Administracdo de Recursos Humanos do INES, unidade interna responsavel
pelo gerenciamento da recepcdo das Declaracdes de Bens e Rendas, solicita formal e anualmente a
entrega do aludido documento pelas pessoas obrigadas pela Lei n® 8.730/93, que pode se dar em papel
armazenado em envelope lacrado ou por meio de autorizacdo para acesso as informacdes constantes da
base de dados da Receita Federal do Brasil. Para tanto, ndo conta com sistema informatizado nem
realiza qualquer tipo de analise das Declaracdes de Bens e Rendas com o intuito de identificar
eventuais incompatibilidades de patrimdnio com a remuneracéo recebida.

SIASG e SICONV

Declaracao de insercéo e atualizacéo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, MARTA ISABEL BARROS DA SILVEIRA DUARTE, CPF n° 732.846.617-00, Diretora
do Departamento de Planejamento e Administragdo - DEPA, do Instituto Nacional de Educagéo de
Surdos — INES, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informacdes
referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2016 por esta
Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV,
conforme estabelece a LDO 2014 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 31 de marc¢o de 2017.

MARTA ISABEL BARROS DA SILVEIRA DUARTE




CPF: 732.846.617-00
Diretora do Departamento de Planejamento e Administracido (DEPA)
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos (INES)

SISAC

Declaracéao sobre a integridade e completude dos registros de atos no Sisac

DECLARACAO

Declaro, junto aos orgaos de controle interno e externo, que todos os atos de admissdo de pessoal e de
concessao de aposentadoria, reforma e pensdo relativos ao pessoal do Instituto Nacional de Educacéo de
Surdos (INES) estdo devidamente registrados no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de
Admissdo e Concessdes — Sisac para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Uni&o, conforme
determina o inciso Il do art. 71 da Constituicdo Federal e art. 2° da Instrucdo Normativa TCU 55/2007.

Rio de Janeiro, 31 de mar¢o de 2017.

MARTA ISABEL BARROS DA SILVEIRA DUARTE
CPF: 732.846.617-00
Diretora do Departamento de Planejamento e Administracdo (DEPA)
Instituto Nacional de Educacgdo de Surdos (INES)

Informac@es contabeis

Medidas adotadas para adocédo de critérios e procedimentos estabelecidos pelas normas
brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor publico

No ambito deste Instituto, importante trabalho vem sendo feito no sentido de implementar as
disposicdes da NBC T 16.9, que “estabelece os critérios e procedimentos para o registro contabil da
deprecia¢do, da amortizagdo e da exaustio” e da NBC T 16.10 que “estabelece critérios e
procedimentos para a avaliacdo e a mensuragdo de ativos e passivos integrantes do patrimonio de
entidades do setor publico”.

Esta UNIDADE (UNIDADE) ainda nédo esta aplicando os dispositivos contemplados nas NBC
T 16.9 e 16.10, em funcdo de ter adquirido solucdo técnica de TI confiavel para gerenciamento de
patrimonio e almoxarifado e para realizacdo dos calculos necessarios em agosto de 2014, como sera a
seguir detalhado, considerando que a aplicacdo dos dispositivos acima mencionados esta condicionada
a existéncia de uma ferramenta sistémica totalmente confiavel de bens da UNIDADE, devidamente
atualizada, para fins de processamento de calculos contabeis.

Em 2012/2013, foi realizado levantamento patrimonial do INES, incluindo bens moveis e
imdveis, cujo banco de dados ja foi depurado, modelado e conciliado fisico-contabilmente. Este banco,
bem como os resultados finais de todo o processo de inventario foram disponibilizados em tabelas
denominadas: Base Fisica Completa, Base Contabil Completa, Bens Conciliados, Sobra Fisica, Sobra
Contébil, Sugestdo de Baixa, Quadro Geral Resumo e Defini¢cbes e enviados para a CGU em
03/12/2013, por meio do Oficio de N°. 695/2013/DG/INES. Tal mapeamento e modelagem de dados
constituiram primeira e importante etapa de todo o processo a ser efetivado.




Em janeiro de 2014, foi instituida nova Comissao, sendo iniciados os trabalhos de um novo
inventario, que se encontra em fase de depuracgdo de dados.

Assim, para a implantacdo dos dispositivos contidos nas NBCT 16.9 e NBCT 16.10, também
tomamos as providéncias necessarias para a modernizacao e sistematizacéo dos controles patrimoniais,
tendo como a primeira etapa a realizacéo de instrugcdo processual, cujo objeto deteve-se a aquisicao de
sistema informatizado de gestdo patrimonial, através de licitagdo.

Efetuamos a contratacdo de suporte técnico especializado para o fornecimento de software de
gestdo publica, a partir da data de 05/08/2014, conforme contrato de N°. 23/2014, relativo ao Processo
de N°. 23.121.000020/2014-13, que também envolve servicos de solucdo de automacdo do
patrimoénio/almoxarifado inerente ao nosso Instituto. A implantacdo estd em andamento, considerando
a totalidade das demandas relativas as &reas citadas.

Em sintese, ja realizamos os seguintes procedimentos técnicos: migracdo dos dados contidos
nos registros de planilhas de que dispinhamos e o levantamento e reemplaquetamento de todos os bens
moveis do acervo (em finalizacdo). Seguidamente, serdo realizados 0s cotejamentos e a reavaliacdo dos
bens adquiridos até 31/12/2009.

Assim, diante dos compromissos assumidos, nos ultimos anos, ja enviamos, por meio
eletrbnico, as prévias dos seguintes relatorios:

1)  Prévia do Relatério Analitico de Bens Moveis - Por Conta;
2)  Prévia do Relatorio Sintético de Depreciacdo;
3)  Prévia do Relatério de Movimentacdo de Bens Mdveis - RMB.

Por fim, ressaltamos que os trabalhos ainda ndo foram totalmente finalizados, e esperamos que,
em tempo breve, consigamos regularizar por derradeiro todas as pendéncias ao INES aplicadas.

Conformidade contéabil

A verificacdo da conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial do Instituto Nacional de Educacdo de Surdos €é realizada pela Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento do Ministério da Educacéo.

Declaracdo do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal



SECAO: RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES

Declaracio do Contador com Ressalvas sobre a fidedignidade das demonstragdes contdbeis

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
Coordenaciio de Contablidade e Custos

Declaracio do Contador

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais e dos Fluxos de Caixa),
regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), relativos ao exercicio de 2016, refletem adequada e integralmente a situagdo
orgamentéria, financeira e patrimonial da Unidade Prestadora da Conta Instituto Nacional de
Surdos - INES, que apresenta o Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante as ressalvas apresentadas

abaixo.

Ressalvas:

a) 302: Falta e/ou Atraso de Remessa do RMA e RMB - Ao longo do exercicio nio houve
o envio, mensal, a Setorial Contabil do Relatério de Movimentagio de Bens Moveis
(RMB);

b) 642: Falta/Evolugao Incompativel Dep. At Imobiliz. - O célculo da Depreciagio de

Bens Moveis ainda niio foi iniciado.
¢) 643: - Falta/Evel Incompativel Amortiz. Ativo Intangivel - O célculo da amortizagdo
referente aos ativos intangiveis registrados no Balancete da UG ainda néo foi iniciado.

Cabe ressaltar que as justificativas apresentadas pela unidade sobre as ressalvas citadas nesta

declaragdio, bem como as providéncias adotadas para regularizagio das inconsisténcias relacionadas




acima, estdo detalhadas na Declarag¢do sobre a Conformidade Contabil dos atos e fatos da gestao

or¢amentdria, financeira e patrimonial, item “Ocorréncias ndo sanadas no exercicio de 2016™.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Brasilia, 20 de fevereiro de 2017.

CRC-DF 010702/0-6
Contadora Responsavel pela Unidade Prestadora da Conta

Rio de Janeiro, 31 de marc¢o de 2017.

MARCELO FERREIRA DE VASCONCELOS CAVALCANTI
Diretor Geral do INES



ANEXO 1 - PLANO DE ACAO 2017-2021

Apresentamos, a seguir, trechos relevantes do Plano de Agédo 2017-2021, com base no PDI
INES 2017-2021, em fase de consolidacéo, e nos resultados alcancados até o presente.

INES — PDI 2017-2021

MISSAO
Fazer da surdez um fator de cidadania no Brasil, por meio do ensino, da pesquisa, da extensao e
da gestdo publica de exceléncia.

VISAO DE FUTURO

Alcangar, pelo comprovado impacto de suas acGes na transformacdo da vida de pessoas e
comunidades surdas, reconhecimento local, nacional e internacional na area da surdez, ao:

[ENSINQ] - Ofertar ensino publico e intercultural bilingue (lingua brasileira de sinais e lingua

portuguesa) balizado por padrdes éticos e de exceléncia, da educacdo infantil a pds-graduacao,

de modo presencial, semipresencial e a distancia, formando pessoas para a cidadania plena e

para o trabalho qualificado;

[PESQUISA] - Construir conhecimentos e desenvolver tecnologias relacionadas a area da

surdez, alicercados em principios éticos, caracterizados pelo pluralismo teérico-metodoldgico e

orientados para agendas que expressem compromissos com a sociedade em geral e com a causa

da surdez como fator de cidadania;

[EXTENSAOQ] - Estabelecer uma relacéo dialdgica e colaborativa com a sociedade em geral, as

comunidades surdas e o poder publico para a solugdo de problemas locais, regionais e nacionais

relacionados a surdez, disponibilizando informacGes, conhecimentos, servicos, tecnologias e

producdes culturais de modo acessivel sempre;

[GESTAO] — Conjugar o continuo aperfeicoamento das capacidades do INES em termos

humanos, tecnoldgicos, materiais e gerenciais — via planejamento e acompanhamento

participativos do desenvolvimento institucional — a sua participacdo na gestdo de politicas

publicas orientadas a surdez como fator de cidadania.

VALORES
Dignidade: Compreendida, com SARLET (SARLET, Ingo Wolfgang. Dignidade da Pessoa Humana e
Direitos Fundamentais na Constituicdo Federal de 1988. 5. ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado,
2007. p.62), como:
“a qualidade intrinseca e distintiva de cada ser humano que o faz merecedor do
mesmo respeito e consideracdo por parte do Estado e da comunidade,
implicando, neste sentido, um complexo de direitos e deveres fundamentais que
asseguram a pessoa tanto contra todo e qualquer ato de cunho degradante e
desumano, como venham a lhe garantir as condic¢Ges existenciais minimas para
uma vida saudavel, além de propiciar e promover sua participacdo ativa e
corresponsavel nos destinos da propria existéncia e da vida em comunhdo com
os demais seres humanos”.



Interculturalidade: Compreendida, com Catherine Walsh (2001) citada por Vera Maria Candau (em
Direitos humanos, educagdo e interculturalidade: tensdes entre igualdade e diferenca. Rev. Bras.
Educ. vol.13 no. 37. Rio de Janeiro Jan./Abr. 2008), como:

(a) “um processo dindmico e permanente de relagdo, comunicacdo e aprendizagem entre

culturas em condicGes de respeito, legitimidade mdtua, simetria e igualdade. Um
intercdmbio que se constroi entre pessoas, conhecimentos, saberes e préaticas
culturalmente diferentes, buscando desenvolver um novo sentido entre elas na sua
diferenca. Um espago de negociacdo e de traducdo onde as desigualdades sociais,
econdmicas e politicas, e as relagbes e os conflitos de poder da sociedade ndo sdo
mantidos ocultos e sim reconhecidos ¢ confrontados™.

Cidadania: Compreendida, com José Murilo de Carvalho (em Cidadania no Brasil: o longo caminho.
3% Ed. Rio de Janeiro: Civilizagcdo Brasileira, 2002), como gozar “de todos os Direitos”, assim

definidos:

Civis:

“Sdo os direitos fundamentais a vida, a liberdade, a propriedade, a igualdade perante a
lei. Eles se desdobram na garantia de ir e vir, de escolher o trabalho, de manifestar o
pensamento, de organizar-se, de ter respeitada a inviolabilidade do lar e da
correspondéncia, de ndo ser preso a ndo ser pela autoridade competente e de acordo
com as leis, de ndo ser condenado sem processo legal regular.” (p. 9-10)

Politicos:

“Estes se referem a participag¢do do cidaddo no governo da sociedade. Seu exercicio €
limitado a parcela da populacdo e consiste na capacidade de fazer demonstracdes
politicas, de organizar partidos, de votar, de ser votado” (p. 9-10), bem como “formas
alternativas de envolvimento da populagdo na formulacdo e execugdo de politicas
publicas” (p. 228).

Sociais

“Eles incluem o direito a educagido, ao trabalho, ao salario justo, a saude, a
aposentadoria. A garantia de sua vigéncia depende da existéncia de uma eficiente
maquina administrativa do Poder Executivo.” (p. 9-10)

Os Objetivos e Metas institucionais para o periodo de 2017 a 2021, balizados na Misséo,
Viséo de Futuro e Valores definidos, seguem delineados por Funcgdes, a saber:






FUNCAO: POLITICAS PUBLICAS E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
UNIDADE RESPONSAVEL: ASSESSORIA DA DIREQAO GERAL DO INES
ABRANGENCIA:
Anadlise do contexto juridico-politico-social das agdes do INES;

Formulacéo e gestdo de politicas e normas institucionais;

Coordenacéo da participacdo do INES em processos de construgdo de politicas nacionais;

Planejamento estratégico institucional;
Apoio ao planejamento setorial,

Construcéo e implementagéo de indicadores institucionais;
Monitoramento e avaliacdo do desenvolvimento institucional;

Elaboracdo do Relatério de Gestéo.

OBJETIVOS

METAS

TEMA: AVALIACAO SITUACIONAL

1.

Elaborar um diagndstico transdisciplinar
das condicdes socioecondmicas,
epidemioldgicas, educacionais e culturais
relacionadas a surdez e as comunidades
surdas no Brasil, em colaboragdo com os
Orgados nacionais de pesquisa;

Langar as bases para que a instituicdo
adote um modelo de gestéo por
competéncias na implementacéo do PDI.

* Construir, a partir de 2017, o Mapa Nacional da Surdez e da Pessoa Surda no Brasil, por meio de
parceria com o INEP (MEC), o Ministério de Direitos Humanos, o IBGE (Ministério do Planejamento),
o Ministério da Saude, o Ministério do Trabalho e o Ministério do Desenvolvimento Social.

* Conduzir e avaliar o mapeamento periédico de nivel de qualificacdo da forca de trabalho, o
mapeamento de competéncias e a identificacdo de necessidades de capacitagdo como ferramentas para
aprimorar a forga de trabalho do INES visando & implementacéo do PDI.

TEMA: GESTAO DE POLITICAS

1.

Subsidiar a formulacgdo das diretrizes e
politicas publicas nacionais nas areas
linguistica, educacional, cultural, de
salde, de comunicacdo, de trabalho, de
assisténcia social, de comunicagdo, de
direitos humanos e de ética em pesquisa,

* Constituir e coordenar, no INES, a Camara Técnica de Politicas Publicas e Surdez, para promover a
analise, o debate e a formulacdo de proposic6es em politica publica e legislacdo nas esferas da
linguistica, educacional, cultural, de saude, de trabalho, de assisténcia social, de comunicacéo, de
direitos humanos e de ética em pesquisa, entre outras, no ambito de sua competéncia na area da surdez
e com participacéo de liderangas da comunidade surda brasileira.




3.

5.

entre outras, no ambito de sua
competéncia na area da surdez e em
consonancia com a diretriz bilingue que
baliza a atuacédo do Instituto;

Incentivar a construcdo de conhecimento
sobre politicas publicas relacionadas a
surdez no Brasil.

Subsidiar e promover o exercicio da
cidadania pelas pessoas surdas no Brasil.

Formular politicas institucionais que
atendam as demandas recorrentes do
publico deste Instituto.

Promover a gestdo democratica.

* Instituir e gerenciar o Concurso Nacional de Incentivo a Pesquisa na &rea da Surdez, que contemple o
eixo da missdo institucional: fazer da surdez um fator da cidadania no Brasil.

* Editar publicagdo eletronica e série para TV INES sobre cidadania e surdez no Brasil e no mundo,
visando favorecer a disseminacao e a troca de experiéncias e informag6es sobre os debates politicos das
comunidades surdas de diferentes paises.

* Criar uma Politica de Assisténcia Estudantil para o Instituto, visando assegurar condi¢des de
permanéncia e sucesso e evitar a evasdo na Educacdo Bésica e no Ensino Superior.

* Instituir um modelo participativo de planejamento e gestdo orcamentéaria, envolvendo departamentos,
servidores, alunos e familiares na definicdo de prioridades, observadas as diretrizes governamentais e o
planejamento estratégico do Instituto.

TEMA: DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

1.

2.

3.

Impulsionar e monitorar o
desenvolvimento institucional do INES no
periodo 2017-2021.

Orientar as a¢Ges do INES para a
exceléncia no cumprimento de sua
miss&o.

Adequar a estrutura organizacional do
Instituto as novas diretrizes de
planejamento estratégico.

* Constituir e coordenar a Comissdo Permanente de Acompanhamento do Desenvolvimento
Institucional, para monitorar a implementacdo do PDI, com as atribuicdes de:

e Analisar e indicar aperfeigoamentos nos processos institucionais e sua gestao;

e Desenvolver a comunicagdo institucional,

o Redefinir indicadores para as a¢fes do INES definidas a partir das metas do PDI e iniciar a sua
implementagdo na gestdo de suas acdes;

e Acompanhar sistematicamente a execugdo das metas do PDI nos diferentes setores, apoiando
0s gestores;

e Elaborar relatérios parciais e anuais de avaliacdo da implementacdo do PDI;

e Avaliar a execucdo do PDI e propor adequagdes ou mudancas, considerando: relatério anual
da CPA e relatérios dos Departamentos que constituem o INES, para avaliar as condi¢des
estruturais do INES, a necessidade de equipamentos, o valor dos servicos prestados,
quantidade de servidores, qualificacdo, qualidade da mao de obra na prestacdo dos
servicos e sua avaliacdo, etc.;

e Zelar pelo cumprimento do PDI em periodos de transicdo apos escolha de Diretor(a) Geral.




* Coordenar o processo participativo de construcéo do novo Regimento Interno e do novo Conselho
Diretor do INES.

TEMA: CONTROLE INTERNO E
TRANSPARENCIA

1. Organizar o controle interno das ac¢bes do
INES, para garantir a confiabilidade das
informacBes, a obediéncia as leis e
regulamentos, a salvaguarda dos seus
recursos, e a eficacia e eficiéncia de suas
acoes.

2. Institucionalizar a Ouvidoria INES, em
sintonia com as melhores préaticas na area
e com a Ouvidoria Geral da Uniao.

* Criar o NUcleo de Auditoria Interna, subordinado diretamente a Direcdo Geral/INES, para:
o dar credibilidade aos atos de gestdo administrativa;
¢ auxiliar o atingimento dos objetivos institucionais;
o verificar a legalidade, eficiéncia e efetividade, frente aos resultados alcancados;
e apresentar subsidios para o aperfeicoamento dos procedimentos administrativos e controles
internos das areas responsaveis.

* Criar a Comisséo de Etica ligada diretamente & Direcdo Geral com o intuito de desenvolver o Cédigo
de Etica Profissional do INES tendo como base o Cadigo de Etica Profissional do Servidor Pablico
Civil do Poder Executivo Federal, bem como planejar e implementar a divulgacdo do referido cédigo,
para posteriormente supervisionar a observancia do mesmo, bem como receber notificacbes quanto a
infracdo de normas e providenciar diligéncia para apuracao do fato.

* Construir, de modo participativo, um Codigo de Etica do Servidor do INES;

* Realizar, de modo participativo, uma avaliacdo da comunicacéo intersetorial quanto a eficacia e a
eficiéncia;

* Promover, de modo participativo, 0s ajustes necessarios na comunicagao institucional, incluindo a
padronizacdo de procedimentos e documentos;

* Construir, coletivamente, politicas de gestdo da informacao para os diferentes setores, de acordo com
suas especificidades, com énfase na perspectiva:

do atendimento acessivel e de qualidade ao cidadao;

da boa e agil fundamentacdo a tomada de decisdes pelo gestor;

da eficaz execucdo das responsabilidades pelos servidores;

da efetiva possibilidade de que os dados e informagdes coligidos possam servir também a
construgdo de conhecimento, por meio de pesquisas.

* Instituir em 2017 a Ouvidoria INES por meio das seguintes medidas:




Capacitacdo de servidores (cursos a distancia respaldados pela CGU);

Designacéo de responsaveis;

Definicdo de espaco, mobiliario e recursos humanos e tecnolégicos;

Reforma no Regimento Interno para contemplar Ouvidoria como instancia independente;
Criacdo de espaco proprio interativo no portal INES na internet e na intranet.

RELAGCOES INSTITUCIONAIS

1. Fortalecer o papel do INES como * Construir e gerenciar uma agenda de relag6es interinstitucionais de &mbito local, regional, nacional e
referéncia na area da surdez. internacional.




FUNCAO: EDUCACAO BASICA

UNIDADE RESPONSAVEL: DEPARTAMENTO DE EDUCACAO BASICA DO INES (DEBASI)

ABRANGENCIA:

e AvaliagGes e encaminhamentos nas areas: médica, social, psicoldgica.

Estimulagéo precoce
Educacéo infantil

Ensino Fundamental
Ensino Médio

Atendimento especializado a criangas surdas com outras condigdes

Preparacao para o Trabalho e Geragdo de Renda

OBJETIVOS

METAS

TEMA: AVALIAGAO MEDICA,
PSICOLOGICA E SOCIAL

1. Prover atencdo integral ao aluno do
CAP-INES

* Viabilizar o atendimento psicossocial e médico em Libras de alunos do CAP-INES pelos
profissionais da Disop.

* Promover a retomada do atendimento odontolégico a alunos do CAP-INES, incluindo o campo da
Ortodontia.

TEMA: ESNTIMULA(;AO PRECOCE,
EDUCACAO INFANTIL, ENSINO
FUNDAMENTAL E ENSINO MEDIO

* Fazer com que todo o corpo docente da Educagdo Basica tenha o curso completo de LIBRAS e a
utilize, efetivamente, como primeira lingua nos processos de ensino e aprendizagem;

* Criar um espago de convivéncia em LIBRAS, aberto a alunos, professores e técnicos;

* Promover reuniGes conjuntas e sistematicas entre a equipe de LIBRAS e a equipe de Lingua
Portuguesa, com vistas a aperfeicoar a proposta de educagdo bilingue e efetivar a LIBRAS como L1 e
0 Portugués como L2;

* Promover o debate e a definicdo de estratégias acerca dos processos de aquisicdo de Linguas
Estrangeiras (Espanhol, Inglés) em sua modalidade escrita por alunos surdos, a partir da referéncia a
LIBRAS;




* Reorganizar a equipe e a sistemética de trabalho da Coordenacdo Pedagdgica, visando promover
uma articulacéo vertical e horizontal da acdo educativa, incluindo reunides dos diferentes segmentos
de ensino e entre os diferentes segmentos de ensino, para melhor articulacéo da proposta pedagdgica;

* Construir indicadores de qualidade da Educacdo Béasica do INES, que incluam:
= aavaliacdo do nivel de proficiéncia e didatica em LIBRAS de docentes;

= aavaliagdo em Libras do desenvolvimento dos alunos nas etapas do seu percurso escolar, do
Ensino Fundamental ao Ensino Médio;

= 0 acompanhamento de egressos.

* Criar um Grupo de Trabalho e promover debate sobre questdes relativas a proposta curricular,
incluindo a seriacdo e numero de alunos por turma, para atender melhor as necessidades pedagogicas
relacionadas & educagdo dos surdos, em face das mudangas historico-culturais e tecnoldgicas do
mundo moderno;

* QOrganizar programas curriculares pautados em habilidades, competéncias e atividades
ocupacionais, com relatério individual do aluno, certificando a terminalidade especifica de estudo
para alunos que apresentam comprovada defasagem idade/série e que ndo puderam alcancar os
objetivos curriculares definidos;

* Mapear as causas da evasdo escolar do CAP-INES e buscar ou alocar recursos para combaté-la;

* Em articulagdo com o DDHCT, ampliar a oferta de curso de LIBRAS aos familiares dos alunos do
CAP/INES.

* Desenvolver projetos de interesse dos alunos relacionados as novas tecnologias de informagéo e
comunicagdo, inclusive para ampliar as suas possibilidades de inser¢do na vida produtiva;

* Fomentar a participacao de alunos do CAP-INES no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e
sua inscricdo no Sistema de Selecdo Unificada (SISU), do Ministério da Educagdo, visando apoiar o
Seu ingresso No ensino superior.

* Ofertar atividades desportivas para jovens surdos.

* Instituir trabalho sistematico, em espaco definido, de reforco escolar em areas criticas do contetdo
curricular, como matematica e portugués.




* Avaliar a situagéo de alunos surdos com outras condigdes matriculados no CAP-INES com vistas a
favorecer o seu desenvolvimento escolar.

TEMA: PR~EPARACAO PARA O TRABALHO
E GERACAO DE RENDA

* Estabelecer parcerias com 6rgdos publicos municipais, estaduais e federais, ONGs entre outros que
viabilizem o acesso e a permanéncia de jovens surdos em cursos de educacdo e qualificagdo
profissional a partir de 2017 e divulgar as parcerias através do site do INES, no espaco
correspondente a DIEPRO;

* Criar e efetivar um programa de apoio a transi¢ao para o trabalho da pessoa surda a partir de 2017,
em parceria com 0 MTE, composto de manual de legislacdo; manual de boas préaticas; video
orientador para empresas; cadastro informatizado de pessoas surdas e de empresas acessiveis; cursos
de preparacao para o trabalho (presenciais e a distancia); cursos para profissionais de RH (incluindo
LIBRAS);

* Estabelecer parcerias que viabilizem 0 acesso e a permanéncia de jovens surdos em cursos de
educacdo profissional em Institutos Federais de Educagdo Tecnoldgica a partir de 2017, em
consonancia com o Pronatec.

* Abrir a possibilidade de participacdo de mées de alunos do CAP-INES em cursos de geracdo de
renda.

* Ofertar cursos profissionalizantes, contemplando a formacédo de Instrutores de Libras.




FUNCAO: EDUCACAO SUPERIOR
UNIDADE RESPONSAVEL: DEPARTAMENTO DE ENSINO SUPERIOR DO INES (DESU) E COMITE DE ETICA EM PESQUISA
DO INES
ABRANGENCIA:

e Ensino de graduacéo presencial

e Ensino de graduacgédo semipresencial

e Ensino de pos-graduacdo lato-sensu

e Ensino de po6s-graduacdo stricto-sensu

e Pesquisa

e Extenséo

e Acompanhamento de egressos

OBJETIVOS METAS

TEMA: ENSINO

1. Promover a formagdo, a qualificacdo | * Matricular anualmente 70 novos alunos no Curso Bilingue de Graduacéo em Pedagogia;
e a educagdo continuada em uma

perspectiva bilingue, por meio da * Garantir a manutencao do curso de pés-graduacdo em Educacao Bilingue;
oferta de cursos de graduacéo e de

pos-graduacdo, bem como de * Criar um curso de pos-graduacdo em Ensino de Lingua Portuguesa como L2;
programas de pesquisa e extensao,

com o objetivo de preparar * Criar curso de graduacdo tecnolégica na area de traducdo e interpretacao;

profissionais com competéncia
cientifica, social, politica e técnica, * Criar 0 curso de mestrado profissionalizante com a submissdo do projeto a CAPES até 2018;
habilitados a eficiente atuacao
profissional, observada a area de * Oferecer a cada ano, ja a partir de 2017, ao menos um curso de extensdo ligado a LIBRAS;
formagéo.
* Oferecer cursos de extensdo em LIBRAS voltado para professores;

* Construir, até 2018, uma politica de acompanhamento de egressos do ensino superior;
* Promover anualmente a realizacdo da Semana Pedagogica, com palestras e mesas-redondas e oficinas;

* Promover anualmente a realizacdo da Jornada de Iniciacdo Cientifica.




* Mapear as causas de evasdo e buscar ou alocar recursos para combaté-la.

TEMA: PESQUISA

1. Promover e realizar pesquisas basicas
e aplicadas no escopo de sua misséo,
assim como propor critérios e
mecanismos para o desenvolvimento
das atividades de pesquisa e
tecnologia relacionadas a surdez.

* Elaborar o edital de diretrizes de Pesquisa, com vistas a defini¢cdo de linhas de pesquisa, bem como a
constitui¢do de nucleos e grupos;

* Constituir uma Comissdo Académica para apoiar a elaboracdo de projetos de pesquisa / avaliacdo e para
estabelecer elos com os érgdos de fomento e viabilizar a inscri¢do no Diretdrio de Grupos de Pesquisa bem
COMO 0 apoio aos NOSSOS projetos;

* Criar, em 2017, uma Coordenagdo de Pesquisa e Extensdo para administrar os grupos de pesquisa, bem
como a oferta de Cursos de pos-graduacao.

*Realizar, no ano de 2017, ac¢Oes educativas em todos os setores do INES que se envolvam em pesquisa
para orientar sobre o uso da plataforma Brasil;

* Implantar, no ano de 2017, um plantdo de atendimento a pesquisadores para tirar ddvidas sobre o cadastro
de projetos na Plataforma Brasil e sua tramitacéo;

TEMA: EXTENSAO

1. Desenvolver a extensdo aberta a
participacdo da populagdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na instituicdo.

* Promover a educagdo continuada em temas relacionados a Surdez e & Educagdo de Surdos, inclusive por
meio de plataforma de Educacéo a Distancia;

* Promover concurso para intérpretes e professores de Libras.

TEMA: ESTRUTURAE
FUNCIONAMENTO

1. Renovar e implementar a
informatizagcdo no DESU

* Comprar 15 novos equipamentos para a "Sala de Estudos" do DESU para que, a0 menos trés maquinas
tenham capacidade minima de edicdo de video — ilha de edicdo;




* Criar de um sistema de gestdo académica integrada para as duas modalidades do curso de pedagogia;
* Comprar, em 2017, novos retroprojetores para as salas de aula e auditério;

* Adquirir novos livros para a os cursos do DESU.

2. Propor para a Direcdo Geral a * Reformar a sala de estudo dos alunos;
reforma das instalac@es fisicas do
DESU. * Transformar espacos hoje ocupados por sanitarios em refeitorios para professores/funcionarios (térreo,

entrada) e alunos (primeiro andar);

* Transformar uma das salas do segundo andar em 4 saletas exclusivas para orientacdo académica.




FUNCAO: DESENVOLVIMENTO HUMANO, CIENTIFICO E TECNOLOGICO

UNIDADE RESPONSAVEL: DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO HUMANO, CIENTIFICO E TECNOLOGICO (DDHCT)
ABRANGENCIA:
Preservacdo da memdria e acervo cultural relacionado a area da surdez, aos surdos e a Lingua Brasileira de Sinais
Articulacéo e intercAmbio com instituigdes do Brasil e do exterior na area da surdez

Ensino presencial, online (via TV INES) e EAD da Lingua Brasileira de Sinais

Promogd&o da identidade linguistica da comunidade surda, por meio da TV INES

Apoio a producdo de conhecimentos e ao desenvolvimento de tecnologias relacionadas a surdez no @mbito do INES
Apoio a difusdo de conhecimento e tecnologias na area da surdez, por meio de eventos, publicacfes e da TV INES
Oferta de servicos de diagnostico e orientacdo em salde auditiva

Cooperacao técnica com Estados e Municipios na area da surdez

OBJETIVOS

METAS

TEMA: LIBRAS

1. Contribuir para a valorizacdo e

difusdio da Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS, favorecendo sua
aquisicdo por criangas, jovens e
adultos surdos, seus familiares e
colegas de escola ou trabalho, bem
como por profissionais que atendam
£ssas pessoas.

* Matricular anualmente 600 pessoas da comunidade em cursos presenciais de LIBRAS no INES;

* Veicular, em 2018, um curso de LIBRAS por meio de plataforma de EAD para professores da rede
publica de todo o Pais.

* Criar, em 2017, o Nucleo de exame e pesquisa sobre a Libras, para o desenvolvimento de matérias
didaticos para ensino de Libras como Primeira Lingua — L1 e segunda Lingua — L2, pesquisas linguisticas
sobre a Libras e teste de proficiéncia em Libras online.

* Realizar anualmente, até 2019, o Exame Nacional de Certificagdo de Proficiéncia em LIBRAS -
PROLIBRAS.

* Oferecer cursos de extensdo em LIBRAS voltado para professores e para técnicos administrativos do
INES.

TEMA: PUBLICACOES

1.

Desenvolver e distribuir
nacionalmente material didatico-

* Alcancar o grau Qualis B2 na avaliacao do periodico Espaco;




pedagdgico para o ensino de alunos
surdos, bem como materiais e
publicacbes técnico-cientificas
relacionados a surdez;

* Elaborar e publicar, no periodo de vigéncia deste PDI, materiais relacionados a métodos de ensino de
diferentes componentes curriculares para alunos surdos;

* Elaborar, a partir de 2013, com participacdo de qualificados Intérpretes de LIBRAS e de outros
profissionais abalizados, um glossario de termos técnicos em LIBRAS para o0 apoio a docentes dos Institutos
Federais de Educacdo Tecnoldgica, na perspectiva de viabilizar a participacdo de pessoas surdas nos seus
cursos, em consonancia com o Pronatec, inclusive por meio de parcerias;

* Produzir, em LIBRAS, material pedagogico, cultural e informativo de interesse da comunidade surda.

TEMA: DIFUSAO DE CONHECIMENTO
1. Promover a difusdo e o intercAmbio
de experiéncias, conhecimentos e | * Realizar, a cada 2 (dois) anos, um Congresso Internacional Pluridisciplinar;
inovacBes na area de educagdo de
alunos surdos; * Efetivar um sistema de intercambio de publicagcdes com outras instituicdes académicas e de pesquisa;
* Realizar, anualmente, eventos como os Foruns Educacédo, Linguagem e Surdez, os Seminarios (incluindo
o do Grémio Estudantil do INES - GINES), Encontros de Pais, etc.
TEMA: COOPERACAO TECNICA
1. Cooperar tecnicamente com os | * Elaborar, negociar e implantar um projeto-piloto de cooperagdo técnica com os municipios da Baixada
sistemas de ensino, visando ao | Fluminense no campo da educagéo de surdos desde a estimulagdo precoce e politicas complementares;

atendimento educacional de alunos
surdos;

* Realizar parceria com a Prefeitura do Rio para a inser¢do de criangas na educagdo infantil municipal e
também, no que couber, para a doacdo de aparelhos auditivos, tomando essa experiéncia como base para a
acdo colaborativa do INES em ambito nacional, em assessorias técnicas para Estados e Municipios;

* Criar um sistema de informacdo e acompanhamento das acdes de cooperagdo técnica realizadas em
diferentes lugares do Brasil, contemplando o assessoramento a distancia e o rodizio entre profissionais;

* Estabelecer parcerias com CAPS e NAPES (Centros e Nucleos de Apoio na area da Surdez), em Estados e
Municipios, com vistas a mapear as demandas de apoio, realizar agdes em regime de colaboragdo e
acompanhar o desenvolvimento das politicas;

* Estimular, nos encontros com 6rgdos publicos de Estados e Municipios, a realizacdo de levantamentos




para identificar a existéncia de surdos em idade escolar fora da escola, bem como a elaboracéo de projetos
gue mobilizem as familias para que matriculem seus filhos surdos em institui¢6es de ensino.

TEMA: MEMORIA E DIFUSAO

1.

2.

Desenvolver a referencialidade na
area da surdez por meio da
constituicdo de um campo especifico
e especializado de gestdo da
informacdo, da documentacdo, da
memoria e da difusdo cultural;

Contribuir para a Politica da
Diversidade Linguistica fomentando
a preservagdo e a documentacdo da
Lingua  Brasileira de  Sinais
(LIBRAS) como patrimonio
imaterial do Pais e favorecendo sua
inclus@o no Inventario Nacional da
Diversidade Linguistica.

* Criar, até 2018, um Centro de Memdria Social dos Surdos e de Documentacdo da Lingua Brasileira de
Sinais no INES, conduzido por profissionais do Instituto habilitados nas &reas de Histdria, Antropologia e
Linguistica, com participacdo de profissionais surdos qualificados e de Tradutores e Intérpretes da Libras,
estabelecendo parcerias com os CAS, nos Estados, e com centros de pesquisa em universidades brasileiras;

* Ampliar o quadro de profissionais visando ao pleno funcionamento desse Centro: Bibliotecario; Técnico
Administrativo de Nivel Médio; Musedlogo; Arquivista; Historiador;

* ldentificar e efetuar as restauragdes necessarias de itens do acervo de obras e documentos raros do
Instituto;

* Digitalizar a disponibilizar no portal do Instituto as obras raras do Instituto, observadas as diretrizes
pertinentes a sua preservacao;

* Constituir repositorio digital das publicagdes completas do Instituto;

* Instituir uma Politica de Acervo e uma Comissao de Acervo com ampla representatividade;

TEMA: IDENTIDADE LINGUISTICA DA
COMUNIDADE SURDA

1.

Promover agdo constante junto a
sociedade, através dos meios de
comunicacao de massa e de outros
recursos, relacionadas as
potencialidades das pessoas surdas,
na perspectiva de sua incluséo social
e cidadania;

* Fortalecer as ag¢Oes da TV INES, com diversificacdo de suas producdes e ampliacdo de seu alcance,
levando informacdo, formagdo e entretenimento de maneira acessivel sempre, com protagonismo de
profissionais surdos e colocando em primeiro plano a Lingua Brasileira de Sinais em uma perspectiva
intercultural.




FUNCAO: EDUCACAO A DISTANCIA N i
UNIDADE RESPONSAVEL: NUCLEO DE EDUCAGCAO A DISTANCIA - NEO
ABRANGENCIA:

Disponibilizagéo de acervo e publicacOes digitalizados
Viabilizacdo da oferta de cursos de graduagéo online
Viabilizagdo da oferta de cursos de pos-graduagdo online

Viabilizag&o da oferta de cursos de extenséo online, incluindo de Libras
Promocd&o de eventos e publicacGes relacionados a educacao a distancia
Realizacdo de capacitacGes em Educacdo a Distancia para docentes, discentes e técnicos

OBJETIVOS

METAS

TEMA: EDUCACAO A DISTANCIA

1.

Formar profissionais graduados e efetivamente preparados para
atuar no magistério e suas interfaces em contextos bilingues
(LIBRAS — LP), capazes de participar do desenvolvimento da
sociedade brasileira;

Oferecer oportunidade de aperfeicoamento, especializagdo e
treinamento profissional aos seus alunos;

Incentivar, constantemente, a investigacéo cientifica e a préatica
da pesquisa, visando ao desenvolvimento cientifico téo
necessario a sociedade, além de fomentar a criagéo e valorizar
a diversidade cultural;

Promover o aperfeicoamento e a qualificacdo profissional
permanente em nivel de pos-graduacao, aperfeicoamento e
extensao;

Utilizar criticamente os recursos tecnoldgicos, objetivando a
melhoria continua da qualidade de vida;

Realizar eventos que promovam 0 contato de discentes e
docentes com a realidade externa ao INES e com profissionais

* Ofertar curso de graduagdo em Pedagogia com 360 vagas, em 12 polos, para
estudantes surdos e ouvintes, nas cinco macrorregides do pais a partir de 2017,

* Desenvolver repositério institucional digital até 2018, com intuito de reunir

diversas colecBes de objetos educacionais digitais bilingues (textos, videos,
imagens, animagoes etc.)

* Aumentar em 80% o fluxo de producdo de materiais didaticos bilingues do
INES;

* Criar revista eletrénica — INES/NEO para divulgacdo de produgdo académica
relacionada & Educacéo Online;

* Promover eventos técnico-cientificos em Educacdo Online a partir de 2018;

* Promover cursos anuais e programas semestrais de capacitacdo em EaD para
docentes, discentes e corpo técnico-administrativo;

* Desenvolver projetos de pesquisa e extensdo em Educacéo a Distancia;

* Construir o Curso de LIBRAS do INES, em 05 moddulos, na modalidade a




8.

9.

das éareas de conhecimento com as quais a instituicdo trabalha
em nivel de graduacdo, pos-graduacéo e extensao;

Incentivar a idealizagdo e a concretizagdo de atividades de
cunho cultural e cientifico por parte de docentes e discentes,
estimulando a criagdo cultural e a divulgacdo de
conhecimentos e experiéncias desenvolvidos no INES;

Estimular a criacdo cultural, a divulgacdo e a producdo de
conhecimentos na comunidade externa, mantendo os canais de
comunicacdo sempre abertos e incentivando essa comunidade
a tomar parte dos eventos promovidos no INES;

Promover atividades e cursos de extensdo abertos a
participacdo de todos, visando & disseminacdo oriundos da
criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas
pelo INES;

10. Desenvolver, na modalidade a distancia, um ensino de

qualidade e responsabilidade, primando pela exceléncia.

distancia, para familiares de surdos e profissionais da educacéo de todo o Brasil;

* Elaborar panorama da escolarizacdo de estudantes surdos no pais, apresentando
informacdes estatistico-educacionais dos estudantes surdos com base nos
microdados do Censo Escolar da Educacdo Basica e Superior no ambito nacional;

* Estruturar um Departamento de Educacdo a Distancia, com a designacdo de
profissionais concursados na 4&rea, que assumam a responsabilidade pela
formulacgdo de diretrizes e pela construcdo de gerenciamento de projetos;

* Implantar, até 2020, central de monitoramento para armazenamento e controle
de trafego de dados informacionais relacionados a EaD;

* Implementar ao menos um curso de Pés-graduacdo em EaD até 2019.




FUNCAO: SAUDE E SURDEZ

UNIDADES RESPONSAVEIS: DISOP, DIAU, DIFON, CAAF, DIMO

ABRANGENCIA:

¢ Avaliacdo e atendimento de familias e alunos dos pontos de vista médico, social e psicologico

Diagndstico em salde auditiva para viabilizar o acesso a direitos sociais: educacéo, trabalho, assisténcia social, previdéncia
Subsidios as politicas nacionais de saude auditiva e de assisténcia social

IndicacOes sobre préteses auditivas, terapias, etc.

Construcao de conhecimentos relacionados a saude auditiva

Difuséo de informagdes e conhecimentos relacionados a saude auditiva

Assessoramento técnico sobre salde auditiva a Estados e Municipios

Atendimento fonoaudiolégico a alunos do CAP-INES

OBJETIVOS

METAS

TEMA: PREVENCAO, DIAGNOSTICO,
TERAPIA

1. Desenvolver acgles preventivas,
diagndsticas e terapéuticas na area
da surdez, associadas a construcao
e difusdo de conhecimento, com
énfase na integracdo dos diversos
setores de Ciéncias da Salde;

* Desenvolver acBes de ensino e pesquisa em consondncia com a fungdo social do INES, articulada a
assisténcia, a salde de baixa e média complexidade e integradas ao Sistema Unico de Salde (SUS),
promovendo ao seu publico atendimento de qualidade, de acordo com os principios éticos e humanisticos;

* Realizar continuamente o atendimento a populagéo no campo do diagndstico relacionado a salde auditiva;

* Desenvolver acgdes, campanhas e materiais de orientagdo relacionados as causas da surdez e as
possibilidades de prevencao;

* Criar uma equipe multidisciplinar (fonoaudiélogo, psicélogo, assistente social, pediatra) de acolhimento,
avaliagdo e orientacdo a familia desde 0 momento do diagnostico da surdez;

* Promover a reforma e as adequacdes necessarias nas edificacdes e instalagdes que servem ao trabalho em
Audiologia / Otorrinolariongologia e ao trabalho em Fonoaudiologia;

* Aprimorar a relag@o entre o diagnoéstico, a “fila de espera” e a educagdo infantil;

* Definir uma politica de avaliacdo dos bebés, incluindo um protocolo de atendimento e prazos, e uma
proposta pedagégica de educagdo precoce, com defini¢do dos recursos e profissionais necessarios;

* Definir as atribui¢Bes, o perfil e o quantitativo necessario dos profissionais da area clinica e demandar




novos concursos publicos quando necesséario;

* Construir e implantar um projeto de qualificacdo dos novos profissionais da &rea de Salde pela equipe
atual com respeito a memoria das praticas de atendimento na area da Surdez, em especial no campo do
diagnostico;

* Fazer com que todos os profissionais da area de Saude do INES (atuais e novos) realizem o Curso
completo de LIBRAS ofertado pelo Instituto ou equivalente;

* Institucionalizar o atendimento a pessoas surdas, surdocegas e surdas com multiplas deficiéncias no
campo da Saude: Medicina (Otorrinolaringologia), Audiologia, Fonoaudiologia, Odontologia, Servico
Social, Psicologia, Terapia Ocupacional, Nutricdo, Fisioterapia;

* Criar um banco de dados e uma politica de gestdo da informagdo em Salde e Surdez — audiologia e
fonoaudiologia, psicologia, servico social, medicina, odontologia, terapia ocupacional, nutricéo, fisioterapia
— na perspectiva de simplificar e qualificar o atendimento ao cidadao e de possibilitar, inclusive por meio da
construcdo de indicadores, a construcéo de conhecimento;

* Reorganizar o fluxo de informagdo no INES (DIAU, Servico Social, Secretaria, Servico Médico, SEDIN),
criando-se um prontudrio eletrénico Unico com acesso livre por parte dos setores de Servico Social,
Psicologia, Audiologia, Fonoaudiologia e Médico (com sigilo de informacédo) e acesso restrito por parte de
outros segmentos (informag0es relevantes para a area pedagogica: tipo de perda, data do diagndstico, causa,
medicamentos, protetizagao).

* Estabelecer parceria com a Secretaria de Estado da Salde e a Secretaria Municipal de Salde para analisar
e discutir a logistica relativa a ocorréncia de diagndstico de surdez, na perspectiva de viabilizar e agilizar o
atendimento;

* Disseminar o conhecimento produzido sobre a pratica fonoaudiol6gica com alunos surdos, com énfase na
interface entre comunicacdo e aprendizagem, diretamente para 0s pais ou responsaveis (abrangendo
linguagem, motricidade oral, audicdo, voz e uso de préteses auditivas) e para a sociedade em geral por meio
de assessorias técnicas, participacdo em eventos, publicacdo de artigos, producdo de materiais (folhetos,
videos) e campanhas de esclarecimento;

* Servir como campo de treinamento para o ensino de graduacdo das profissdes de Saude no que se refere a
assisténcia de baixa e média complexidade;

* Formular propostas de cursos interdisciplinares de P6s-Graduacdo Lato Sensu em Saulde, Surdez e
Educacéo;




* Realizar articulagdo interinstitucional com vistas ao estabelecimento de convénios para obtencdo e
adaptacdo de aparelho auditivo e para avaliacdo e procedimento de implante coclear;

* Elaborar um Termo de Referéncia e efetuar a licitacdo com vistas a contratar empresa para fornecimento
regular de moldes e baterias de aparelho auditivo aos alunos do Instituto;

* Construir um curso de Aperfeicoamento em Audiologia, para graduados em Fonoaudiologia, com carga
horéaria de 120 (cento e vinte) horas;

* Promover agdes interinstitucionais visando a ampliacdo dos conhecimentos e recursos relacionados a
Surdez e Salde.

TEMA: SURDEZ ASSOCIADA A
OUTRAS DEFICIENCIAS

1. Desenvolver programas de
reabilitagdo para pessoas
surdocegas ou surdas com
maultiplas deficiéncias ou condutas
tipicas, visando ampliar sua
autonomia e  melhorar  sua
qualidade de vida, sempre em
interface  com o Colégio de
Aplicacéo;

* Institucionalizar o Nucleo de Reabilitagdo no futuro Centro de Ciéncias da Saude do INES, e contemplar:
a elaboracdo de um documento de diretrizes, que contemple a perspectiva de acesso ao curriculo escolar; a
ampliacdo e qualificacdo do quadro de recursos humanos; os ajustes necessarios em termos de instalacdes,
recursos materiais e tecnoldgicos, e o estabelecimento de cooperacdo com instituicbes nacionais e
internacionais.




FUNCAO: ADMINISTRACAO )
UNIDADE RESPONSAVEL: DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO (DEPA)
ABRANGENCIA:

e Gestéo de pessoas

e Execucdo orcamentéria e financeira

e Patrimonio

e Servigos gerais

e Compras

e LicitagOes e contratos

e Almoxarifado

e Nutricdo

OBJETIVOS METAS
TEMA: GESTAO DE
PESSOAS

Criar um Nucleo de Capacitagdo de Pessoal, visando:
1. Promover a formacdo

continuada dos
profissionais do INES,
na  perspectiva  de
qualificar sua atuacéo,
em consonancia com as
competéncias definidas
pelos diferentes setores
com vistas ao
cumprimento da Missdo
Institucional.

o Realizar o levantamento anual de necessidades de capacitacéo;

o Gerenciar a elaboracdo das turmas internas e suas respectivas avaliacoes;

o Definir programas que atendam as necessidades institucionais, de acordo com as necessidades de capacitagdo dos
setores e ao relatorio de avaliagdo de desempenho;

e Gerenciar os gastos com a capacitacao;

o Avaliar os resultados dos eventos de capacitacao internos e externos;

o Montar uma rede de colaboradores internos e externos;

o Desenvolver parcerias com entidades publicas e privadas para as a¢es de qualificagdo profissional e de programas de
educagdo formal,

o Estabelecer programas e rotinas continuadas de capacitacao;

o Executar rotinas de progresséo por qualificacdo e de titulacéo;

o Desenvolver junto a CIS uma politica de desenvolvimento na carreira dos técnicos administrativos e junto a CPPD do
corpo docente.

* Apoiar os servidores do Instituto em ag¢fes de capacitagdo em consonancia com o0 PAC-INES e com o mapeamento de




competéncias;

* Elevar a qualificacdo da forca de trabalho de INES por meio de: aperfeicoamento, especializagcdo, mestrado, doutorado
e pés-doutorado;

* Criar um canal de comunicagdo com os servidores em relacao as agdes de gestdo de pessoas.

* Criar um setor responsavel pela atencdo a sadde e a qualidade de vida no trabalho do servidor.

TEMA: GESTAO DA
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

1. Promover, no INES, de

maneira articulada entre
os diferente setores, a
Gestao da
Sustentabilidade
Ambiental, com atenc¢do
aos correspondentes
indicadores constantes
da Portaria 277, de 7 de
dezembro de 2010, do
Tribunal de Contas da
Unido.

* Promover o mapeamento da sustentabilidade ambiental do INES, com base nos indicadores da Portaria/TCU n° 277 de
2010, que incluem, dentre outros, critérios relativos a aquisicdo de bens e servigos; ao consumo de agua e energia; a
separagao de residuos reciclaveis;

* Construir um documento de diretrizes e orientacdes de Gestdo da Sustentabilidade Ambiental e divulga-lo para todos
os servidores;

* Fazer, por meio de parcerias, um levantamento, catalogacao e avaliacdo da biodiversidade do trecho de Mata Atlantica
que compde a area do INES;

* Realizar regularmente a¢des de preservacédo do referido trecho de Mata, e de educacdo ambiental com nossos alunos e
com a comunidade.

GESTAO DA

INFORMACAO

1. Estruturar, no INES, a

area de Gestdo da
Tecnologia da
Informacgéo - TI, com
atencdo aos
correspondentes
indicadores constantes
da Portaria 277, de 7 de
dezembro de 2010, do

* Realizar concurso publico para o provimento de vagas relacionadas & Gestdo da Tecnologia da Informagéo;

* Promover a implementagdo e avaliagdo do PDTI, com base nos indicadores da Portaria/TCU n°® 277 de 2010, que
incluem quesitos de: planejamento; recursos humanos de TI; seguranca da informag&o; desenvolvimento e producéo de
sistemas; contratacéo de bens e servigos de TI;

* Atualizar o portal do INES na internet, observados os critérios de acessibilidade e acesso a informacédo definidos para
0s 6rgdos da administracdo publica federal.

* Implantar os projetos do Ministério do Planejamento referentes a sistemas de informagdo, como:




Tribunal de Contas da e AFD - Assentamento Funcional Digital: criagdo do dossié em midia digital, composto por documentos funcionais, digitais

Unido. ou digitalizados, considerado fonte primaria das informagdes dos servidores vinculados aos 6rgédos do SIPEC;

e SIGEPE - Sistema de Gestdo de Pessoas do Governo Federal: ferramenta que substitui o Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos (Siape), atual responsavel pela tarefa. O SIGEPE tratara das funcdes: Cadastro, Folha
de Pagamento, Provisdo da Forca de Trabalho, Legislacdo Pessoal e Salde, Qualidade de Vida; Evolugdo Funcional;
Compensacdo de RH; Seguridade Social; Capacitacdo e Desenvolvimento; Monitoracdo; Avaliacdo de Desempenho; Gestdo
de Processos e Sistemas.

e SEI: Sistema Eletrénico de Informacdes: tramitacdo eletrénica de todos os processos em do 6rgéo, trabalhando-os de
forma mais integrada e &gil a partir de uma plataforma virtual, diminuindo o estoque de papel e acelerando as analises,

permitindo a interligacéo e tramitagdo eletronica de documentos e processos entre os drgéos e entidades da Administragio
Publica Federal.




