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NOTA EXPLICATIVA

O Plano de Desenvolvimento Institucional é o plano estratégico construido por
uma Instituicdo de Educagdo Superior para bem realizar seu compromisso social.
Seu roteiro - Sumario deste Documento - é a Lei n? 5.773, de 2006 (art. 16).

No caso do INES, deve ser considerada a singularidade desta Instituicdo: como
6rgdo do Ministério da Educagdo; como a primeira e até hoje a mais completa
Escola de Surdos do Brasil; como o Centro de Referéncia Nacional na Area da
Surdez; como o campo onde se constituiu, desenvolveu e difundiu a Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS - patrimdnio imaterial de nosso Pais; como a
primeira experiéncia de Educacdo Superior em contexto bilingue da América
Latina; como patrimonio cultural do Estado do Rio de Janeiro.

Esses fatos dimensionam a responsabilidade de conduzir o processo de elaboracado
deste Documento, proposta pela Direcao-Geral do INES, aprovada pelo Conselho
Diretor da Instituicdo, e atribuida oficialmente a nés por meio da Portaria n2 180,
de 7 de junho de 2011, publicada no Boletim de Servigo INES n2 6 de 2011.

Esta Comissdo promoveu a participacdo de diferentes segmentos da Instituicao:
Direcdo-Geral, docentes do Ensino Basico e Superior, técnicos administrativos -
incluindo a drea da Saude - pais, maes e responsaveis; alunos. Houve dezenas de
encontros; um grande trabalho de pesquisa documental; uma diligente consulta
aos diferentes segmentos; uma empenhada organizacdo e andlise critica das
informagdes; um arduo trabalho de reflexao estratégica e relatoria.

A participacdo direta na construcdo de propostas, destacadamente no Férum do
PPP e do PDI, realizado em agosto, demonstrou o compromisso de todos com a
construgdo coletiva de alternativas de desenvolvimento institucional e pedagégico
que fortalecam o INES, democraticamente, para bem servir aos propdsitos de
efetivacdo dos direitos sociais e de cidadania das pessoas surdas do Brasil.

E com a certeza do dever cumprido e do muito a fazer agora pela Gestdo do
Desenvolvimento Institucional que somos gratos a Direcao-Geral do INES e ao seu
Conselho Diretor, a todas as suas instancias representativas e organizativas, mas
especialmente a cada integrante desta Comunidade Académica e Escolar - pais,
maes e responsaveis; alunos da Educac¢do Basica e da Educag¢do Superior; docentes
da Educacdo Basica e da Educagdo Superior; técnicos administrativos;
profissionais da Satude - pela confianca depositada e pela participagdo.

Este trabalho é dedicado a todos vocés. A responsabilidade de transforma-lo em
realidade é de todos nds.

A Comissao Responsavel pela Elaborac¢io do PDI-INES
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CAPITULO 1 - Perfil Institucional
1.1 Missao do INES

O Instituto Nacional de Educacdo de Surdos, 6rgdo da administracdo direta,
especifico e singular da estrutura do Ministério da Educagdo, Centro de Referéncia
Nacional na Area da Surdez - com a missdo de promover a inclusio social e a
cidadania das pessoas surdas nas politicas educacionais do Brasil em uma
perspectiva bilingue (Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e Lingua Portuguesa) e
de colaborar para que tal propésito se efetive também nas politicas nacionais: de
saude; de trabalho e emprego; de assisténcia social; sdcio-juridicas; linguisticas; de
cultura; de direitos humanos; de comunicagdo; de esporte e de ciéncia e tecnologia
- € instituicdo federal de ensino habilitada a oferta de Educac¢do Superior (ensino,
pesquisa e extensdo), e a oferta de Educacdo Basica, em suas diferentes etapas e
modalidades.

1.20bjetivos e Metas

Os objetivos e metas institucionais para o periodo de 2012 a 2016, balizados na
Missao Institucional, seguem delineados por area de abrangéncia:

1.2.1 Politicas Publicas e Relag¢des Institucionais

Objetivos

Metas

[ - Mapear as condi¢gdes socioecondmicas,
epidemioldgicas e culturais relacionadas a
surdez no Brasil, em colaboragdo com os 6rgaos
nacionais de pesquisa;

* Construir, a partir de 2012, o Mapa Nacional
da Surdez e da Pessoa Surda no Brasil, por meio
de parceria com o INEP (MEC), a Secretaria de
Direitos Humanos da Presidéncia da Republica,
o IBGE (Ministério do Planejamento), o
Ministério da Saude, o Ministério do Trabalho e
Emprego e o Ministério do Desenvolvimento
Social;

I - Participar da formulacdo e execucdo das
politicas nacionais de educacdo, em uma
perspectiva bilingue (LIBRAS e Portugués);

III - Subsidiar a formulacdo das politicas
nacionais de saude, de trabalho e emprego, de
assisténcia social, sécio-juridicas, de cultura, de
direitos humanos, de comunicagio, de esporte e

* Constituir, no INES, em 2012, uma Camara
Técnica de Politicas Publicas e Surdez, para
promover a analise, o debate e a formulagao de
proposi¢des em politicas e legislacao;

* Elaborar, em 2012, um texto propositivo aos
debates sobre o Plano Nacional de Educacdo no
Congresso Nacional, em audiéncias publicas e
demais eventos;




de ciéncia e tecnologia, no ambito de sua
competéncia na area da surdez;

* Apoiar, a partir de em 2013, a realizacao de
pesquisas sobre surdez e politicas publicas no
Brasil.

IV- Promover e apoiar politicas linguisticas que
contribuam para a valorizacdo e difusdo da
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS - como
patrimdnio imaterial do Pais em todo territdrio
nacional, e favoregam a sua aquisi¢do por
criangas, jovens e adultos surdos, seus familiares
e colegas de escola ou trabalho, bem como por
profissionais que atendam essas pessoas.

* Viabilizar, em 2012, a participacdo do INES,
representando o Ministério da Educacdo, na
Comissdo Técnica responsavel pelo Inventario
Nacional da Diversidade Linguistica - INDL,
instituido pelo Decreto n? 7.387, de 9 de
dezembro de 2010, com o propoésito de inserir a
LIBRAS nesse Inventario para que ela se torne,
nos termos do referido Decreto, “Referéncia
Cultural Brasileira”.

* Matricular anualmente 600 pessoas da
comunidade em cursos presenciais de LIBRAS
no INES;

* Veicular, em 2013, um curso de LIBRAS por
meio de plataforma de EAD para professores da
rede publica de todo o Pais.

* Criar em 2012 um Nucleo de Estudos da
LIBRAS, liderado por profissionais
docentes e/ou pesquisadores da LIBRAS e com
participacdo aberta a linguistas
dedicados ao tema;

surdos

e outros

* Realizar anualmente, até 2015, o Exame
Nacional de Certificacdo de Proficiéncia em
LIBRAS - Pr6-LIBRAS.

V - Promover e apoiar politicas e agdes que
viabilizem o letramento, em Lingua Portuguesa,
de alunos surdos usuarios da LIBRAS, usuarios
de implante coclear e usuarios de proteses
auditivas, bem como o acesso a Lingua
Portuguesa oral por parte desses alunos nos
termos do artigo 16 do Decreto 5.626 de 2005;

*Criar em 2012 um Grupo Interunidades
(Colégio de Aplicacdo - Cap e DESU) de Estudo,
Pesquisa e Desenvolvimento voltado para
estudos, pesquisas e  desenvolvimento
metodolégico voltado para a construcdo da
lingua portuguesa escrita pelo aluno surdo;

*Criar em 2012 um Grupo Interunidades (Cap e
DESU) de Estudo, Pesquisa e Desenvolvimento
voltado para a construcdo da lingua portuguesa
oral pelo aluno surdo.

VI - Fortalecer e legitimar a referencialidade do
Instituto na produc¢ido de conhecimento na area
da Surdez

* Reavaliar e redefinir, em 2012, a Politica de
Pesquisa do Instituto, em consonancia com as
demandas da area da Surdez e com os novos
abrangendo

marcos organizacionais,




mecanismos de apoio da instituicio a
participacdo em estudos poés-graduados e a

apresentacdo de trabalhos;

* Instituir um Comité de Etica em Pesquisa em
2012 e designar seus integrantes, com ampla
representatividade institucional.

VII - Construir e institucionalizar uma agenda de
relagcdes institucionais de ambito local, regional,

nacional e internacional.

* Realizar, em 2012, um mapeamento das
instituicdes no ambito local, regional, nacional e
internacional com as quais o INES mantém ou
podera criar e manter lacos de intercambio e
colaboracio;

* Definir uma agenda de temas de intercimbio e
colaboracdo  relacionados as  referidas
Instituicoes;

* Realizar, em 2012, um mapeamento dos
féruns e dispositivos internacionais de que o
Brasil tome parte, com vistas a subsidiar a
agenda brasileira de cooperagdo internacional
em questoes relacionadas a drea da surdez.

1.2.2 Educacao Superior: Ensino, Pesquisa e Extensao

OBJETIVO

META

VIII- Promover a formacdo, a
qualificacdo e a educag¢do continuada
em uma perspectiva bilingue, por
meio da oferta de cursos de
graduacdo e de poés-graduacdo, bem
como de programas de pesquisa e
extensdo, com o objetivo de preparar
profissionais com competéncia
cientifica, social, politica e técnica,
habilitados a eficiente atuacdo
profissional, observada a area de
formacio.

CURSO BILINGUE DE PEDAGOGIA:

* Matricular anualmente 60 novos alunos no Curso
Bilingue de Graduac¢do em Pedagogia;

* Promover a realizacdo de concurso publico de provas e
titulos para o provimento de 15 (quinze) cargos efetivos
de Magistério Superior, para o curso Bilingue de
Pedagogia, com atuacdo em regime de dedicagdo exclusiva,
em jornada de 40 horas semanais;

* Promover a realizagio de concurso publico para o
provimento de 15 (quinze) cargos efetivos de Intérprete
de LIBRAS - Portugués para atuacdo em situagdes de aula
e avaliacdo no Curso Bilingue de Pedagogia, bem como em
atividades de pesquisa e extensao;




CURSO DE LETRAS - LIBRAS

* Criar, em 2013, um Curso de Letras LIBRAS (Licenciatura
LIBRAS-Portugués com, no minimo, 2.800 horas, conforme
previsto nas Diretrizes Curriculares para os cursos de
licenciatura, e Bacharelado em Tradugdo-Interpretagio
LIBRAS-Portugués com, no minimo, 2.400 horas).

- a Licenciatura LIBRAS-Portugués tera 46 disciplinas de
60 horas/aula cada, divididas em 8 periodos, chegando
a média de 6 disciplinas por periodo, cada qual
perfazendo em média 48 horas/aula por semana;

- 0 Bacharelado em Traducdo-Interpretacdo LIBRAS-
Portugués terd 40 disciplinas de 60 horas/aula cada,
divididas em 8 periodos.

* Promover a realizacdo de concurso publico de provas e
titulos para o provimento de 12 (doze) cargos efetivos de
Magistério Superior, para o curso a ser criado (Letras),
com atuacdo em regime de dedicacdo exclusiva, em
jornada de 40 horas semanais;

* Promover a realizagdo de concurso publico para o
provimento de 12 (doze) cargos efetivos de Intérprete de
LIBRAS - Portugués para atua¢do em situagdes de aula e
avaliacdo no Curso de Letras, bem como em atividades de
pesquisa e extensao;

OUTROS:

* Aperfeicoar, em 2012, o modelo de Edital de Concurso
Publico para o magistério superior, na perspectiva de
valorizar a experiéncia de trabalho com surdos e o
conhecimento da Lingua Brasileira de Sinais;

* Promover a realizacdo de concurso publico para 2 (duas)
vagas de técnico administrativo de nivel médio, que inclua
prova de suficiéncia em LIBRAS;

* Institucionalizar o ensino de pés-graduacdo, mantendo-
se a oferta de curso de Pés Lato Sensu e construindo, em
2014, um curso de Pés Stricto Sensu (Mestrado);

* Ampliar o espaco disponivel para atividades letivas da
Educacdo Superior (mais 10 salas de aula, gabinete de
professores, sala de estudos, laboratério de informatica,
sala de reunido, sala para intérpretes, espaco
multifuncional), por meio da utilizacdo das instalagdes
existentes no periodo matutino, da utilizacdo de outros
espagos do Instituto ou da cessdo de espagos em outras
instituigdes publicas;

* Construir, até 2013, uma politica de acompanhamento de
egressos do ensino superior;




* Em articulagio com outras Instituicdes de Ensino
Superior, promover condi¢cdes de acesso de pessoas
surdas a outros cursos de graduacdo e poés-graduacio
nessas I[ES.

* Em articulagio com outras Instituicoes de Ensino
Superior, subsidiar a definicdo de contetidos sobre a
surdez e as pessoas surdas que sejam contemplados na
formacdo de profissionais que atendam surdos
diretamente ou devam considerar essas pessoas no
exercicio de sua profissao.

* Promover anualmente a realizagio da Semana

Pedagdgica, com palestras e mesas-redondas.

IX - Promover e realizar pesquisas
béasicas e aplicadas no escopo de sua
missdo, assim como propor critérios e
mecanismos para o desenvolvimento
das atividades de pesquisa e
tecnologia relacionadas a surdez;

* Construir um documento de diretrizes de Pesquisa, com
vistas a definicdo de linhas de pesquisa, bem como a
constituicdo de nucleos e grupos.

* Constituir, em 2013, uma Comissdo Académica para
apoiar a elaboragio de projetos de pesquisa / avaliagio e
para estabelecer elos com os o6rgdos de fomento e
viabilizar a inscricdo no Diretério de Grupos de Pesquisa
bem como o apoio aos nossos projetos.

* Criar uma Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo para
administrar os grupos de pesquisa, bem como a oferta de
cursos;

* Criar, a partir de 2012, Grupos e Nucleos de Pesquisa de
que participem docentes da Educagdo Basica e da
Educagdo Superior, alunos de pés-graduagdo, bem como
servidores em geral, em tematicas relacionadas a area da
surdez, a educacio de surdos e a LIBRAS.

X - Desenvolver a extensdo aberta a
participacdo da populagio, visando a
difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnolédgica
geradas na instituigao.

* Definir, ao longo de 2013, uma Politica de Extensao da
Instituicdo, em sintonia com as novas demandas e com os
novos marcos organizacionais do Instituto.

* Promover a educagio continuada em temas relacionados
a Surdez e a Educacdo de Surdos, inclusive por meio de
plataforma de Educacgao a Distancia.




1.2.3 Educacao Basica: Colégio de Aplicagao

OBJETIVO

META

XI - Promover a educagdo de alunos
surdos, através da manuten¢do de
6rgdo de Educacdo Basica, visando
garantir a escolarizacdo - educacdo
infantil, fundamental, média e de
jovens e adultos - a educacgdo
profissional e a transicio para o
trabalho de pessoas surdas;

* Aperfeicoar, em 2012, o modelo de Edital de Concurso
Publico para o magistério da Educagdo Basica, na
perspectiva de valorizar a experiéncia de trabalho com
surdos e o conhecimento da LIBRAS;

* Fazer com que todo o corpo docente da Educacdo Basica
tenha o completo de LIBRAS e a utilize,
efetivamente, como primeira lingua nos processos de
ensino e aprendizagem;

curso

* Criar um espaco de convivéncia em LIBRAS, aberto a
alunos, professores e técnicos;

* Ampliar o quadro de profissionais, por meio da
realizacdo de concurso publico, incluindo um minimo de
21 (vinte e um) intérpretes de LIBRAS, 43 (quarenta e
trés) professores superior (Pedagogia,
Licenciatura Plena) com proficiéncia em LIBRAS;

com nivel

* Qualificar novos professores para as atividades de
ensino da LIBRAS e de assisténcia educacional em LIBRAS;

* Promover reunides conjuntas entre a equipe de LIBRAS
e a equipe de Lingua Portuguesa, com vistas a aperfeigoar
a proposta de educacdo bilingue e efetivar a LIBRAS como
L1 e o Portugués como L2;

* Iniciar o debate acerca dos processos de aquisi¢do de
Linguas Estrangeiras (Espanhol, Inglés) em sua
modalidade escrita por alunos surdos, a partir da
referéncia a LIBRAS;

* Reorganizar a equipe e a sistematica de trabalho da
Coordenacdao Pedagégica, visando promover
articulagdo vertical e horizontal da ac¢do educativa,
incluindo reunides dos diferentes segmentos de ensino e
entre os diferentes segmentos de ensino, para melhor
articulacdo da proposta pedagogica;

uma

* Desvincular o atendimento fonoaudiolégico da matriz
curricular da Educagido Basica;

* Matricular anualmente 500 (quinhentos) alunos na
Educacdo Basica;

* Construir um quadro de indicadores de qualidade da
Educagcdo Basica do INES em 2012, que inclua, entre




outros aspectos, o nivel de proficiéncia em LIBRAS do
docente;

* Instituir mecanismos de avaliacdo e auto-avaliagio
sistematica do trabalho docente;

* Criar um Grupo de Trabalho e promover debate sobre
questdes relativas a proposta curricular, incluindo a
seriacio e numero de alunos por turma, para atender
melhor as necessidades pedagégicas relacionadas a
educacdo dos surdos, em face das mudangas histérico-

culturais e tecnolégicas do mundo moderno;

* Organizar programas curriculares pautados em
habilidades, competéncias e atividades ocupacionais, com
relatoério individual do aluno, certificando a terminalidade
especifica de estudo para alunos que apresentam
comprovada defasagem idade/série e que ndo puderam
alcancar os objetivos curriculares definidos;

* Viabilizar a ampliagido dos servigos realizados pelo setor
de Multimeios, aproximando sua atuagdo da Coordenacgio
Pedagégica do Cap; ampliando e qualificando sua equipe e
possibilitando cursos de curta duracdo aos profissionais
do Cap (Word, Excel, Powerpoint);

* Estabelecer parcerias que viabilizem o acesso e a
permanéncia de jovens surdos em cursos de educacdo
profissional em Institutos Federais de Educagio
Tecnolégica a partir de 2013, em consondncia com o
Pronatec;

* Criar e efetivar um programa de apoio a transi¢do para o
trabalho da pessoa surda a partir de 2012, em parceria
com o MTE, composto de manual de legislagdo; manual de
boas praticas; video orientador para empresas; cadastro
informatizado de pessoas surdas e de empresas
acessiveis; cursos de preparacio para o trabalho
(presenciais e a distdncia); cursos para profissionais de
RH (incluindo LIBRAS);

* Criar, até 2013, um banco de dados e uma politica de
gestdo da informacao sobre o aluno do INES, realizar uma
pesquisa sobre causas da evasao escolar e construir uma
politica de acompanhamento de egressos da Educacio
Bésica;

* Estender a disciplina LIBRAS para o Ensino Médio e
atividades em LIBRAS para a Educagdo Infantil,
conduzidas por professor de LIBRAS;

* Ampliar a oferta de curso de LIBRAS aos familiares dos
alunos do CAP/INES, preferencialmente no horario em




que seus filhos estdo na escola.

* Discutir e redefinir os modos de utilizacdo dos livros
didaticos encaminhados ao INES nos processos de
ensino e aprendizagem;

* Desenvolver projetos de interesse dos alunos
relacionados as novas tecnologias de informacdo e
comunicacdo, inclusive para ampliar as suas
possibilidades de inser¢ido na vida produtiva;

* Estimular atividades relacionadas a producdo artistica
dos alunos surdos (teatro, cinema, poesia, desenho,
pintura, fotografia, etc.):

- ampliando e diversificando passeios culturais (por exemplo:
Casa da Ciéncia; exposi¢cdes em museus de arte ou galerias;
pecas teatrais; feiras tecnologicas)

- promovendo, no INES, a realizacdo de oficinas teméticas com
profissionais das Artes;

- garantindo sua divulga¢do dentro e fora do INES.

1.2.4 Saude, Surdez e Educacgio

OBJETIVO

META

XII - Desenvolver agdes preventivas,
diagndsticas e terapéuticas na area da
surdez, associadas a construcdo e
difusiao de conhecimento, com énfase
na integracdo dos diversos setores de

Ciéncias da Saude;

* Desenvolver agdes de ensino e pesquisa em consonancia
com a fung¢do social do INES, articulada a assisténcia, a
saide de baixa e média complexidade e integradas ao
Sistema Unico de Satde (SUS), promovendo ao seu ptiblico
atendimento de qualidade, de acordo com os principios
éticos e humanisticos;

* Realizar continuamente o atendimento a populagdo no
campo do diagndstico relacionado a saude auditiva;

* Desenvolver agdes, campanhas e materiais de orientagdo
relacionados as causas da surdez e as possibilidades de
prevencao;

* Criar uma equipe multidisciplinar (fonoaudi6logo,
psicélogo, assistente social, pediatra) de acolhimento,
avaliacdo e orientacdo a familia desde o momento do




diagnéstico da surdez;

* Promover a reforma e as adequag¢des necessarias nas
edificacbes e instalagbes que servem ao trabalho em
Audiologia / Otorrinolaringologia e ao trabalho em
Fonoaudiologia;

* Aprimorar a relacdo entre o diagnéstico, a “fila de
espera” e a educacdo infantil;

* Definir uma politica de avaliacdo dos bebés, incluindo um
protocolo de atendimento e prazos, e uma proposta
pedagdgica de educacdo precoce, com definicdo dos
recursos e profissionais necessarios;

* Definir, em 2012, as atribuigdes, o perfil e o quantitativo
necessario dos profissionais da area clinica e demandar
novos concursos publicos para: assistente social;
psicélogo; técnico em assuntos educacionais; audiologista
(minimo de 10 profissionais); fonoaudiélogo; médico
otorrinolaringologista; odontélogo; terapeuta ocupacional;
nutricionista; fisioterapeuta, etc.;

* Construir e implantar um projeto de qualificacdo dos
novos profissionais da area de Saude pela equipe atual
com respeito a memoria das praticas de atendimento na
area da Surdez, em especial no campo do diagnéstico;

* Fazer com que todos os profissionais da area de Satde do
INES (atuais e novos) realizem o Curso completo de
LIBRAS ofertado pelo Instituto ou equivalente até 2015;

* Institucionalizar, até 2013, o atendimento a pessoas
surdas, surdocegas e surdas com multiplas deficiéncias no
campo da Saude: Medicina (Otorrinolaringologia),
Audiologia, Fonoaudiologia, Odontologia, Servico Social,
Psicologia, Terapia Ocupacional, Nutricdo, Fisioterapia;

* Criar um banco de dados e uma politica de gestdo da
informacdo em Saude e Surdez - audiologia e
fonoaudiologia, psicologia, servico social, medicina,
odontologia, terapia ocupacional, nutricdo, fisioterapia -
na perspectiva de simplificar e qualificar o atendimento ao
cidadao e de possibilitar, inclusive por meio da construgido
de indicadores, a construcido de conhecimento;

* Reorganizar o fluxo de informacdo no INES (DIAU,
Servico Social, Secretaria, Servico Médico, SEDIN), criando-
se um prontuario eletrénico Uinico com acesso livre por
parte dos setores de Servico Social, Psicologia, Audiologia,
Fonoaudiologia e Médico (com sigilo de informacgao) e
acesso restrito por parte de outros segmentos




(informacgdes relevantes para a area pedagdgica: tipo de
perda, data do diagndstico, causa, medicamentos,
protetizacgio).

* Estabelecer parceria com a Secretaria de Estado da Satde
e a Secretaria Municipal de Saude para analisar e discutir a
logistica relativa a ocorréncia de diagndstico de surdez, na
perspectiva de viabilizar e agilizar o atendimento;

* Reorganizar a oferta de atendimento clinico em
fonoaudiologia, desvinculado da grade curricular, na
perspectiva da comunicagao oral e escrita do aluno surdo,
visando ao seu desenvolvimento global e integragio social,
observando-se as seguintes diretrizes:

- Identificagdo e caracterizagdo do alunado do INES, para
defini¢do de estratégias;

- Priorizagdo dos alunos da Educagdo Infantil e atendimento a
alunos a partir do 12 ano do Ensino fundamental, mediante
inscrigdes;

- Atendimento individual no contraturno, em duas sessdes
semanais;

- Atendimento de criangas com implante coclear para
adaptacdo e inclusdo em escolas;

- Participagdo em projetos e propostas educacionais, bem
como estudos de caso e pesquisas, em questdes relativas ao
processo de aquisicio da linguagem (portugués oral e
escrito);

- Atuacdo articulada com a equipe escolar, visando criar
ambientes favoraveis a comunicacdo e ao desenvolvimento
da linguagem.

* Disseminar o conhecimento produzido sobre a pratica
fonoaudiolégica com alunos surdos, com énfase na
interface entre comunicagdo e aprendizagem, diretamente
para os pais ou responsaveis (abrangendo linguagem,
motricidade oral, audicdo, voz e uso de préteses auditivas)
e para a sociedade em geral por meio de assessorias
técnicas, participacdo em eventos, publicagdo de artigos,
producdo de materiais (folhetos, videos) e campanhas de
esclarecimento;

* Servir como campo de treinamento para o ensino de
graduacdo das profissdes de Saude no que se refere a
assisténcia de baixa e média complexidade;

* Formular propostas de cursos interdisciplinares de P4s-
Graduacio Lato Sensu em Satide, Surdez e Educagdo;

* Realizar articulagdo interinstitucional com vistas ao
estabelecimento de convénios para obtencdo e adaptagido
de aparelho auditivo e para avaliacdo e procedimento de
implante coclear;




* Elaborar um Termo de Referéncia e efetuar a licitacdo
com vistas a contratar empresa para fornecimento regular
de moldes e baterias de aparelho auditivo aos alunos do
Instituto;

* Construir um curso de Aperfeicoamento em Audiologia,
para graduados em Fonoaudiologia, com carga horaria de
120 (cento e vinte) horas;

* Promover agdes interinstitucionais visando a ampliacdo
dos conhecimentos e recursos relacionados a Surdez e
Saude.

XIII - Desenvolver programas de
reabilitacdo para pessoas surdocegas
ou surdas com multiplas deficiéncias
ou condutas tipicas, visando ampliar
autonomia e melhorar
qualidade de vida, sempre
interface com o Colégio de Aplicagio;

sua Sua

em

* Institucionalizar, em 2012, o Nucleo de Reabilitagdo no
futuro Centro de Ciéncias da Saude do INES, e contemplar:
a elaboracdo de um documento de diretrizes, que
contemple a perspectiva de acesso ao curriculo escolar; a
ampliacdo e qualificacdo do quadro de recursos humanos;
0s ajustes necessarios em termos de instalacdes, recursos
materiais de

e tecnolégicos, e o estabelecimento

cooperac¢do com instituicdes nacionais e internacionais.

1.2.5 Gestao do Conhecimento

OBJETIVO

META

XIv - distribuir
nacionalmente didatico-
pedagégico para o ensino de alunos
surdos, bem como materiais e

Desenvolver e
material

publicacdes técnico-cientificas

relacionados a surdez;

* Construir um documento de Politica Editorial que
consiga:

- abarcar a pluralidade das linhas de acio do Instituto
orientadas para os direitos sociais e de cidadania das pessoas
surdas;

- orientar a implantagdo de um sistema de intercimbio;

- qualificar, nos sistemas de avaliacdo (Qualis CNPq, por
exemplo), os diferentes itens de nossa linha editorial;

- ampliar e diversificar essa linha editorial, inclusive por meio
de periddicos eletronicos e da edicio de publicagdes em
LIBRAS eventualmente em novos suportes, como o0s e-books;

* Elaborar a partir de 2012 e distribuir a partir de 2013
materiais voltados para as metodologias de ensino de
pessoas surdas (os dois segmentos do ensino fundamental
e ensino médio), por meio de um Grupo de Trabalho
(composto por professores da Educagio Basica e da




Educacdo Superior, técnicos, intérpretes), bem como
materiais e publicag¢des técnico-cientificos;

* Elaborar, a partir de 2013, com participacdo de
qualificados Intérpretes de LIBRAS e de
profissionais abalizados, um glossario de termos técnicos
em LIBRAS para o apoio a docentes dos Institutos Federais
de Educacdo Tecnoldgica, na perspectiva de viabilizar a
participacdo de pessoas surdas nos seus cursos, em
consondncia com o Pronatec, inclusive por meio de
parcerias;

outros

* Produzir, em LIBRAS, material pedagégico, cultural e
informativo de interesse da comunidade surda.

XV -
intercambio de

Promover a difusdo e o
experiéncias,
conhecimentos e inovagdes na area de

educacdo de alunos surdos;

* Realizar, a cada 2 (dois) anos,

Internacional Pluridisciplinar;

um Congresso

* Efetivar, a partir de 2012, um sistema de intercambio de
publicagdes com outras instituicdes académicas e de
pesquisa;

* Realizar, anualmente, eventos como os Féruns Educagdo,
Linguagem e Surdez, os Seminarios (incluindo o do Grémio
Estudantil do INES - GINES), Encontros de Pais, etc.

XVI - Cooperar tecnicamente com 0s

sistemas de ensino, visando ao
atendimento educacional de alunos

surdos;

* Elaborar, negociar e implantar, em 2013, um projeto-
piloto de cooperagdo técnica com os municipios da
Baixada Fluminense no campo da educagdo de surdos
desde a estimulacgdo precoce e politicas complementares;

* Realizar parceria com a Prefeitura do Rio para a inserg¢io
de criancas na educagdo infantil municipal e também, no
que couber, para a doacdo de aparelhos auditivos,
tomando essa experiéncia como base para a acdo
colaborativa do INES em dmbito nacional, em assessorias
técnicas para Estados e Municipios;

* Criar, até 2014, um sistema de informacdo e
acompanhamento das agbes de cooperagdo técnica
realizadas em diferentes lugares do Brasil, contemplando
o assessoramento a distdncia e o rodizio entre

profissionais;

* Estabelecer parcerias com CAPS e NAPES (Centros e
Nucleos de Apoio na area da Surdez), em Estados e
Municipios, com vistas a mapear as demandas de apoio,
realizar acoes em regime de colaboragido e acompanhar o




desenvolvimento das politicas;

* Estimular, nos encontros com O6rgidos publicos de
Estados e Municipios, a realiza¢cdo de levantamentos para
identificar a existéncia de surdos em idade escolar fora da
escola, bem como a elaboragido de projetos que mobilizem
as familias para que matriculem seus filhos surdos em
institui¢des de ensino.

XVII - Desenvolver a referencialidade
na area da surdez por meio da
constituicdo de um campo especifico e
especializado de gestao da
informa¢do, da documenta¢do, da
memoria e da difusdo cultural;

* Construir e publicar, em 2012, um documento de
constituicdo (missdo, objetivos, abrangéncia do acervo,
localizacgdo, instalacgdes, corpo funcional, atribui¢cdes) que
contemple a atual Biblioteca do INES (acervo bibliografico,
documental e audiovisual); as atuais Bibliotecas ou Salas
de Leitura de diferentes segmentos da Educagdo Basica; o
atual Museu e o atual Arquivo Morto do Instituto como
uma s6 unidade especifica, na forma de Centro de
Informagdo, Meméria, Documentagdo e Difusdo Cultural na
Area da Surdez, gerenciado por Bibliotecario(a) efetivo(a),
incluindo nesse documento diretrizes de relacionamento
com Centros similares e com Bases de Dados Nacionais e
Internacionais e inserindo o referido Centro no novo
Regimento Interno do INES;

* Obter acesso gratuito ao Portal de Periddicos da Capes,
para disponibilizar a alunos, professores, servidores e
pesquisadores o amplo e sempre atualizado acesso a
literatura académica;

* Elaborar em 2012 um Termo de Referéncia relativo a
restauracdo de itens do acervo de obras e documentos
raros, bem como a apresentacdo e acompanhamento da
implementacio de diretrizes de conservacdo desse
segmento do acervo, efetivando a licitacdo e as
correspondentes a¢des até 2013;

* Elaborar um Termo de Referéncia para a construcdo de
edificio préprio da Biblioteca Especializada Monsenhor
Vicente Penido Burnier do INES, integrante do Centro
acima mencionado, observando-se as normas de
acessibilidade, ergonomia, incluindo a instalacdo de
terminais de auto-atendimento para
disponibilizacio de computadores, impressoras e
escaneres para tratamento técnico do acervo e de
aparelhos eletrénicos para empréstimo: kindles, ipads,
mp4 (suporte a videos) e a criagdo de um espacgo cultural
multimidia;

usudrios; a

* Construir e disponibilizar a pagina do citado Centro na
internet, observando-se as normas de acessibilidade para




distintos segmentos de usudrios;

* Construir e implantar uma Biblioteca Digital do INES na
internet, que compreenderd a digitalizacdo dos
documentos histéricos do INES e sua disponibilizagcdo na

web, consoante a diretriz de acesso livre a informacio,
principalmente a publica;

* Constituir outros repositérios digitais do referido Centro
na internet, a saber: materiais produzidos pelo INES;
trabalhos académicos produzidos pelos discentes da
Educacao Superior do INES;

* Viabilizar a utilizacdo de sistemas do IBICT (Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia) para
apoio as suas publicac¢des cientificas;

* Criar, até 2013, no ambito desse novo Centro, o Espaco
de Memdria da Surdez e da Educagdo de Surdos no Brasil,
visando preservar, valorizar e divulgar o patriménio
historico, cultural e cientifico relacionado ao INES e
contribuir para a preservacio da memdria da area da
surdez no Brasil;

* Elaborar um Termo de Referéncia e licitar um projeto de
adequacdo da estrutura fisica, mobilidrio e equipamentos
do edificio atualmente utilizado pela Biblioteca do INES,
para que venha a ser utilizado exclusivamente como
Espago de Memoéria da Surdez e da Educagio de Surdos no
Brasil, contemplando:

- Reforma / restauracdo de portas, janelas, escadas;
- Substituicao do guarda-volumes;
- Impermeabilizacdo e pintura de paredes e tetos;

- Substituicoes de cadeiras e mesas, observando-se as normas
de ergonomia vigentes;

- Reforma na estrutura hidraulica e elétrica;

- Construgdo de rampa de acesso, banheiro acessivel, e
instalacdo de elevador para acesso ao andar superior;

- Destinacdo de espago reservado para o acervo raro,
promovendo-se a adequagdo das condi¢bes de iluminagédo e
climatizagdo, conforme normas vigentes;

- Adequagido de espacos, no sentido de prover uma sala
especifica para catalogacdo de acervo, uma copa e um
banheiro exclusivo para servidores;

- Construcdo de banheiros distintos por género.

* Ampliar o quadro de profissionais dedicados ao futuro
Centro por meio de lotagao de mais Bibliotecarios, além de
Técnicos Administrativos de Nivel Médio; Musedlogo;
Arquivista e Historiador;




* Constituir uma Comissdo Permanente de Selecdo e
Aquisicdo de Acervo - composta por: docentes da
Educacgdo Basica (Educacgdo Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio); docentes da Educacgdo Superior; Técnicos
Administrativos; profissionais da area da Saudde;
representante da Diregdo-Geral; Bibliotecarios(as) -
definir suas atribuicdes e efetivar o seu regular
funcionamento, por meio de um plano de metas de
ampliacdo e atualizacdo do acervo em todos os formatos,
incluindo periddicos eletronicos, e-books e bases de
dados;

* Implementar o controle de ingresso de usudrios, por
meio de cadastro e emissdo de documento de identificagdo
nas categorias: aluno, servidor, docente e pesquisador.

XVIII - Promover agdo constante junto
a sociedade, através dos meios de
comunicacdo de massa e de outros
recursos, relacionadas as
potencialidades das pessoas surdas,
na perspectiva de sua inclusio social e

cidadania;

* Realizar em 2013, em articulagio com a Comunicag¢io
Social do MEC, uma campanha sobre os surdos, com spots
televisivos e cartazes para todo o Brasil.

XIX - Ampliar as agdes de difusdo de
conhecimentos na area da surdez,
bem como da Lingua Brasileira de
Sinais - LIBRAS, por meio da
Educacdo a Distancia.

* Estruturar a area de educagio a distancia no INES, por
meio da definicdo de uma unidade especifica e da
designacdo de profissionais qualificados que assumam a
responsabilidade pela formulacdo de diretrizes e pela
construcdo e gestao de projetos;

* Promover a utilizacdo do Estidio do INES nos processos
de educacgio a distancia;

* Realizar o Curso de Atualizagdo para Profissionais na
Area da Surdez - Educacio Basica na modalidade a
distancia;

* Construir um Curso de Especializacio na Area da Surdez

na modalidade a distancia;

* Construir o Curso de LIBRAS na modalidade a distancia,
para familiares de surdos e profissionais da educagio de
todo o Brasil.




1.2.6 Gestao Institucional

OBJETIVO

META

XX - Promover a formagio continuada
dos profissionais do INES, na
perspectiva de qualificar sua atuacdo,
em consonancia com as competéncias
definidas pelos diferentes setores com
vistas ao cumprimento da Missdo
Institucional.

* Publicar, em 2012, o Plano Anual de Capacitacdo - PAC
do INES, que definird as diretrizes e ag¢des para o
desenvolvimento dos servidores do INES, nos termos da
legislacdo e normativas vigentes, tendo como referéncia o
Plano Plurianual e como norte a melhoria da eficiéncia e
eficicia dos processos e a qualidade dos servigos
prestados a sociedade e ao cidadio surdo;

* Realizar, em 2012, um mapeamento das competéncias
relacionadas aos diferentes setores do Instituto;

* Fazer em 2012 um diagnéstico do perfil de formacdo e
qualificacdo da forca de trabalho do INES e relaciona-lo as
competéncias;

* Reavaliar o PAC, em 2012, a partir do mapeamento e do
diagnostico, com vistas a fazer ajustes;

* A partir de 2013, com base no PAC e no mapeamento e
no diagndstico precedentes, fomentar a qualificacdo da
forca de trabalho de INES por meio de: curso de LIBRAS;
aperfeicoamento, especializacdo, mestrado, doutorado e
po6s-doutorado; participagdo regular em cursos e eventos;
intercambios, etc.;

* Propiciar a difusdo de conhecimentos relativos a
construcdo de projetos de pesquisa,
a Politica de Pesquisa da Instituicio e aos Grupos e
Nucleos de Pesquisa existentes;

* Propiciar a difusdo de conhecimentos relativos ao
planejamento e gestdo de cursos e aulas, incluindo
especificagdes de materiais;

* Promover palestras e oficinas de planejamento e gestio
relativas as acoes dos diferentes setores do INES;

* Realizar um mapeamento dos trabalhos e pesquisas
realizados pelos profissionais do INES e viabilizar a sua
divulgacdo, em meio impresso e eletrdnico.

XXI - Promover, no INES, de maneira
articulada entre os diferente setores, a
Gestao da Sustentabilidade Ambiental,
com atencdo aos correspondentes
indicadores constantes da Portaria
277, de 7 de dezembro de 2010, do
Tribunal de Contas da Unido.

* Promover o mapeamento da sustentabilidade ambiental
do INES, com base nos indicadores da Portaria/TCU n2 277
de 2010, que incluem, dentre outros, critérios relativos a
aquisicdo de bens e servicos; ao consumo de agua e
energia; a separacao de residuos reciclaveis;

* Construir, em 2012, um documento de diretrizes e
orientagbes de Gestdo da Sustentabilidade Ambiental e
divulga-lo para todos os servidores;




* Fazer, em 2012, por meio de parcerias, um levantamento,
catalogacdo e avaliacdo da biodiversidade do trecho de
Mata Atlantica que compde a area do INES;

* Realizar regularmente, a partir de 2013, agbes de
preservacdo do referido trecho de Mata, e de educagdo
ambiental com nossos alunos e com a comunidade.

XXII - Estruturar, no INES, a area de
Gestdo da Tecnologia da Informacdo -
TI, com atengdo aos correspondentes
indicadores constantes da Portaria
277, de 7 de dezembro de 2010, do
Tribunal de Contas da Unido.

* Realizar concurso publico para o provimento de vagas
relacionadas a Gestdo da Tecnologia da Informacéo;

* Promover o mapeamento da Gestdo da Tecnologia da
Informacdo no INES, com base nos indicadores da
Portaria/TCU n® 277 de 2010, que incluem quesitos de:
planejamento; recursos humanos de TI; seguranca da
informacdo; desenvolvimento e producdo de sistemas;
contratacdo de bens e servigos de TI;

* Realizar um mapeamento das demandas dos diferentes
setores em relacdo as prioridades da agenda institucional;

* Construir um documento de diretrizes da Gestio da
Tecnologia da Informacéo no INES;

* Disponibilizar, em 2012, a nova pagina do INES na
internet, observados os critérios de acessibilidade
definidos para os 6rgdos da administra¢do publica federal.

* Colocar em funcionamento, até 2013, os quiosques de
auto-atendimento do aluno para informacgdes relativas a
sua trajetoria escolar, no ambito do Colégio de Aplicacao, e
trajetéria académica, no ambito da Educagao Superior.

XXIII - Organizar o controle interno
das acdes do INES, para garantir a
confiabilidade das informagoes, a
obediéncia as leis e regulamentos, a
salvaguarda dos seus recursos, e a
eficicia e eficiéncia de suas agdes.

* Construir, de modo participativo, um cédigo de ética do
servidor do INES;

* Realizar, de modo participativo, uma avalia¢do da
comunicac¢ao intersetorial quanto a eficicia e a eficiéncia;

* Promover, de modo participativo, os ajustes necessarios
na comunicagao institucional, incluindo a padronizac¢ido de
procedimentos e documentos;

* Construir, coletivamente, politicas de gestdao da
informacdo para os diferentes setores, de acordo com suas
especificidades, com énfase na perspectiva:

- do bom atendimento ao cidadio;

- da boa e 4gil fundamentacdo a tomada de decisdes pelo
gestor;

- da eficaz execugdo das responsabilidades pelos servidores;

- da efetiva possibilidade de que os dados e informagdes coligidos
possam servir também a construgdo de conhecimento, por meio
de pesquisas.




1.3Historico de implantacio e desenvolvimento

1.3.1 Da criacio do Instituto a Educac¢ao Superior

O atual Instituto Nacional de Educagao de Surdos foi criado em meados do
século XIX por iniciativa do surdo francés E. Huet. Em junho de 1855, Huet
apresenta ao Imperador D. Pedro II um relatério cujo contetido revela a intencao
de fundar uma escola para surdos no Brasil. Neste documento também informa
sobre a sua experiéncia anterior como diretor de uma instituicdo para surdos na
Franca: o Instituto dos Surdos-Mudos de Bourges.

O governo imperial apo6ia a iniciativa de Huet e destaca o Marqués de
Abrantes para acompanhar de perto o processo de criacdo da primeira escola para
surdos no Brasil. O novo estabelecimento comeca a funcionar em 19 de janeiro de
1856, mesma data em que foi publicada a proposta de ensino apresentada por
Huet. Até o ano de 1908, é considerada a data de fundacao do Instituto o dia 12 de
Janeiro de 1856. A mudanga da-se através do artigo 72 do decreto n2. 6.892, de 19
de marc¢o de 1908, que transfere a data de fundacao para a da promulgacao da Lei
939, de 26 de setembro de 1857, pela qual o Império passa a subvencionar o
Instituto. Antes desse Dispositivo, os alunos eram subvencionados por entidades
particulares ou publicas e até mesmo pelo Imperador.

Em razdo de ser a Unica instituicdo de educacdo de surdos em territério
brasileiro e mesmo em paises vizinhos, por muito tempo o INES recebe alunos de
todo o Brasil e do exterior, configurando-se numa Instituicao de referéncia para os
assuntos de educacgdo, profissionalizacdo e socializacdo de surdos. A lingua de
sinais praticada pelos surdos no Instituto, de forte influéncia francesa, em funcao
da nacionalidade de Huet, é espalhada por todo o Pais pelos alunos que
regressavam aos seus Estados quando do término do curso.

No ano de 1875, Flausino José da Gama, ex-aluno do Instituto, desenha o
livro Iconographia dos Signaes dos Surdos-Mudos. A Institui¢do viabiliza a sua
publicagdo e encaminha copias para varias localidades do Brasil. A intencao
principal é a de divulgar o meio pelo qual os surdos se comunicavam
preferencialmente.

As questoes relativas ao ensino para alunos surdos sempre foram objeto de
muita polémica, situacdo essa agravada pelos resultados de um Congresso de
Educacgao de Surdos, realizado em Mildo no ano de 1880, cuja diretriz principal era
o desenvolvimento de projetos com foco na aquisicio de linguagem oral. Essa
diretriz foi muito criticada por professores e alunos que reconheciam a
importancia e a legitimidade da comunicacao sinalizada.

Uma das criticas feitas aos processos de aquisicdo de linguagem oral é de
que o trabalho demanda um tempo enorme de treinamento da fala e dos residuos
auditivos, concorrendo com a escolarizacdao formal que ia sendo abandonada pela
importancia dada a expressao pela palavra oral.

Nas décadas iniciais do século XX, o Instituto oferta, além da instrucao
literaria, o ensino profissionalizante. A terminalidade dos estudos esta
condicionada a aprendizagem de um oficio. Os alunos frequentam, de acordo com
suas aptiddes, oficinas de sapataria, alfaiataria, grafica, marcenaria e também artes
plasticas. As oficinas de bordado sdo oferecidas as meninas que frequentam a
instituicdo em regime de externato.



No ano de 1957, realiza-se a mudanca mais significativa de suas
denominac¢des: a substituicio da palavra Mudo pela palavra Educagdo. Essa
mudanca reflete o ideario de modernizacdao da década de 50, no Brasil, no qual o
Instituto, e suas discussdes sobre educacdo de surdos, também esta inscrito. Nesse
mesmo ano, o Instituto, ao celebrar 100 anos de existéncia, lidera a Campanha para
Educagdo do Surdo Brasileiro, com a finalidade de promover a educagdo e a
assisténcia aos surdos de todo o Brasil.

Alguns anos depois, mais precisamente em 1965, nos Estados Unidos,
William Stokoe, professor de inglés na Universidade Gallaudet, publica Um
Diciondrio da Lingua de Sinais Americana com base em Principios Linguisticos,
resultado de suas pesquisas. A meio académico confere estatuto de Lingua aos
sinais usados por surdos, o que impulsiona a luta de pessoas e comunidades surdas
em todo o mundo pelo reconhecimento e efetivacdo de seus direitos de cidadania.

Em 1978, no Brasil, é criada a Federacao Nacional de Educacédo e Integracao
dos Deficientes Auditivos - FENEIDA, por profissionais que atuavam na educagao
de surdos. Em meados da década de 80, um movimento transnacional, contando
com académicos, profissionais da area da surdez e pessoas surdas, passa a advogar
outros caminhos para a escolarizac¢ao e socializacao dos surdos.

Em 1987, um grupo composto majoritariamente por surdos vence as
eleicobes para a FENEIDA, e uma Assembléia Geral Ordinaria delibera pelo
encerramento das atividades dessa entidade e pela criacdo da Federagdao Nacional
de Educacdo e Integracdo dos Surdos - FENEIS.

A Constituicao de 1988 representa um marco importante na reconstrucao
democratica do Pais e traz uma rediscussao do tema da cidadania. No texto
constitucional, ganha relevancia a Educacao como direito de todos, no sentido da
universalizacdo do acesso a escolarizacdo basica. Igualmente, a Carta Magna firma
o principio da nao-discriminac¢do e lanca as bases para a construcgdo de politicas
publicas visando a efetivacdo, também para surdos, dos direitos sociais ligados a
saude, a assisténcia social, ao trabalho. Nessa mesma época, os surdos lideram o
movimento pelo reconhecimento da Lingua Brasileira de Sinais.

Em 1993, um projeto de Lei da entdo senadora Benedita da Silva da inicio a
uma longa batalha de legalizacdo e regulamentacdo da LIBRAS, em ambito federal.
Em 1996, realiza-se em Petrépolis, no Rio de Janeiro, uma Camara Técnica por
iniciativa conjunta da FENEIS, FENAPAS e CORDE, e com participacdo do INES, da
APADA, da DERDIC/PUC-SP e de outras instituicoes.

Dessa reunido, surgem subsidios e propostas relativas ao imediato
reconhecimento legal da LIBRAS, subsidios para a caracterizacdo das profissoes
relacionadas a educacdo de surdos - intérprete; professor de LIBRAS; instrutor de
LIBRAS - apoio a sua difusdo e a educagdo de surdos no Brasil. Também nessa
década, ampliam-se os estudos e discussoes sobre a educacao bilingue de surdos.

Em 1994, surge a Declaragdo de Salamanca sobre Principios, Politicas e
Prdticas na Area das Necessidades Educativas Especiais, emanada de uma
conferéncia internacional promovida pelas Nag¢des Unidas, que relne
representantes de 88 (oitenta e oito) nagdes. Suas diretrizes sdo progressivamente
adotadas para a transformacao dos sistemas de ensino em todo o mundo. Comeca
entdo o debate sobre a educacdo inclusiva, ao mesmo tempo em que se coloca, nos
termos da mencionada Declaracdo, a questdo da especificidade da condigdo surda:



Politicas educacionais deveriam levar em total consideracdo as diferencas e
situacdes individuais. A importancia da lingua de sinais como meio de
comunicacdo entre os surdos, por exemplo, deveria ser reconhecida e provisdo
deveria ser feita no sentido de garantir que todas as pessoas surdas tenham acesso
a educacdo em sua lingua nacional de sinais. Devido as necessidades particulares
de comunicac¢do dos surdos e das pessoas surdocegas, a educa¢do deles pode ser
mais adequadamente provida em escolas especiais ou classes especiais e unidades
em escolas regulares.

Em 1999, a FENEIS apresenta a Secretaria de Educag¢do Especial do MEC o
documento “A Educacdo que N&s Surdos Queremos”, em que defende o
reconhecimento e a difusdo da LIBRAS, a atuacdo de intérpretes de sinais / lingua
portuguesa, bem como o apoio as escolas bilingues de surdos.

Em 2002, a Lei 10.436 reconhece a Lingua Brasileira de Sinais como “meio
legal de comunicacio e expressdo” no Brasil. E determinado o apoio ao seu uso e
difusdo, bem como a sua inclusdo em Cursos de formagdo para o Magistério, de
Educacdo Especial e Fonoaudiologia. Comecam, entdo, as discussdes relativas a
proposta de criacdo de um curso superior bilingue no INES.

Em 2005, o Decreto 5.626 regulamenta a Lei de LIBRAS, prevendo a
formacdo superior de profissionais para a educagdo bilingue, o desenvolvimento
da pratica pedagogica bilingue - incluindo a LIBRAS como disciplina curricular -
nas escolas e no ensino superior, bem como a oferta de Cursos com essa
perspectiva em nivel de extensdo e de pds-graduacdo. Intérpretes, instrutores,
professores, fonoaudidlogos, técnicos, todos tém suas atividades profissionais
balizadas por esse dispositivo legal. Dessa maneira, consolida-se a proposta de
educacdo bilingue para alunos surdos.

Também no ano de 2005, o Ministério da Educagdo autoriza o
funcionamento de um curso superior de Graduacao no INES, cujas aulas tiveram
inicio em 2006 - é o Curso Bilingue de Pedagogia, uma experiéncia pioneira na
América Latina, que acaba de obter o reconhecimento em processo de avaliacao.
Em 2008, inicia-se o primeiro curso de Pds-Graduacdo, ja em sua segunda edicao.

Em 2009, foi publicado o Decreto 6.949, pelo qual o Presidente da Republica
promulgou a Convencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, que, em seu artigo 24, da Educacao, diz:

3. Os Estados-Partes assegurardo as pessoas com deficiéncia a possibilidade de
adquirir as competéncias praticas e sociais necessarias de modo a facilitar as
pessoas com deficiéncia sua plena e igual participacdo no sistema de ensino e na
vida em comunidade. Para tanto, os Estados-Partes tomarao medidas apropriadas,
incluindo:

b) Facilita¢dao do aprendizado da lingua de sinais e promocao da identidade
linguistica da comunidade surda; [grifo nosso]

c) Garantia de que a educacdo de pessoas, em particular criancas cegas,
surdocegas e surdas, seja ministrada nas linguas e nos modos e meios de
comunicacao mais adequados ao individuo e em ambientes que favorecam
ao maximo seu desenvolvimento académico e social. [grifo nosso]

4. A fim de contribuir para o exercicio desse direito, os Estados-Partes tomarao
medidas apropriadas para empregar professores, inclusive professores com



deficiéncia, habilitados para o ensino da lingua de sinais e/ou do braille, e
para capacitar profissionais e equipes atuantes em todos os niveis de ensino.
Essa capacitacdo incorporara a conscientizacdo da deficiéncia e a utilizagdo de
modos, meios e formatos apropriados de comunicagdo aumentativa e alternativa, e
técnicas e materiais pedago6gicos, como apoios para pessoas com deficiéncia. [grifo
nosso|

5. Os Estados Partes assegurario que as pessoas com deficiéncia possam ter
acesso ao ensino superior em geral, treinamento profissional de acordo com sua
vocagao, educagdo para adultos e formacdo continuada, sem discriminacdo e em
igualdade de condic¢des. Para tanto, os Estados-Partes assegurardo a provisdo de
adaptacdes razodaveis para pessoas com deficiéncia. [grifo nosso]

1.3.2 O INES como Centro de Referéncia Nacional na Area da Surdez

Desde meados dos anos 90, como desdobramento dos novos principios e
diretrizes constitucionais, o INES é reconhecido, na estrutura do MEC, como Centro
de Referéncia Nacional na Area da Surdez, o que significa, entre outras coisas,
exercer os papéis de subsidiar a formulagao de politicas publicas e de apoiar a sua
implementacdo pelas esferas subnacionais de Governo.

O Ensino Basico passa a condicdo de Colégio de Aplicacao - Cap/INES, que
oferta Educacdo Precoce (de zero a trés anos), Educa¢do Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio a aproximadamente 500 (quinhentos) alunos. Ao
mesmo tempo, a ampliacdo das competéncias institucionais do INES, na
perspectiva de atuar como Centro de Referéncia, passa a demandar de seus
profissionais uma atuacao multifacetada.

Assim, os professores que atuam na Educacdo Basica, atendendo os alunos
matriculados no Cap/INES, dedicam-se também a realizacdo de estudos e
pesquisas sobre sua pratica, e a elaboracdo de materiais de apoio a educagdo de
surdos. Além disso, atuam na Capacitagdo de recursos humanos, deslocando-se
pelo pais e até para o exterior para prestar assessoria técnica aos sistemas de
ensino, disseminando conhecimentos e praticas na area da surdez. Em 2011, por
exemplo, trés professoras do Cap/INES atuaram em Angola, na Africa, prestando
assessoria técnica, como parte de um acordo bilateral entre aquele Pais e o Brasil.

Pesquisas desenvolvidas por profissionais do INES ou sob sua orientagao
contribuem também para a construcao e distribuicao de instrumentos técnicos e
materiais pedagogicos e fonoaudioldgicos em varias midias, para a difusdao do
conhecimento relacionado a educac¢do de surdos: Dicionario de LIBRAS (CD-ROM),
Literatura Infantil em LIBRAS (DVDs), periddicos cientificos, Musica Popular
Brasileira em LIBRAS (DVDs) sdo alguns exemplos.

O Instituto Nacional de Educacao de Surdos, tinico em ambito federal, ocupa
importante centralidade na educacdo de surdos, tanto na formacdo e qualificacao
de profissionais na drea da surdez, por meio da Educacao Superior - Ensino de
Graduacao e Pés-Graduacao, Pesquisa e Extensao - quanto na construcao e difusao
do conhecimento, por meio de estudos e pesquisas, foruns de debates, publicacoes,
semindrios e congressos, cursos de extensao, assessorias, em todo o Brasil.

Os eventos de Capacitacdo promovidos pelo INES destinam-se ao
aperfeicoamento dos profissionais que atuam na Rede Regular de Ensino, para
atendimento aos alunos surdos. Realizamos, em média, 8 (oito) Seminarios



Intermunicipais, por ano, alcangando um publico minimo de 500 (quinhentos)
profissionais e beneficiando, pelo menos, 2.500 (dois mil e quinhentos) alunos
surdos, por evento. As Assessorias Técnicas, que aprofundam tematicas relativas a
educacdo de surdos, atingem um publico médio de 100 (cem) profissionais,
beneficiando, pelo menos, 500 (quinhentos) alunos surdos, por evento. Para o ano
de 2011, estdo programadas 32 (trinta e duas) Assessorias Técnicas. Realizamos
anualmente o Congresso Internacional e o Semindrio Nacional do INES, evento de
reconhecida relevancia no meio académico, com publico médio de 1.000 (mil)
profissionais, beneficiando, pelo menos, 5.000 (cinco mil) alunos surdos.

Além disso, alguns de nossos profissionais atuam na detec¢do precoce da
surdez, com cerca de mil procedimentos mensais, no atendimento fonoaudioldgico
individual. Também gerenciamos a oferta do Curso de Lingua Brasileira de Sinais -
LIBRAS - em quatro médulos semestrais, com aproximadamente 500 (quinhentos)
alunos matriculados por ano - em geral, familiares de criangas surdas, professores
em formacdo ou em atuacdo na rede publica e profissionais de recursos humanos
de empresas publicas e privadas.

Esse ultimo segmento de participantes do Curso de LIBRAS relaciona-se
com outra atuacdo do INES: a qualificacdo e encaminhamento profissional, por
meio da coordenacdo de cursos de Capacitacdo e da sensibilizacdo de empresas
para gerar oportunidades de estagio e trabalho para pessoas surdas.

Em 2011, passamos também a realizar o Programa Nacional para
Certificacdo de Proficiéncia em LIBRAS e para Certificacdo de Proficiéncia em
Traducgdo e Interpretacdo de LIBRAS/Lingua Portuguesa - ProLIBRAS. Para tanto,
ja destacamos profissionais do Instituto para coordenar o planejamento e a
execucdo das respectivas atividades.

Com base no exposto, podemos dizer que o trabalho do INES nos caracteriza
como uma Instituicdo que atua na perspectiva da efetivacdo do direito a educacao
de criancas, jovens e adultos surdos, produzindo conhecimento e apoiando
diretamente os sistemas de ensino para dar suporte as escolas brasileiras que
devem oferecer educacao de qualidade a esses cidadaos que demandam politicas
de ensino que contemplem sua singularidade linguistica.

CAPITULO 2 - Diretrizes da A¢do Educativa

2.1 Projeto Pedagogico da Educacao Superior

A Educacao Superior do INES estrutura-se em consonancia com as
politicas linguisticas vigentes no Brasil, pautadas:

* na valorizagdo da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS, reconhecido
meio de comunicacdo e expressdao das comunidades surdas do Brasil,
como lingua de instrucao;

* na concep¢do de contexto bilingue de educacao, em que duas linguas - a
LIBRAS e a Lingua Portuguesa em sua modalidade escrita - convivem e
circulam;



* na admissdo anual de alunos surdos e ndao-surdos em igual proporcao,
garantindo-se que a suficiéncia de conhecimentos e desempenho na
LIBRAS seja aferida no processo seletivo;

* na atencdo a singularidade linguistica de pessoa surda, notadamente em
sua producdo na modalidade escrita, que demanda uma abordagem
diferenciada em processos de producdo textual e avaliacdo de
conteudos, com énfase no aspecto semantico;

* na construcao de alternativas pedagogicas que impulsionem o
desenvolvimento educacional e a integracao social da pessoa surda;

 na disponibilizacao de instalacdes, equipamentos e materiais que
possibilitem o registro de atividades e avaliacdes realizadas em LIBRAS;

* na garantia da atuacdo de qualificados intérpretes de LIBRAS /
Portugués em todas as atividades letivas do Ensino Superior;

* na assegurada participacdo de todos os docentes da Educacao Superior
em curso de LIBRAS, e na disponibilizacdo a esses professores de
bibliografia e materiais relacionados a educacgao de surdos.

Essas diretrizes orientam a oferta, no ambito da Educag¢do Superior do INES, de
Ensino - por meio da oferta de cursos de Graduagdo e P6s-Graduacgdo - Pesquisa
- por meio da definicdo de linhas e da constituicio de grupos e nucleos de
pesquisa - e Extensdo - por meio de cursos livres e outras atividades abertas a
participacdo da comunidade.

2.2 Colégio de Aplicacao

O Colégio de Aplicacdao do INES possui uma organizacao peculiar, atendendo a
especificidade da proposta de ensino bilingue para surdos. Em relacdao ao espacgo
escolar, as salas de aula sdo organizadas, preferencialmente, com carteiras
dispostas em semicirculo, favorecendo a participagdo e a interacdo entre alunos e
professores. Importante esclarecer que participam no cenario pedagogico, além da
regéncia de aula, as fungbes de assisténcia educacional em LIBRAS, realizada por
profissional surdo, e de interpretacdao LIBRAS / Portugués, quando necessario. As
equipes técnicas também compdem a equipe do Colégio. A relagdo entre esses
profissionais estd diretamente ligada as atribui¢des de cada um, oferecendo ao
aluno um ambiente favoravel ao seu aprendizado, respeitando a proposta de
ensino bilingue, segundo a qual a LIBRAS é lingua de instrucao (L1) e a Lingua
Portuguesa na modalidade escrita é a segunda lingua (L2), ambas presentes no
contexto da relagdo pedagogica.



CAPITULO 3 - Desenvolvimento do Ensino Superior

Apresentamos, a seguir, uma cronologia resumida do advento da Educacdo
Superior como uma nova esfera de atuacdo do INES:

I. Em 2003, o INES realizou encaminhamentos com vistas a atuar também na
Educacdo Superior. Com esse fim, o Plano de Desenvolvimento Institucional para o
periodo de 2004 a 2008 previa a oferta de um Curso de Graduacao em Pedagogia;

[I. O Decreto n? 5.159, de 28 de julho de 2004, pela primeira vez definiu como
competéncia do INES a Educacgao Superior, nos seguintes termos (Artigo 35, V):

promover a educacdo de deficientes auditivos, por meio de sua manutencao como érgao
de Educacio Basica e de Educacdo Superior, visando garantir o atendimento
educacional e a preparagdo para o trabalho de pessoas surdas, bem como desenvolver
experiéncias no campo pedagdgico na area de deficiéncia auditiva [grifo nosso]

[II. Em 21/10/2004, o INES apresentou ao MEC pedido de autorizacdo para um
curso superior bilingue de Pedagogia - Licenciatura Plena;

IV. Por meio de Oficio, o MEC comunicou a Direcdo do INES a realizacdo de
diligéncia de PDI, que indicou a necessidade de posicionar o referido curso como
Normal Superior, nos termos do Parecer CNE 133/2001 e da Resolugdao CNE/CP n®
01/2002, entdo vigentes;

V. A Portaria Ministerial 2.830, de 17 de agosto de 2005, autorizou o
funcionamento de um Curso Normal Superior, licenciatura, habilitacdes em
Magistério para Educacdo Infantil e em Magistério para os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, a ser ministrado pelo INES, no ambito do instituto superior de
educacdo, sua unidade académica especifica. Essa Portaria aprovou Regimento e
PDI do INES (este por 5 anos). Nessa mesma data, o Ministro de Estado da
Educacdo, Professor Fernando Haddad, visitou o INES e inaugurou o edificio
destinado a Educacdo Superior;

VL. Em 8 de maio de 2006, tiveram inicio as aulas das duas primeiras turmas do
Curso Normal Superior do INES. Como o Instituto ainda ndo possuia, na época,
cargos efetivos de magistério superior em seu quadro, o primeiro ano letivo
desenvolveu-se com professores contratados;

VII. Em 15 de maio de 2006, foram homologados o Parecer CNE n? 03/2006 e a
Portaria CNE/CP n? 01/2006, que dispdem sobre as Diretrizes Nacionais para
Cursos de Pedagogia. No artigo 11 da referida Portaria, ficou estabelecido que:

As instituicdes de Educacdo Superior que mantém cursos autorizados como Normal
Superior e que pretenderem a transformac¢do em curso de Pedagogia e as instituicdes
que ja oferecem cursos de Pedagogia deverao elaborar novo projeto pedagégico.



VIII. Com base nos aludidos Parecer e Resolucao do CNE, a Dire¢ao do INES
designou Comissdao com o objetivo de, a partir do Curso Normal Superior, fazer
adaptacdes e mudancas necessarias para apresentar, ao MEC, um novo PPC,
visando a autoriza¢do de um Curso de Pedagogia - Licenciatura Plena;

[X. Em 16 de junho de 2006, o INES publicou o Edital n? 14/2006, que abriu
inscricbes e estabeleceu normas para concurso publico e nomeagdo para
provimento de cargos de Professor de 32 Grau, com vistas a preencher 10 (dez)
vagas de docéncia para a Educacao Superior do Instituto. O cronograma de
realizacdo do certame foi de 18/9/06 (abertura de inscri¢des) a 22/01/07
(publicacao de resultados). Foram preenchidas, entdo, 08 (oito) das referidas
vagas, em regime de dedicacgao exclusiva;

X. A Portaria SESU n? 942, de 22 de novembro de 2006, transformou o curso em
“Pedagogia - Licenciatura”, com as seguintes habilita¢des:

a) Magistério para Educagao Infantil;

b) Magistério para Anos Iniciais do Ensino Fundamental (inclusive Educacido de
Jovens e Adultos - EJA);

c) Magistério das Disciplinas Pedagégicas do Ensino Médio;

d) Funcgdes extra-classe, conforme art. 64 da LDB: administracdo, orientacdo e
supervisdo escolar;

XI. O Decreto n? 6.320, de 20 de dezembro de 2007 (Art. 36, VI), assim redefiniu os
termos da competéncia do INES para a Educacado Superior:

Efetivar os propoésitos da educacdo inclusiva, através da oferta de cursos de
graduacdo e de pds-graduacido, com o objetivo de preparar profissionais bilingues
com competéncia cientifica, social, politica e técnica, habilitados a eficiente atuagao
profissional, observada a area de formacao. [grifo nosso]

XII. Em 9 de outubro de 2008, foi publicado o Extrato de Convénio n? 3 de 2008,
referente a documento firmado em 18 de julho daquele ano, pelo qual o INES e o
Instituto Superior de Educacdao do Estado do Rio de Janeiro - ISER] se
comprometeram a cooperar reciprocamente em prol da elaboragdo e
implementagdo de um Curso de Pés-Graduacao em Letramento Bilingue;

XIII. A Portaria MEC n? 323, de 8 de abril de 2009, aprovou o novo Regimento
Interno do INES, segundo o qual as competéncias do Instituto no campo da
Educacdo Superior passaram a ser realizadas por intermédio de seu Departamento
de Educacdo Superior - DESU.

XIV. Em julho de 2009, foram encaminhados ao Pesquisador Institucional os
documentos pertinentes aos trabalhos realizados até entao pela Comissdo Prépria
de Avaliacdo do INES, incluindo o Projeto de Avaliacao Institucional.



XV. Em 17 de maio de 2011, foi publicado o Decreto n? 7.480, de 16 de maio de
2011, que define o INES como 6rgao especifico singular da estrutura do MEC, em
plano equivalente ao das Secretarias, e reitera as competéncias do Instituto para a
Educacgdo Superior.

XVI. No periodo de 25 a 28 de maio de 2011, realizou-se a visita de Avaliadores “ad
hoc” que, nos termos do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdao Superior -
SINAES e das Diretrizes da Comissdao Nacional de Avaliacao da Educac¢ao Superior
- CONAES, ap0s a aplicacdo do Instrumento de Avaliagdo para Reconhecimento de
Curso de Pedagogia, atribuiram o grau “3”, que assegura o reconhecimento do
Curso Bilingue de Pedagogia.

XVIIL. Para os proximos anos, pretende-se manter a oferta anual de 60 (sessenta
vagas) para o Curso Bilingue de Pedagogia; criar até 2014 condi¢des para a oferta
de 60 (sessenta) vagas anuais para o Curso de Graduag¢do em Letras (Licenciatura
em LIBRAS / Portugués e Bacharelado em Traducdo e Interpretacao LIBRAS /
Portugués); manter a oferta regular de Pés-Graduacdo Lato Sensu e criar cursos de
extensdo. Em 2014, pretende-se construir um curso de Pds-Graduagao Stricto
Sensu (Mestrado). A expansao das atividades de Educagdo Superior demandara a
realizacao de atividades letivas no turno matutino, a utilizacao de outros espagos
no INES e eventuais negocia¢gdes para cessdao de espaco em outras institui¢cdes
publicas de ensino.

CAPITULO 4 - Organizacio Didatico-Pedagdgica da Instituicdo

4.1 Educacao Superior

4.1.1 Graduagao
Informacdes gerais

O INES, por intermédio de seu Departamento de Ensino Superior, mantém um
Curso de Graduacdo Bilingue de Pedagogia - Licenciatura Plena. No momento, ha 8
(oito) turmas - duas de cada periodo de integralizacao (22, 32, 62 e 89) -
distribuidas por 2 (dois) turnos de funcionamento: tarde (das 12h30 as 17h30) e
noite (das 17h50 as 22h00). As atividades letivas desenvolvem-se em prédio
proprio do ensino superior, situado na area do INES, no endereco do Instituto: Rua
das Laranjeiras, 232 - Laranjeiras - Rio de Janeiro/R].

Regularmente, sdo ofertadas, em Edital de Processo Seletivo, 60 (sessenta) vagas,
abertas a pessoas surdas e ndo-surdas que alcancem aprovacdo em exame
realizado em Lingua Portuguesa escrita e em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.
Todos os candidatos devem apresentar suficiente fluéncia em LIBRAS.



0 quadro atual de distribuicdo das turmas de alunos por turno € o seguinte:

Niumero de alunos
Turma Tarde Noite
(periodo)
0 24 25
0 10 29
0 8 22
2 9 26

Inovacoes significativas

Quanto as inovagdes consideradas significativas e flexibilidade dos componentes
curriculares, podemos citar o seguinte trecho de nosso Projeto politico pedagogico:

“Dentre as disposicdes cruciais desse novo Curso, relevam-se as seguintes:

¢ devidamente ja regulamentada, a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS -
constituird a prépria lingua de instrucdo do Curso e seus usos irdo ainda
aprofundar-se em uma Atividade Formadora intitulada Tépicos Avancados
de Ambito Bilingue, enquanto a Lingua Portuguesa constard como
disciplina obrigatoéria apenas em sua modalidade escrita.

e por meio de processo seletivo préoprio para ingresso na Educag¢do Superior
e em estrita consonancia com a anterior, em idéntica propor¢io poderao
ser admitidos candidatos surdos e ndo surdos que obrigatoriamente
apresentem suficiente fluéncia em LIBRAS. Desde tal processo inicial e
durante todo o Curso serd garantida a presenca de Capacitados intérpretes
de LIBRAS/Lingua Portuguesa.

e aulas e demais atividades do Curso estardo a cargo de docentes com
suficiente informacao sobre caracteristicas linguisticas proprias do campo
da surdez.

* havera flexibilidade na correcao de provas e/ou trabalhos redigidos pelo
discente surdo, quando serdo considerados o aspecto semantico e a
singularidade linguistica manifesta no nivel formal de sua escrita.

¢ para os surdos que possuam residuos auditivos e os queiram utilizar, no
transcorrer do Curso estardo disponibilizados equipamentos de
amplificacdo sonora de uso coletivo.

e impreterivelmente registrados em video, estdo igualmente previstos
mecanismos a serem utilizados para avaliacdo de conhecimentos expressos
em LIBRAS.” (p.10-11)

Com respeito a LIBRAS, cabe lembrar que todos os docentes fizeram o Curso de
LIBRAS ofertado pelo INES, e que o Instituto conta com 14 (catorze) Profissionais
Intérpretes de LIBRAS / Portugués que atuam em todas as atividades letivas da
Educacdo Superior. Até o momento, todo o efetivo dessa categoria vem sendo
contratado por meio de terceirizagdo.



O Instituto tem solicitado regularmente as instancias superiores que o cargo de
Tradutor e Intérprete da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS passe a integrar sua
estrutura, e que lhe sejam disponibilizadas vagas para realizagdo de concurso
publico. Com a Lei n? 12.319, sancionada pelo Presidente da Republica em 12 de
setembro de 2010, esperamos ver atendido tal pleito, uma vez que tal profissional
concorre diretamente para a realizacao da missao institucional.

Em janeiro de 2011, foi constituido pelos professores efetivos do DESU o Nucleo
Docente Estruturante - NDE, com a finalidade de contribuir com a reestruturacao
do Departamento no sentido de atender as necessidades pertinentes a Educacgao
Superior (ensino / pesquisa / extensao).

Avangos tecnologicos

Quanto a incorporacdo de avangos tecnologicos, destacamos o site recém-criado e
ainda em fase de aperfeicoamento. O site se configura em um ambiente virtual de
aprendizagem por meio do qual se pretende estimular o uso de uma série de
ferramentas interativas por docentes e discentes do curso, tais como foruns, aulas
virtuais, divulgacao de eventos da area, legislacdo pertinente ao curso, biblioteca
virtual, acesso aos dados cadastrais e académaicos do curso, etc.

Além disso, cada sala de aula possui um computador conectado a internet em
banda larga e monitores de TV LCD 42 polegadas para exibicao de apresentagoes
em MS PowerPoint® , filmes ou outros contetidos. Também existem equipamentos
de Data-Show® e filmadoras digitais com midias fornecidas pelo DESU, para a
realizacao de atividades de avaliagdo em LIBRAS. Existe ainda uma sala de aula
dotada de quadro digital interativo, que permite a livre utilizacdo e projecao de
conteudos digitais, incluindo filmes, a pesquisa em rede, a intervencdo na tela e
outros procedimentos que dinamizam o processo de ensino e aprendizagem. O
edificio que abriga a Educacdo Superior do INES possui um Laboratério do
Informatica, dotado de 20 computadores conectados a internet em banda larga.

No segundo andar do prédio da Educagdo Superior do INES, funciona o Gabinete de
Trabalho dos Docentes, dotado de 6 (seis) computadores novos conectados a
internet. Existe também uma Sala de Pesquisa, que possui computadores
conectados a internet, filmadora e impressora multifuncional.

Atividades praticas e estagios

A pratica profissional, nos Estagios Supervisionados do Curso Bilingue de
Pedagogia do INES, é entendida como uma tripla e interativa situacdo de
formacao que envolve, de forma simultanea, os alunos (futuros professores), os
profissionais do campo (professores das instituicdes parceiras) e os professores
da instituicdo formadora (INES).



Ao longo do Curso, nas diversas disciplinas e também no Laboratério de Ensino,
recém-criado, os alunos desenvolvem uma postura de investigacao e reflexdo como
fio condutor da Proposta Pedagogica. Esse trabalho é continuado pelas disciplinas
especificas de Estagio Supervisionado, a partir da segunda metade do curso,
quando, de modo mais sistematico, os alunos participam do trabalho pedagdgico
desenvolvido em escolas e elaboram seus relatérios resgatando o suporte tedrico
trabalhado até entdo, de modo que a analise da realidade articula-se uma dimensao
propositiva.

Os Estagios Supervisionados do Curso observam as Diretrizes Nacionais para os
Cursos de Graduacdao em Pedagogia (Resolucdao CNE/CP n? 1, de 15 de maio de
2006, art. 79). Sua carga horaria é de 480 (quatrocentas e oitenta) horas - 60% a
mais do que a carga horaria minima preconizada na Resolu¢do. Tém prioridade a
Educacdo Infantil e os anos iniciais do Ensino Fundamental (regular e EJA), com
énfase na educacdo de surdos, incluindo-se ai a gestdo e organiza¢do dos processos
pedagoégicos. A distribuicao da carga horaria é esta:

Distribuicao da
Estagio Periodo Area Carga carga horaria
supervisionado horaria Campo Teoria
I 5¢ Escolarizacio de surdos 80 40 40
11 62 Docéncia na Educagao 100 60 40
Infantil
Docéncia nos anos 100 60 40
I 7° iniciais do Ensino
Fundamental
Gestdo e Organizacgdo do 100 60 40
IV 8¢ Trabalho Pedagdgico

Conforme previsto no projeto aprovado de nosso Curso - que acaba de obter o
grau de reconhecimento no ambito do SINAES,

o Colégio de Aplicacdo do INES é campo de pesquisas, estudos e estagios curriculares
desse novo curso, sendo que outras Instituicoes de Ensino interessadas no
desenvolvimento da sua Formacdo de Professores Bilingues também podem vir a
participar dessa tarefa (p. 10)

Cabe registrar que, anualmente, realiza-se um processo seletivo no qual sdo
ofertadas 60 vagas, 50% das quais destinadas a candidatos surdos. E que este
publico - usuario da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS - ainda encontra
dificuldades para realizar estdgio em outras instituicdes de ensino, visto que
poucas destas dispdem de professores e funcionarios bilingues que viabilizem a
comunicacao e o bom aproveitamento do estagio profissional.



Em face do exposto, dado que o Curso tem como énfase a formacdo de professores
para a escolarizacao de surdos, torna-se primordial viabilizar que os estagios
curriculares sejam realizados neste Centro de Referéncia Nacional, com
disponibilizagdo de pelo menos 100 (cem) vagas anuais. Além disso, a Educacao
Basica e a Educacdo Superior do INES deverao estabelecer parcerias, tanto para
estadgios como para pesquisas, visando aperfeicoar a escolarizacao bilingue dos
surdos, a producao de material didatico e a construgdo de projetos de monitoria.

4.1.2 Pés-graduacao

A educacao brasileira, para ser ptiblica de fato, deve se tornar acessivel a todos e
todas em condig¢des de igualdade. Isso quer dizer que, nos seus lugares e modos de
realizacdo, a educacao deve, em primeiro lugar, considerar as diferencas
linguisticas, culturais - as diferencas, enfim, nas maneiras de acessar os espacgos e
recursos didaticos, de fazer leituras de mundo, de construir conhecimento.

Contemplar as diferengas na perspectiva da igualdade tem ainda outro sentido. E
por meio do uso social da lingua que expomos e debatemos idéias; que tentamos
convencer e negociar; que avaliamos, julgamos e decidimos sobre acdes a serem
adotadas em prol do interesse comum. Em outras palavras, é o uso social da lingua
que da sentido e atribui valor ao Espaco Publico. Assim, a educagdo brasileira, que
ja é publica na letra da Lei, para ser publica de fato deve possibilitar uma inser¢do
qualificada de sujeitos na cultura letrada, que é a base para o exercicio da
cidadania.

Existem, no entanto, trés obstaculos importantes no enfrentamento desse desafio
que se coloca para a nossa educa¢do. Em primeiro lugar, o déficit de letramento
entre os brasileiros, tanto criancas quanto jovens e adultos - a sua dificuldade ou
mesmo incapacidade de fazer diferentes e qualificados usos tanto individual
quanto socialmente significativos da lingua escrita. Em segundo lugar, o fato de
persistir amplamente disseminada entre os profissionais da educacdao certa
abordagem segundo a qual leitura e a producdo textual sdo meras habilidades
aprendidas por individuos em processos de alfabetizacdo. Em terceiro lugar, a
insuficiéncia da formacao inicial desses profissionais. Faz-se necessario torna-los
aptos a ir além da mera alfabetizacdo - possibilitando a construcao da leitura e da
escrita como praticas discursivas - e a lidar com diferencas linguisticas de alunos
em processos de ensino e aprendizagem, como aquela existente entre alunos
surdos e nao-surdos.

A andlise dessas trés grandes questdes colocadas para a educacao publica
brasileira indica a existéncia de uma demanda de aperfeicoamento profissional
nesse campo, por meio da ampliacdo, do aprofundamento e da atualizacdo de
conhecimentos. Uma demanda a que o Poder Publico deve responder.



Foi com esse pensamento que, no final de 2007, surgiu a proposta da Direcao do
Instituto Superior de Educacdo do Rio de Janeiro - ISER] a Direcdo-Geral do
Instituto Nacional de Educacdao de Surdos - INES de se conceber, construir e
implementar um Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu em Surdez e Letramento.

Em 9 de outubro de 2008, foi publicado o Extrato de Convénio n? 3 de 2008,
referente a documento firmado em 18 de julho daquele ano, pelo qual o INES e o
Instituto Superior de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro - ISER] se
comprometeram a cooperar reciprocamente em prol da elaboragdo e
implementacdo de um Curso de P6s-Graduacdo em Letramento Bilingue.

Assim, o Curso Pds-Graduagdo Lato Sensu Surdez e Letramento nos Anos Iniciais
para Criangas e EJA surgiu pela conjugacao de esforgos e saberes de duas antigas e
conceituadas institui¢cdes publicas brasileiras: o ISER], referéncia na formacao de
professores, e o INES, referéncia nas areas da surdez e da educagdo de surdos.

Sua primeira edi¢do realizou-se entre 2008 e 2009. Sua segunda edicao, em
andamento, realiza-se entre 2010 e 2011.

Trata-se de uma agao que visa qualificar profissionais da educagdo brasileira na
perspectiva de que o letramento e o convivio das diferencas constituem,
respectivamente, condicao e razdo de ser do Espaco Publico e da Cidadania. A
iniciativa obedece a Resolugdo 03/99, da Camara de Educacao Superior - CES do
Conselho Nacional de Educa¢do - CNE, que fixa condicdes de validade dos
certificados de cursos presenciais de especializacdo, e da Resolugio CES/CNE
01/07, que estabelece normas para o funcionamento de cursos de pés-graduacao
Lato Sensu, em nivel de especializagao.

O Corpo Docente é formado por professores convidados, majoritariamente com
titulacdo minima de Mestre. Todos sdo profissionais das instituicdes conveniadas.

A Pés-Graduagdo do INES / ISER] ocupa uma Sala de Aula no primeiro andar do
edificio da Educagdo Superior. As aulas realizam-se as segundas e quartas-feiras,
das 18h00 as 22h00.

4.2 Educacio Basica

A Educacdo Basica no INES corresponde ao Colégio de Aplicagdo - Cap, gerido pelo
Departamento de Educacdo Basica do Instituto - DEBASI. O Cap funciona no
mesmo endere¢o do INES (Rua das Laranjeiras, 232 - Laranjeiras - Rio de
Janeiro/R]). O DEBASI possui duas Coordenagdes, uma Pedagoégica e outra de
Administracao Escolar, com suas respectivas divisoes e setores.



Setor Salas Complexo Esportivo Laboratdrio
DEBASI | 1 Sala da Dire¢ao
2 Salas de Coordenacgao
1 Sala de Reuniio
1 Sala de Intérpretes
1 Sala Assistentes Ed LIBRAS
COAE 01 Sala de Coordenacio
01 Sala de Atendimento
01 Sala de reuniao
01 Sala de Espera
(responsaveis)
01 Mini auditério
SEDIN 08 Salas de aula 01 Parquinho 01 Laboratério de
01 Sala de reuniio 01 Piscina Infantil Informatica
02 Salas de Chefia 01 Patio coberto
CAAF 03 Salas de aula 01 Sala de circuito motor
01 Sala de reuniao 01 Patio descoberto
SEF 1 13 Salas de aula 01 Patio coberto 01 Laboratoério de
02 Salas de reuniio Informatica
01 Sala de Chefia 01 Laboratdrio Espaco de
01 Biblioteca Infantil Ciéncias
01 Laboratoério Of.
Matematica
SEF 2 18 Salas de aula equipadas com 01 Laboratério de
SEME TV e notebooks Informatica
SEF N 02 Salas de Chefia 01 Laboratério de Ciéncias
NEA 01 Sala de Reunido 01 Laboratoérios de
Literatura
DISOP 01 Sala de Chefia
01 Sala da equipe técnica
01 Sala de atendimento
01 Sala de recep¢ao
DIMO 01 Sala de recepgao
04 Consultérios
01 Sala de Chefia
DIEPRO | 04 Salas Administrativas 01 Laboratério de
06 salas para cursos Informatica
DIFON 01 Sala de Chefia

09 Salas de Atendimento

No ano de 2011, temos a seguinte composicdo escolar em relagdo a nimero de

turmas:

Setor

Ano/Série

N2 de turmas

N2 maximo de alunos
por turma

CAAF

Al
AG

SEDIN

Ed. Precoce
Maternal
Jardim I
Jardim II
Jardim III

SEF 1

12 ano
2% ano
3%2ano
4% ano
52 ano

NDNDNWDBRIR R REREDN ¥ *x %

[ Y
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SEF 2 62 ano 2 12
72 ano 3 12
82 ano 2 15
92 ano 3 15
SEME 12 série 3 15
22 série 4 15
32 série 4 15
SEF N 12 ano 1 15
22 ano 1 15
32ano 1 15
42 ano 1 15
52 ano 1 15
62 ano 1 15
72 ano 1 15
82 ano 1 15
992 ano 1 15
Vestibular V1/V2 2 15

Obs.: Os atendimentos da Educacdo Precoce (SEDIN) e do CAAF tém uma organizacao especifica,
que contempla atendimentos individuais, em dupla e/ou em pequenos grupos.

Em relacdo a horario de funcionamento, apresentamos o quadro a seguir:

SEGMENTOS 12 TURNO (manhi) | 2°TURNO (Tarde) 3¢ TURNO (noite)

.

CAAF 8h as 11h20min 12h30min as 17h

Educ. Infantil (SEDIN) | 7h15min as 11h20min | 12h30min as 16h35m1n

.

_

12 ano ao 5°ano (SEF-1) | 7h15min as 12h05min | 12h30min as 17h20m1n

\\\\\\\\\\\\\\

_

62 ano ao 92 ano (SEF-2) | 7h15min as 12h05min | 12h30min as 17h20m1n

Ensino Médio (SEME)

7h15min as 12h05min | 12h30min as 17h20min | 17h50min as 22h10min

12 ano ao 92 ano (SEF-N)

17h50min as 22h10min

.

.

NEA 12h30min as 17h20min | 17h50min as 22h10min

Inovacoes significativas

As inovagdes do Colégio de Aplicagdo do INES relacionam-se de modo significativo
a singularidade linguistica da pessoa surda como sujeito em processos de ensino e
aprendizagem e com a promoc¢do da acessibilidade, por meio da eliminacdo de
barreiras na comunicagdo. Destacam-se:

a atuacdo de profissionais surdos como facilitadores nos processos de aquisicao e
desenvolvimento da LIBRAS e como colaboradores nos processos de elaboracido de
estratégias e materiais de ensino;

a existéncia da disciplina LIBRAS na matriz curricular da Educagao Basica;

a atuacao de profissionais surdos como contadores de historias;

a experiéncia do Laboratério de Literatura e do Projeto CINES, que tem
possibilitado aos alunos surdos, por meio do acesso as novas tecnologias de
informacao e comunicacdo e aos conceitos e técnicas do campo cinematografico, a
constituicdo de suas préprias narrativas filmicas em LIBRAS;



e aatuacdo do Nucleo de Orientacdo em Saude e Sexualidade — NOSS, que conta com
atuacao de surdos na elaboracao e disseminagdo de conhecimentos importantes
para a qualidade de vida da pessoa surda;

* aconstrucdo de metodologias relacionadas a uma Pedagogia Visual;

e a utilizacdo das experiéncias de docentes e técnicos na criacio de materiais
didaticos e pedagogicos produzidos pelo préprio Instituto e encaminhados para
escolas de todo o Brasil;

e arealizacdo de estagios de docentes em formacao, do INES e de outras institui¢des.

CAPITULO 5 - Perfil do Corpo Docente
5.1Educacao Superior

No ambito da Graduagdo, o Corpo Docente da Educacdao Superior do INES é
composto de professores efetivos e professores temporarios. Atualmente,
contamos com docentes que possuem o titulo de Doutor, na Classe de Adjuntos, e
docentes que possuem o titulo de Mestre, na Classe de Assistentes.

Em 16 de junho de 2006, o INES publicou o Edital n? 14/2006, que abriu inscri¢des
e estabeleceu normas para o primeiro e Unico concurso publico de Provas e Titulos
autorizado até o momento para a Educag¢do Superior do INES. A titulagdo minima
exigida nesse certame foi a de Mestre.

O cronograma de realizacdo do certame foi de 18/9/06 (abertura de inscri¢des) a
22/01/07 (publicacdo de resultados). Havia 10 (dez) vagas de docéncia para
provimento de cargos de Professor de 32 Grau (Magistério Superior) e, dessas,
foram preenchidas 8 (oito). Os candidatos aprovados foram nomeados na
categoria de Professor-Assistente, Nivel 1, para cumprir jornada de 40 (quarenta)
horas semanais, em regime de Dedicagao Exclusiva - DE. O plano de carreira dos
integrantes da carreira do Magistério Superior é regido pela Lei 11.784, de 2008,
Secdo IV, mais especificamente artigos 18 a 14 e Anexos neles mencionados.

No mencionado Concurso, por forga de Edital, foi valorizada nao apenas a titulacdo
minima, como também, entre outros critérios:

* titulacOes mais elevadas (doutorado e pds-doutorado);

¢ formacao complementar (especializa¢des e aperfeicoamentos);

e experiéncia docente, compreendendo: docéncia no magistério superior
(graduacdo e pobs-graduacdo); cursos extra-curriculares ministrados;
orientacdo de alunos; participacdo em: projetos pesquisa, extensdo e
monitoria; colegiados; bancas (mestrado, doutorado e concurso publico).

Além disso, considerada a especificidade do Instituto e de sua Educacado Superior, o
item 11.3 das Disposi¢des Gerais do referido Edital determinou o seguinte:



Os candidatos aprovados e classificados no concurso, investidos nos cargos, deverdo
obrigatoriamente frequentar Curso de LIBRAS oferecido pelo INES.

Na Educacao Superior do INES também atuam professores temporarios, com
titulacdo minima de Mestre, aprovados em processos seletivos publicos realizados
para assegurar a efetivacdo da competéncia institucional, prevista em Decreto
Presidencial - ofertar graduacao e pds-graduacdo - quando ndo estdo dadas as
condi¢cdes para realizacdo de concursos publicos para cargos efetivos. Sao
contratados com base na Lei 8.745, de 1993, por tempo determinado, e atuam em
jornadas de 20 (vinte) horas ou de 40 (quarenta) horas semanais.

Podem ser consideradas atividades proprias do magistério superior:

e adocéncia, englobando o ensino, a orientacdo académica e a orientacdo de
trabalhos, monografias, bem como de iniciacdo cientifica, e a supervisao de
monitoria;

e a geracao de conhecimento, incluindo a realizacdo de pesquisas; a
coordenacdo de grupos de pesquisa; a elaboracao de textos para publicagdo
em revistas especializadas ou livros; a participacao em conselhos editoriais,
cientificos ou culturais; a apresentacdo de trabalhos em congressos,
semindrios; a realizacdo de traducdes de reconhecido valor cultural,
técnico-cientifico ou artistico; o desenvolvimento de tecnologias e/ou
produtos relevantes na perspectiva da inclusdo educacional da pessoa
surda;

* a extensdo, vinculada ao ensino e a pesquisa, incluindo a prestacao de
servicos técnicos ou o desenvolvimento de praticas académicas de natureza
educativa, cultural, cientifica ou tecnolégica, tais como cursos, projetos e
assessoramento voltados para a comunidade;

* a administracao, consistindo no desempenho de atividades de direcao,
chefia, coordenac¢do, assessoramento, gerenciamento de programas ou
projetos e a participagao em colegiados, comissdes ou similares.

A substituicao de Professores(as) por auséncia sé pode ser feita no ambito do
quadro de Docentes do DESU-INES. Caso um(a) Professor(a) se ausente sem ser
por ordem médica (por exemplo, para participar de evento de Capacitacdo), ele(a)
devera apresentar um Plano de Reposicao de Aulas a COPED.

No caso de afastamentos inferiores a 15 (quinze) dias por motivo de saude, o(a)
Docente devera apresentar copia de atestado médico a COPED e a COADA, sem
deixar de fazer a necessaria tramitacdo de Licenca nos termos da Lei 8.112, de
1990 perante o Setor Médico do INES. Ao mesmo tempo, devera apresentar um
Plano de Reposicao de Contetidos a COPED, eventualmente ocupando o espagco em
auséncia de colegas. Tal reposicdo de conteudos nao se converte em dia letivo.

Para afastamentos superiores a 15 (quinze) dias, a Coordenagao Pedagégica e a
Coordenacao Administrativa definirdo professor ou professores de areas afins que
deverdo trabalhar, ao longo do afastamento do titular da disciplina, com o



conteudo previsto no Plano de Curso e disponibilizado por ele(a) a quem o(a) vai
substituir.

No ambito da Pés-Graduacdo, o Corpo Docente é formado por professores
convidados, majoritariamente com titulagio minima de Mestre. No momento,
todos sdo profissionais das instituicdes conveniadas que realizam o Curso: o INES e
o Instituto Superior de Educacado do Rio de Janeiro - ISER].

5.2Educacgiao Basica

Nos concursos publicos de provas e titulos visando ao provimento de cargos
efetivos de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, da carreira do
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, o requisito tem sido, nos
termos da legislacdo vigente, o do Curso Superior em Pedagogia, Licenciatura
Plena - para Educacdo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental, incluindo
EJA - e Cursos de Licenciatura Plena conforme area do conhecimento para anos
finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

Valoriza-se a experiéncia anterior na educagao, bem como a titulacdo mais elevada
que a do requisito basico. Pretende-se, nos proximos concursos, valorizar
especialmente a experiéncia anterior no campo da educacdo de surdos e o
conhecimento da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.

Nos termos do artigo 111 da Lei n2 11.784, de 2008,

sdo atribuicdes gerais dos cargos que integram o Plano de Carreira e Cargos de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, sem prejuizo das atribuicdes
especificas e observados os requisitos de qualificacdo e competéncias definidos nas
respectivas especificacdes:

[ - as relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensao, no ambito, predominantemente,
das Instituicdes Federais de Ensino; e

Il - as inerentes ao exercicio de direcdo, assessoramento, chefia, coordenacdo e
assisténcia na propria instituicdo, além de outras previstas na legislagdo vigente.

O plano de carreira dos docentes concursados observa o disposto na Lei n? 11.784
de 2008. Nos termos do artigo 112 da referida Lei,

Aos titulares dos cargos de provimento efetivo do Plano de Carreira e Cargos de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolédgico sera aplicado um dos seguintes
regimes de trabalho:

[ - tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de trabalho;

IT - tempo integral de 40 (quarenta) horas semanais de trabalho, em 2 (dois) turnos
diarios completos; ou



[l - dedicagdo exclusiva, com obrigacao de prestar 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho em 2 (dois) turnos diarios completos e impedimento do exercicio de outra
atividade remunerada, publica ou privada.

Paragrafo tnico. Aos docentes aos quais se aplique o regime de dedicacdo exclusiva
permitir-se-a:

[ - participacdo em érgaos de deliberacao coletiva relacionada com as fun¢ées de
Magistério;

Il - participacdo em comissdes julgadoras ou verificadoras relacionadas com o
ensino ou a pesquisa;

[1I - percepgao de direitos autorais ou correlatos; e

IV - colaboracdo esporadica, remunerada ou ndo, em assuntos de sua
especialidade e devidamente autorizada pela Instituicio Federal de Ensino para
cada situacdo especifica, observado o disposto em regulamento.

Na Educacdo Basica do INES também atuam professores temporarios, com
Licenciatura Plena em Pedagogia ou Licenciatura Plena conforme area do
conhecimento, aprovados em processos seletivos publicos realizados para
assegurar a efetivacdo da competéncia institucional, prevista em Decreto
Presidencial - manter 6rgdo de Educacdao Basica - quando ndo estio dadas as
condi¢cdes para realizacdo de concursos publicos para cargos efetivos. Sao
contratados com base na Lei 8.745, de 1993, por tempo determinado, e atuam em
jornadas de 20 (vinte) horas ou de 40 (quarenta) horas semanais.

CAPITULO 6 - Organizacio Administrativa do INES

6.1 Desenho institucional existente

Nos termos da Portaria n? 323, de 8 de abril de 2009, publicada no Diario Oficial da
Unido de 9 de abril de 2009, alterada pela Portaria n? 951, de 21 de julho de 2010,
publicada no Didrio oficial da Unido de 22 de julho de 2010, o INES tem a seguinte
estrutura:

1. Direcao-Geral e respectivo Gabinete - GAB

2. Departamento de Ensino Superior - DESU

2.1. Coordenac¢do de Administracdo Académica - COADA
2.1.1. Divisao de Registro Académico - DIRA

2.1.2. Divisdo de Assisténcia ao Estudante - DIASE

2.2. Coordenacao Pedagdgica - COPED

3. Departamento de Educacdo Basica - DEBASI, denominado Colégio de
Aplicacao do INES
3.1. Coordenacgdo de Avaliacao e Atendimento ao Educando - COAE



3.1.1. Divisao de Fonoaudiologia - DIFON

3.1.2. Divisao Médico-Odontolégica - DIMO

3.1.3. Divisado Sécio-Psico-Pedagdgica - DISOP

3.1.4. Divisao de Qualificacdo e Encaminhamento Profissional - DIEPRO

3.2. Coordenacdo de Orientacdo e Acompanhamento da Pratica Pedagégica -
COAPP

3.3. Coordenagdo de Administracdo Escolar - COADE

3.3.1. Divisao de Registro Escolar - DIRE

3.3.2. Divisao de Apoio ao Educando - DIAE

3.3.3. Servico de Informatizacao Educacional - SINFE

3.3.4. Servico de Educacdo Infantil - SEDIN

3.3.5. Servico de Ensino Fundamental - 12 Segmento - SEF 1

3.3.6. Servico de Ensino Fundamental - 22 Segmento - SEF 2

3.3.7. Servico de Ensino Médio - SEME

3.3.8. Servico de Ensino Fundamental Noturno - SEF-N

3.3.9. Servico de Educacdo Fisica e Artistica - SEFA

4. Departamento de Desenvolvimento Humano, Cientifico e Tecnoloégico -
DDHCT

4.1. Coordenacdo de Projetos Educacionais e Tecnolégicos - COPET

4.1.1. Divisdo de Audiologia - DIAU

4.1.2. Divisdo de Formacao e Capacitacdo de Recursos Humanos - DFCRH

4.1.3. Divisao de Cooperacdo Técnica - DICTE

4.1.4. Divisao de Estudos e Pesquisas - DIESP

5. Departamento de Planejamento e Administracio - DEPA
5.1. Divisdo de Informatica - DINFO

5.2. Coordenacgdo de Programacao Or¢amentaria e Financeira - COF
5.2.1. Divisao de Execucao Financeira - DIEF

5.3. Coordenacao de Suporte Técnico e Operacional - CTOP
5.3.1. Divisao de Servicos Gerais - DISEG

5.3.1.1. Servico de Patrimonio - SEPAT

5.3.1.2. Servico de Almoxarifado - SEALM

5.3.1.3. Servico de Apoio Administrativo e Operacional - SEAO
5.3.2. Divisao de Nutricdo - DINU

5.4. Coordenagdo de Administracdao de Recursos Humanos - CRH
5.4.1. Divisao de Pagamento - DIPAG

5.4.2. Divisdao de Acompanhamento Funcional - DIAF

5.4.3. Divisao de Instrucao Processual - DINSP

6.2 Indica¢des para um redimensionamento

Com base na Missado, Objetivos e Metas delineados neste Documento, podemos
fazer as seguintes indicacdes para um redimensionamento dos processos de
trabalho relacionados ao cumprimento da Missdo do INES:

e (Criacdo da Camara de Politicas Publicas na Area da Surdez, destinada a
promover o amplo debate, bem como a analise de politicas de diferentes setores -



Educacao, Saude, Assisténcia Social, Trabalho, etc. -, a realizagdo de pesquisas e a
construcdo de propostas de legislacido e de agao;

Criacio de um Comité de Etica em Pesquisa, com ampla representacio, para
analisar as propostas de pesquisa com seres humanos de acordo com a legislagio
vigente de direitos humanos e demais balizamentos da area e emitir pareceres de
aprovacio ou de ajustes nos projetos e estudos;

Definicdo da Comissdo Prépria de Avaliagdo como instincia participativa
permanente de acompanhamento da estrutura e das a¢des da Educacao Superior
do Instituto, nos termos da legislacdo vigente;

Criacdo de uma unidade que tenha provimento de cargos efetivos na area de
Gestao das Tecnologias de Informacdo, abrangendo os temas: Sistemas de
Informagdo e Manutengdo e Suporte;

Criacdo de uma unidade, na area de Gestdo de Pessoas, dedicada ao mapeamento
das competéncias demandadas pelos diferentes segmentos para o cumprimento da
Missao do INES e a identificagdo e gerenciamento dos processos de qualificagcdo da
forga de trabalho do Instituto;

Criacdo de um Centro de Ciéncias da Satide, para gerir as praticas e os processos
de construcao de conhecimentos relacionados ao campo Satide e Surdez nas areas
de Servico Social, Audiologia, Medicina, Fonoaudiologia, Psicologia, Terapia
Ocupacional, Fisioterapia, Odontologia e Nutrigcdo, assegurado o didlogo e a
colaborag¢ao com o campo educacional do Instituto;

Criacdo de um Centro de Documentacdo, Informac¢io, Meméria e Difusio
Cultural na Area da Surdez, para desenvolver a referencialidade do INES na area
da surdez por meio da qualificada gestdo da informacao e da documentacio, bem
como da memoria e da difusdo cultural;

Criacdo da Comissao Permanente de Selecio e Aquisicdo de Acervo, com a
seguinte representacdo: Educacao Basica (Educacao Infantil; Ensino Fundamental;
Ensino Médio); Pais, Maes ou Responsaveis de alunos; Educac¢do Superior; Gestdo
de Pessoas; Gestdo do Conhecimento; Saude; Direcdo-Geral; Bibliotecarios(as),
destinada a definir itens de interesse do Centro de Documentag¢do, Informacao,
Memoéria e Difusio Cultural na Area da Surdez, do INES - livros, periodicos,
softwares, etc. - e encaminhar as indica¢des para aquisicao;

Definicdo dos Colegiados de Curso como instidncias de participacdo da
comunidade académica - professores, alunos, técnicos e gestores — na gestao de
cada curso de Educacdo Superior do INES;

Criacdo de uma Coordenacao de Pesquisa e Extensdo, destinada a organizar e
viabilizar o funcionamento dos grupos e nucleos de pesquisa, bem como a
supervisionar a construcdo das propostas de cursos e outras a¢des de extensao, e
também a sua execugao;

Criacdo do Conselho Escolar do CAP/INES, com base na LDB (art. 14) como
instdncia permanente e democratica de participacdo da comunidade escolar -
alunos, pais, professores, técnicos e gestores - no bom desenvolvimento das
atividades educativas do Colégio de Aplicacdo;



e Criagdo do Nucleo de Gestao e Avaliacdo do Desenvolvimento Institucional,
que deverad coordenar o desenvolvimento e avaliagdo das ag¢des vinculadas aos
Objetivos e Metas delineadas para o desenvolvimento institucional do INES.

6.3 Formas de participacao existentes

Conselho Diretor

Nos termos da Portaria n® 323, de 8 de abril de 2009, publicada no Diario Oficial da
Unido de 9 de abril de 2009, alterada pela Portaria n? 951, de 21 de julho de 2010,
publicada no Diario oficial da Unido de 22 de julho de 2010, o INES contara com
um Conselho Diretor.

A composicdo desse Conselho inclui: Diretor-Geral do INES, que o presidira, ou seu
substituto legal; Diretores dos Departamentos do Instituto ou seus substitutos
legais; um representante do corpo docente ou seu suplente, eleito por seus pares;
um representante do corpo técnico-administrativo ou seu suplente, eleito por seus
pares; um representante do corpo discente ou seu suplente, eleito por seus pares;
um representante de Pais de Alunos do Colégio de Aplicagdo do INES ou seu
suplente, eleito por seus pares.

As competéncias do Conselho Diretor do INES sdo as seguintes:

[ - propor, em consondancia com a politica estabelecida pelo Ministério da
Educacdo, as diretrizes basicas que deverdo nortear o funcionamento de todas as
atividades do Instituto;

Il - opinar sobre a proposta orcamentaria do Instituto a ser encaminhada a
autoridade competente;

[II - participar do planejamento global de a¢do do Instituto e acompanhar sua
execucao;

IV - expedir normas para constituicio da Comissdo Permanente de Pessoal
Docente - CPPD e da Comissdo Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo -
CPPTA, e aprovar seus respectivos Regimentos Internos;

V - dispor, em consonancia com as Comissoes Permanentes de Pessoal Docente e
Pessoal Técnico-Administrativo, sobre normas e critérios para mudanca de regime
de trabalho do pessoal docente, para avaliagdo do desempenho das atividades
diretamente relacionadas ao exercicio do cargo ou emprego dos docentes e dos
técnicos administrativos;

VI - aprovar, observando as normas legais e regulamentares pertinentes, os
critérios de progressdao funcional por mérito, elaboradas pelas Comissdes
Permanentes de Pessoal Docente e de Pessoal Técnico-Administrativo;



VII - definir, observadas as normas legais e regulamentares relativas ao Sistema de
Pessoal Civil da Administracao Federal - SIPEC, critérios gerais para Concurso
Publico para ingresso no Instituto Nacional de Educacdao de Surdos e aprova-los,
segundo as propostas da CPPD e CPPTA para este fim;

VIII - estabelecer normas e critérios para a concessdo do semestre sabatico;
IX - propor alteragdes no Regimento Interno do Instituto;

X - deliberar sobre outros assuntos submetidos a sua apreciacdao pelo Diretor-
Geral.

Além disso, o Conselho poder3, se necessario, constituir Comissdes Especiais para
arealizacdo de estudo de matérias submetidas a sua consideragao.

Colegiado da Educacdo Superior

A Portaria 95-B, de 28 de marg¢o de 2011, publicada no Boletim de Servigo n2 3 de
2011, estabeleceu as normas de funcionamento dos colegiados no ambito do
Departamento de Ensino Superior desta IES.

O Colegiado é a instancia de deliberacdo de diferentes agentes da Educacao
Superior, docentes, discentes e técnico-administrativos, desenvolvido no ambito
do Departamento de Ensino Superior do DESU - INES.

§ 1° A acdo do Colegiado do DESU compreendera assuntos que envolvam as
politicas de ensino, pesquisa e extensdao, sempre em consonancia com oS
principios, finalidades e objetivos expressos na legislacdo vigente, no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI do INES.

O Colegiado do DESU compde-se de:
I - Diretor do DESU;
I - Um membro indicado pela Dire¢ao Geral;

Il - Cinco docentes do Curso, eleitos pelos seus pares (trés titulares e dois
suplentes);

IV - Dois servidores técnico-administrativos lotados no DESU-INES, eleitos pelos
pares (um titular e um suplente);

V - Dois alunos com matricula regular e ativa no Curso, eleitos pelos seus pares
(um titular e um suplente).

Sao atribui¢des do Colegiado do DESU:



[ - Definir as politicas para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao no
ambito do DESU;

I - Definir as politicas e os programas de iniciacdo cientifica, de monitoria e
outros;

III - Apresentar e deliberar sobre a criacdo de novos cursos de graduagdo e pos-
graduacao;

[V - Colaborar para a implantacao do Projeto Pedagdgico dos Cursos - incluindo a
sua diretriz bilingue - avaliando regularmente essa implantacdo e propondo
mudancas consideradas necessarias;

V - Definir as formas de admissao e selecdo para o Curso, bem como sobre o
numero de vagas iniciais;

VI - Deliberar e encaminhar indicagdes relativas a organizacdo de estagios
curriculares supervisionados, atividades extracurriculares e Trabalhos de
Conclusao de Curso;

VII - Emitir parecer acerca de recursos interpostos por alunos;

VIII - Propor, aos 6rgdos superiores, o estabelecimento de cooperagdo técnica e
cientifica com institui¢cdes afins, visando a qualificacdo do Curso, e subsidiar o
processo de elaboracdo dos instrumentos dessa cooperac¢ao, como acordos e

convénios;

IX - Avaliar a produc¢do académica dos Cursos, propondo as medidas julgadas
necessarias para amplia-la; qualifica-la; fazé-la vir a ptiblico no meio académico;

X - Analisar, deliberar e encaminhar a Comissao Permanente de Pessoal Docente -
CPPD, propostas de qualificacdo de docentes efetivos dos Cursos, bem como
solicitacdes de licenca e afastamento;

XI - Examinar questdes didatico-pedagogicas, administrativas ou disciplinares
suscitadas pelos agentes da educac¢do definidos neste dispositivo, encaminhando
parecer a Direcao do DESU-INES;

XII - Assessorar a Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA nos procedimentos
relativos as avaliagdes previstas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgao
Superior - SINAES.

XIII - Definir o namero de vagas para docentes no DESU e encaminhar para a
Direcao Geral do INES.

Nucleo Docente Estruturante - NDE

Em janeiro de 2011 foi constituido pelos professores efetivos do DESU o Nucleo
Docente Estruturante - NDE, com a finalidade de contribuir com a reestruturacao
do Departamento no sentido de atender as necessidades pertinentes a Educacgao
Superior (ensino / pesquisa / extensao).



Comissao Propria de Avaliagao - CPA

As Portarias 95 e 95-A, de 28 de marco de 2011, respectivamente publicam a
constituicao da Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA do INES e o seu Regimento.

Sao finalidades da CPA-INES propor e conduzir os processos de avaliacdo interna
da instituicdo, sugerir medidas que contemplem as necessidades apreendidas do
processo de avaliagdo e sistematizar e prestar informacdes solicitadas pelo INEP,
no ambito do SINAES, observada a legislagdo pertinente.

A Comissao Prépria de Avaliacao - CPA - do DESU- INES sera constituida por:
[ - 3 representantes do corpo docente
Il - 2 representante do corpo técnico-administrativo
[l - 3 representantes do corpo discente
[V - 1 representante da sociedade civil

Sao atribuicdes da Comissdo Prépria de Avaliacao - CPA - do DESU - INES:

[. Avaliar:
a) A missao e o plano de desenvolvimento institucional;
b) A politica para o ensino de graduacdo e pds-graduacdo, a pesquisa e a
extensao do DESU - INES;
c) A responsabilidade social da Instituicdo;
d) A infra-estrutura fisica, em especial a do ensino, pesquisa e biblioteca;
e) A comunica¢do com a sociedade;
f) A organizacgao e gestao da Instituicao;
g) 0 processo de auto-avaliacdo;
h) As politicas de atendimento ao estudante;
i) As politicas de pessoal;

Il - Desenvolver estudos e analises, visando o fornecimento de subsidios para a
fixacdo, aperfeicoamento e modificagdo da politica da avaliagdo institucional da

Educacdo Superior do INES.

[II - Propor projetos, programas e a¢coes que levem a melhoria do processo de
avaliacdo institucional.

[V - Prestar informacdes solicitadas pelo INEP e elaborar relatérios.

Nas reunides da CPA é assegurada a atuacao de profissional Intérprete de LIBRAS.



Centro Académico Bilingue de Pedagogia - CABIP

O Centro Académico Bilingue de Pedagogia - CABIP é o 6rgao de representacdo
estudantil do Curso Bilingue de Pedagogia do INES/DESU. Foi fundado pelos
estudantes do Curso no dia 26 de junho de 2009. Sao considerados associados do
CABIP todos os alunos regularmente matriculados no referido Curso.

Seus objetivos sdo: reconhecer, estimular e levar adiante a luta dos estudantes
representados em defesa de seus interesses. Luta pela ampliagdo da participacao
estudantil nos 6rgaos colegiados, organizar e orientar a luta dos estudantes, ao
lado do povo, para a construcao de uma sociedade livre e democratica; organizar a
luta por uma faculdade critica e democratica.

O CABIP funciona no edificio do DESU (andar térreo, Sala 11), em um espacgo
mobiliado e dotado de computador conectado a internet. O funcionamento, em
geral, é no mesmo horario das aulas - das 12h30 as 22h00 - ou de acordo com a
disponibilidade de horario dos alunos e membros da Diretoria. Os enderegos do
CABIP na internet sdao: < centroacademicocabip.blogspot.com > e <
twitter.com/inesDESUcabip >.

Grémio Estudantil do Instituto Nacional de Educag¢io de Surdos - GINES

O Grémio Estudantil do Instituto Nacional de Educacdo de Surdos - GINES,
localizado no Instituto, foi fundado em marco de 1993 e tem como propdsitos:

* Unir todos os alunos do INES
* Defender cada aluno em problemas particulares;
* Defender todos os alunos em problemas gerais;

* Aumentar a cooperacao entre os diretores, funcionarios, professores.....

Comissodes responsaveis pela elaborac¢io do Projeto Politico-Pedagégico -
PPP e do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI do INES

A Portaria 180 de 07/6/2011, publicada no Boletim de Servico n? 06 de 2011, e
retificada pela Portaria n? 221 de 30/8/2011, Boletim 08 de 2011, constituiu a
Comissdo para elaboragcdo do Projeto Politico Pedagdgico e a Comissdo parta
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do INES, ambas com
respaldo em aprovacdo no Conselho Diretor, e representatividade dos diferentes
setores e agentes da Instituicdo (docentes, técnicos, alunos e pais de alunos).



Forum do Projeto Politico-Pedagodgico e do Plano de Desenvolvimento
Institucional do INES

A Comissdo responsavel pela elaboracdao do Projeto Politico Pedagogico - PPP
considerou a importancia de partir da comunhdao e partilha dos conhecimentos e
praticas acumuladas e de construir uma compreensdo comum (preservadas as
diversidades) sobre o processo de ensino-aprendizagem-ensino, de modo coletivo
e democratico, assegurando a participacdo e a integracdo de toda a comunidade do
INES (professores, técnicos, pais e alunos) em sua elaboracao.

A Comissdo do PPP, visando criar canais adequados de discussdo e elaboracdo
coletivas, sugeriu a construcdo de um “seminario” envolvendo toda a comunidade
escolar. Em reunido conjunta das Comissdoes do PPP e do PDI, definiu-se uma
ampliacdo do escopo do referido evento, que passou também a contemplar, em
suas apresentacoes, debates e apresentacdo de propostas, temas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (Missao do INES, Objetivos e Metas). O Férum
realizou-se no més de agosto de 2011, da seguinte maneira:

24 de agosto de 2011

8h - Abertura Diretora Geral Solange Maria da Rocha
8h10min/10h - Ensino Publico no Brasil
10h30min/11h30min - Debate

11h30min/12h - Fechamento

13h/14h - Surdez e Educacdo de Surdos

13h/13h30min - Comissdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
13h30min/14h - Comissao do Projeto Politico Pedagdgico - PPP
14h/15h30min - Debate

15h30min - Fechamento com os debatedores

25 de agosto de 2011

8h/12h - Grupos de discussdo sobre os temas do dia anterior e elaboragdo de
relatorio.

13h/14h - Educacdo Bilingue - LIBRAS / lingua de instrucido

14h/15h - Educacao Bilingue - Lingua portuguesa / modalidade escrita
15h30min/16h30min Educacdo Bilingue - Lingua portuguesa/modalidade oral
16h30min/18h - Debate

18h - Fechamento com os debatedores

26 de agosto de 2011

8h/10h Paradigmas teérico-filos6ficos no PPP
10h30min/12h - Debate

13h/17h - Discussao e relatério final
17h - Encerramento



Comissao Interna de Supervisao - CIS

A Portaria n? 258, de 31 de outubro de 2008, da Dire¢ao Geral do INES, designou as
servidoras eleitas por seus pares para compor a Comissdo Interna de Supervisao

da Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos em Educacdo do Instituto até
23/10/2011.

Comissio Permanente do Pessoal Docente - CPPD

A Comissdao Permanente do Pessoal Docente - CPPD do INES constituida na forma
do Art. 11 do Decreto n.° 94664 de 23.07.87 e regulamentada pela Portaria n.° 475,
de 26.09.87. Segundo seu Regimento Interno, aprovado no Conselho Diretor e
publicado na Portaria n? 141, de 29 de abril de 2011 (Boletim de Servico n? 4, de
2011), a CPPD tem por finalidade prestar assessoramento ao Diretor Geral do
INES, na formulagdo e acompanhamento da execucao da politica do Pessoal
Docente.

Suas atribuicdes sado:
1. Apreciar e dar parecer em assuntos concernentes:

a) Aos processos de avaliacdo para progressao funcional;

b) Aos processos de dispensa, exceto as voluntarias, aos afastamentos para
realizagdo de cursos de especializacdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado;
e ainda, licenca Capacitacao de acordo com o Decreto n° 5707 de 23/02/2006.

c) Aos critérios de carater geral, necessdrios a elaboracdo das normas
especificadas sobre avaliacoes e/ou realizagdes de concursos publicos,
relacionados com o Pessoal Docente.

2. Desenvolver estudos e analises, visando o fornecimento de subsidios para
fixar, aperfeicoar e alterar a politica de Recursos Humanos do Pessoal Docente.

3. Colaborar quando solicitado, com os Departamentos responsaveis, no
Planejamento dos Programas de Treinamento e Capacitacdo do Pessoal Docente.

4, Manter parceria com a area de Recursos Humanos, acompanhando os

Programas de Treinamento e Capacitagio desenvolvidos pela Instituicdo,
relacionados ao Pessoal Docente.

A CPPD é composta de 3 (trés) a 5 (cinco) membros eleitos pelos seus pares, com
pelo menos um candidato de cada Departamento do INES, sendo considerado
impedimento para candidatar-se e/ou para o exercicio do cargo: docente
respondendo a Processo Administrativo; docente ocupante de cargo de Chefia e/ou
Confianca; docente membro nato ou eleito do Conselho Diretor.

Associacao de Pais do INES - APINES

A Associacao de Pais do INES, fundada em junho de 2007, é sociedade civil, laica,
apartiddria, sem fins lucrativos, para defesa dos interesses da pessoa surda, e tem



como objetivo participar do processo de gestdo democratica do INES. E composta
de pais e responsaveis por alunos até 18 anos incompletos, e sua sede é o proprio
enderec¢o do Instituto. Considerando-se que uma de suas finalidades é a protecao
dos interesses coletivos da pessoa surda, podera acionar o Ministério Publico para
garantia desses direitos.

Associacao dos Servidores do Instituto Nacional de Educacao de Surdos,
Secdo Sindical do Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacao
Basica - Sintrasefe - ASSINES/SIND

A Associacao dos Servidores do Instituto Nacional de Educacdo de Surdos, Secao
Sindical do Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacao Basica -
SINTRASEFE, foi fundada em 2007 e funciona nas dependéncias do INES, no prédio
principal do Instituto.

E fruto da fusdo de duas antigas associagdes: Associagido dos Funcionarios do INES
e Associacdo dos Docentes do INES. No inicio de 2007, depois de um longo
processo de discussao, as Assembléias Gerais dos Docentes e dos servidores
técnico-administrativos do INES deliberaram unir as suas entidades.

A ASSINES-SSind é a instancia organizadora de base da Entidade Nacional, e é
6rgdo representativo das categorias de Docentes, servidores técnico-
administrativos e demais trabalhadores no INES, possuindo autonomia politica,
administrativa, econdmica, financeira e patrimonial, respeitando os dispositivos do
Estatuto do SINASEFE.

Sua finalidade precipua é a unido das categorias dos servidores do INES. Seus
objetivos fundamentais sdo organizar, representar sindicalmente e dirigir, numa
perspectiva classista, autbnoma e democratica, as lutas dos servidores da
Educacdo Federal de Ensino Basico e Superior por melhores condi¢cdes de vida e de
trabalho a partir de seus interesses imediatos e historicos.

No cumprimento de seu programa, propde-se: defender os direitos e interesses
coletivos ou individuais da categoria sindicalizada, inclusive em questdes judiciais
ou administrativas; incentivar a valorizacdo e o aperfeicoamento profissional de
seus filiados, mediante a realiza¢cdo de cursos, debates, conferéncias, seminarios e
congressos, bem como manter o intercAmbio com associacdes congéneres
nacionais e internacionais, sobre assuntos pertinentes as suas finalidades
educacionais, culturais, sociais e trabalhistas.

A ASSINES-SSind funciona no anexo esquerdo do prédio principal do INES, e
atende as tercgas-feiras, no horario das 10h30 as 16h00. O site da entidade é <
www.assines.org.br > e o e-mail é: < associacaoines@gmail.com >. A Associacdo
também pode ser contatada no telefone (21) 2285 6765.



6.4 Indicac¢oes para ampliacao

¢ C(Criacdo do Conselho Escolar do CAP/INES, com base na LDB (art. 14), como
instdncia permanente e democratica de participacdo da comunidade escolar -
alunos, pais, professores, técnicos e gestores - no bom desenvolvimento das
atividades educativas do Colégio de Aplicacao;

e C(ria¢do da Camara de Politicas Publicas na Area da Surdez, destinada a
promover o amplo debate, bem como a andlise de politicas de diferentes setores —
Educacao, Saude, Assisténcia Social, Trabalho, etc. -, a realizacdo de pesquisas e a
construcdo de propostas de legislacdo e de agao.

6.5 Procedimentos de auto-avaliacao

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, instituido pela Lei 10.861,
de 2004, prevé uma avaliacdo integrada das Instituicdes de Ensino Superior, de
seus cursos e do desempenho de seus estudantes.

A avaliacao das IES tem carater formativo e visa ao aperfeicoamento dos agentes
da comunidade académica e da instituicao como um todo. Tal ocorre, em especial,
quando conta com a participacao efetiva de toda a comunidade interna, incluindo a
mediacdo do Pesquisador Institucional nos sistemas eletronicos, e com a
contribuicao de atores externos. Compreende trés processos:

1. Avaliacao das Institui¢cdes de Educacdo Superior:

1.1 Avaliacdo interna das instituicdes de Educacdo Superior - é a auto-avaliacao,
coordenada pela Comissdo Prépria de Avaliacao - CPA (ver item 3.9.2.1), de cada
IES;

1.2 Avaliacdo externa das instituicdes de Educacao Superior - é realizada por
comissoes designadas pelo INEP, segundo diretrizes estabelecidas pela CONAES;

2. Avaliacao dos Cursos de Graduacdo (ACG) - avalia por meio de instrumentos
(formuldrio eletronico, abrangendo Organizacdo Didatico-Pedagégica, Corpo
Docente e Instalagdes) e procedimentos que incluem visita in loco de comissdes
externas;

3. Avaliacdo do desempenho académico dos estudantes dos cursos de graduagdo
por meio do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - ENADE (ver item
3.9.3), aplicado aos estudantes no final do primeiro e do ultimo ano do curso, por
amostragem. A participa¢cdo no Exame constard no histérico escolar do estudante
ou, quando for o caso, sua dispensa pelo MEC.

Conforme definido no Projeto de Avaliacdo Institucional, sao diretrizes do processo
de avaliacdo da Educacao Superior do INES:



¢ Acriacdo de mecanismos permanentes de participacido e de consulta a comunidade
interna, de acesso as informacgdes obtidas, de retorno das andlises efetuadas, de
sugestdes para encaminhamento dos problemas, com transparéncia e
engajamento;

e O aperfeicoamento da missdo institucional, com carater pedagdégico, ou seja, de
estimulo ao desenvolvimento da Instituicdo e dos membros de sua comunidade,
nao se constituindo como instrumento punitivo;

¢ Uma abordagem e um processo integrados: analises e recomendacoes levardo em
conta o contexto institucional global, sem perder de vista o ambiente externo, de
forma a caracterizar, com a devida propriedade, os aspectos criticos, as solucdes
desejadas, e as realizacdes possiveis.

Nos termos do Projeto de Avaliacao Institucional do INES, a avaliacao interna sera
formativa, propositiva e transformadora. Ou seja, devera ser instaurado um
processo coletivo de construcdo de conhecimento e qualificagdo para o trabalho
institucional Capaz de gerar proposi¢cdes, deliberacdes e compromissos que se
traduzam em novas praticas pedagodgicas e de gestdo institucional, com qualidade e
relevancia social mensuraveis por indicadores.

O processo de avaliacdo interna abrangeu pesquisa aplicada (levantamentos;
entrevistas; analise documental) e realizacdo de seminarios de sensibilizacdo,
esclarecimento e compartilhamento de dados.

Semestralmente, como parte do processo de Avaliacao Interna, o DESU-INES aplica
questionarios a comunidade académica. O objetivo geral obter subsidios para a
tomada de decisdo para a melhoria das condi¢des de trabalho, estudo e pesquisa
em face dos compromissos sociais e institucionais de nossa Educagao Superior. O
objetivo especifico é conhecer o clima organizacional e o posicionamento dos
integrantes da comunidade académica com respeito aos seguintes temas:

e Trabalho desenvolvido em sala de aula:
0 Relacdo entre Alunos, Professores, Servidores Técnico-Administrativos e
Intérpretes;
Atuacao de Professores e Intérpretes;
Realizac¢do de avaliagdes / provas
Conteudo das aulas;
Disponibilizacao de programas e bibliografia
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e (Curso:
0 Conhecimento e satisfagdo com o curriculo por parte de Alunos, Docentes,
Servidores Técnico-Administrativos e Intérpretes;
0 Atendimento de expectativas pelo Curso (Alunos);
0 Dificuldades enfrentadas pelos Alunos.

e Gestao:
0 Atendimento administrativo (Alunos);
0 Relagdo com a Direcao da Educacao Superior;
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Atuacao da Direcdo da Educacdo Superior;

Relacdo da Dire¢do com outros setores do INES;

0 Relacdo de Alunos, Professores, Servidores Técnico-Administrativos e
Intérpretes com as Coordenacgdes e Divisdes do DESU;

0 Atuacgdo das Coordenacdes do DESU;

0 Relagdo direta dos diferentes segmentos com outros setores do INES

o

e Infra-estrutura:

Salas de aula;

Salas de estudo e de pesquisa;
Banheiros;

Limpeza;

Seguranga;

Sala de Professores (e de Intérpretes);
Informatica;

Auditorio;

Biblioteca.

o
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6.6 Atendimento aos alunos

Nos termos da Portaria n® 323, de 8 de abril de 2009, publicada no Diario Oficial da
Unido de 9 de abril de 2009, alterada pela Portaria n? 951, de 21 de julho de 2010,
publicada no Diario oficial da Unido de 22 de julho de 2010, o INES conta, em seu
Departamento de Ensino Superior, com uma Divisdo de Assisténcia ao Estudante -
Diase, que tem por atribuigdes:

I - elaborar e desenvolver programas de apoio ao estudante, que visem seu bem estar e
aperfeicoamento académico;

Il - prestar orientacdo académica aos alunos, com o objetivo de fornecer-lhes as
informacdes e as recomendagdes necessarias ao bom desenvolvimento de seus estudos
durante sua permanéncia no curso;

II - promover agdes voltadas a participacdo dos alunos em atividades de iniciacdo
cientifica, de extensdo, em eventos de natureza artistica, cultural, esportiva e
recreativa; e

IV - propor programas de bolsas social, de monitoria, trabalho e extensido aos
estudantes.

Alguns desses programas ja foram concebidos e publicados, como é o caso do
Programa de Apoio a Iniciagdo Cientifica e do programa de Apoio a Monitoria,
abaixo explicitados. A Diase realiza orienta¢do constante aos alunos, por meio de
entrevistas, visando ao bom desenvolvimento de sua trajetéria académica, e
também promove a divulgacao de eventos artisticos e culturais. Para o periodo de
vigéncia deste PDI, pretende-se criar um sistema de bolsas que atenda ao aluno em
situacdo de pobreza, apoiando-o financeiramente para viabilizar sua participagao
nas atividades letivas.



Programas de Iniciacao Cientifica e de Monitoria

A Portaria n? 184, de 27 de agosto de 2010, publicada no Boletim n® 8 de 2010,
criou o Programa de Monitoria do Instituto Nacional de Educa¢do de Surdos -
PROMINES, conjunto de iniciativas que possibilitam aos alunos de graduacdo desta
instituicdo de ensino superior a participacao em atividades de monitoria.

A monitoria, no PROMINES, é compreendida como o processo formativo que o
INES oferece aos seus alunos de graduacdo, sob a forma de atividades de
colaboragdo e apoio ao professor supervisor, na perspectiva de lhes possibilitar a
iniciacdo ao entendimento da dinamica docente no ensino superior.

O Programa tem duas modalidades operacionais, institucionalmente reconhecidas:
PROMINES e PROMINES/Bolsa. O PROMINES é a modalidade de monitoria,
voluntaria, desenvolvida em carga horaria semanal de 10 (dez) horas, sem a
concessdo de Bolsa pelo INES ou por instituicdo de fomento. 0 PROMINES/Bolsa é
a modalidade de monitoria desenvolvida, em carga horaria semanal de 20 (vinte)
horas, com apoio financeiro sob a forma de Bolsa concedida pelo INES ou por
agéncia de fomento. Neste ultimo caso, observara regras definidas pela agéncia de
fomento, desde a inscri¢ao até a avaliacao do Relatério Final.

A Portaria n? 223, de 30 de setembro de 2010, publicada no Boletim n2 9 de 2010,
criou o Programa de Inicia¢do Cientifica do INES - PIC-INES, conjunto de iniciativas
que possibilitam, aos alunos de graduagdo desta instituicao de ensino superior, a
pratica de atividades de inicia¢do cientifica, consideradas inerentes a sua formacao
académica. Por meio delas se pretende suscitar nesses alunos o espirito critico, a
criatividade e a possibilidade de construcao continua do conhecimento.

O PIC-INES tem duas modalidades operacionais, institucionalmente reconhecidas:
IC/INES e IC/INES/Bolsa. IC/INES é a modalidade de iniciacdo cientifica
voluntaria, desenvolvida sem a concessao de Bolsa. IC/INES/Bolsa é a modalidade
de iniciacdo cientifica desenvolvida com apoio financeiro sob a forma de Bolsa
concedida pelo INES ou por agéncia de fomento e que, além das presentes normas,
devera observar também aquelas definidas pela referida agéncia, desde a inscricao
até a avaliagdo do Relatério Final.

A participacao nos Programas de Iniciagdo Cientifica ou de Monitoria ndo gera
vinculo empregaticio, e os alunos que pleitearem Bolsa ou dela estiverem
usufruindo nesses Programas nao podem ser beneficidrios de qualquer outro tipo
de bolsa ou estagio remunerado.

Avalia¢dao do rendimento em LIBRAS

A Lingua Brasileira de Sinais € a lingua de instru¢do do Curso. Por isso, os alunos
podem optar pela realizacdo de trabalhos e provas em LIBRAS. A avaliacdo em
LIBRAS, quando ocorrer, deve ser registrada em video, atribuida a cada aluno nota
decorrente de seu desempenho em folha de prova devidamente identificada e com
preenchimento completo do cabegalho.



O DESU-INES deve colocar Intérprete de Sinais / Lingua Portuguesa a disposicao
do aluno e do professor, especialmente quando da realizacao e revisdo de provas.
E vedada a avaliacio de rendimentos em LIBRAS nas atividades formadoras de
Lingua Portuguesa.

Quando o aluno ouvinte optar pela realizacdo de provas e/ou trabalhos em LIBRAS
fica vedado qualquer tipo de oralizacao e interferéncia no trabalho do intérprete,
por parte do aluno avaliado.

Quando o aluno surdo optar pela realizagdo de provas e/ou trabalhos na
modalidade escrita da lingua portuguesa, a corre¢cdo dessas avaliagcdes seguira
critérios de flexibilidade, que valorizem o aspecto semantico e reconhecam sua
singularidade linguistica manifesta no aspecto formal. (Art. 22 da Portaria
Ministerial 3.284, de 7 de novembro de 2003).

Participacao dos estudantes na vida académica
Representacao discente

O corpo discente tera representacdo no 6rgdo Colegiado do Curso Bilingue de
Pedagogia em 1/5 do total de membros nao discentes. O mandato tera a duracao
de 1 (um) ano, sendo permitida uma reconducao.

Cada representante estudantil tera um suplente, com mandato também de 1 (um)
ano, para substituicdo em suas faltas ou impedimentos, inclusive no caso de perda
de mandato.

E vedada a acumulacio de representacdo discente em o6rgios Colegiados. A
participacdo de representante discente do INES no Conselho Diretor dessa
Instituicdo é prevista no regimento dessa instancia.

Organizacao discente

Os alunos serdo responsaveis pelo funcionamento do Centro Académico do Curso
Bilingue de Pedagogia e pela realizagdo de atividades, e devem respeitar as
disposicdes do INES por ocasido de organizacdo e realizacdo de reunides e
atividades no espacgo do Instituto. O uso permanente ou eventual dos espagos e das
instalacdes do INES dependera de autorizacdo da instincia competente, a qual
estabelecera as condig¢des de uso.



CAPITULO 7 - Infra-estrutura Fisica e Instala¢cdes Académicas
7.1Biblioteca
7.1.1 Acervo:

Livros: 5.189 (cinco mil cento e oitenta e nove titulos).
Periddicos académicos e cientificos: 3 (trés) titulos de periddicos.

7.1.2 Assinaturas de jornais e revistas:
Jornal O Globo.

7.1.3 Obras classicas, dicionarios e enciclopédias:
6 (seis) itens.

7.1.4 Formas de atualizacdo e expansao do acervo e correlagiao pedagdgica
com cursos e programas

Bibliotecarios participam anualmente de congressos da darea, e tém solicitado
materiais em modo de interciAmbio com outras instituicdes federais. Em 2012, sera
criada uma Comissao de Selecdo e Aquisicdo de Materiais.

7.1.5 Videos, DVD, CD, CD-ROMS e assinaturas eletronicas
A Colecdo de Multimeios soma 102 (cento e dois) itens.

7.1.6 Espaco fisico para estudos e horario de funcionamento

Ha 4 (quatro) terminais de consulta com internet em banda larga e 6 (seis) lugares no
saldo de leitura. Existe um mini-auditério, com Capacidade para aproximadamente 40
(quarenta) pessoas, dotado de computador, projetor e tela de projecdo. O horario de
funcionamento da Biblioteca é de 8h as 20h (horario ininterrupto).

7.1.7 Equipe e servicos

A Equipe é composta de 2 (duas) Bibliotecarias e um docente em atividades
administrativas. Os servicos oferecidos sao os seguintes: consulta local ao acervo
impresso e ao acervo eletrénico; cadastramento de usuarios; empréstimo domiciliar;
comutacdo bibliogréfica; servico de referéncia virtual (atendimento via E-mail,
Facebook e Twitter da Biblioteca); elaboracdo de ficha catalografica; auxilio a
pesquisa académica.

7.2 Laboratorios

7.2.1 Educacao Superior

Informatica:



* Laboratoério com 20 computadores conectados a internet em banda larga.

Pratica Pedagdgica:

¢ Laboratério de Ensino, recém-criado.
7.2.2 Educacio Basica

Informatica:

SEDIN - laboratério com 9 computadores

¢ SEF 1- laboratério com 9 computadores

e SEF 2/SEME/SEF N - laboratério com 16 computadores
e SEF 2/SEME/SEF N - laboratério com 16 computadores

¢ DIEPRO - laboratério com 15 computadores

Laboratoérios por area do Conhecimento:
a) Ciéncias
SEF 1 - Espaco Ciéncias do 12 Segmento do Ensino Fundamental

Visa a promocao, de forma ludica, o levantamento de questionamentos e curiosidades
dos alunos, tendo a experimentacdo como um incentivo ao pensamento cientifico e a
aprendizagem da Ciéncia. Possui em seu acervo: dois cronémetros, um relégio, uma
balanga analitica digital, um microscépio biolégico binocular, um microscépio
estereoscdpico binocular e periddicos para consulta.

SEF 2 /SEME/SEF N - Laboratoério de Ciéncias

Visa a ampliacdo da curiosidade natural do aluno, através da experimentacao, da
descoberta, de novos questionamentos, da apropriacdo e do desenvolvimento de
conhecimentos na area das Ciéncias.

Possui diversos equipamentos e materiais, a saber: retroprojetor; spinlight (lampada
trifésforo circular), projetor, teldo, notebook, trés microscopios trinoculares
(BIOVAL), trés microscépios binoculares (BIOVAL), um microscopio binocular
(COLEMAN), trés torsos humanos, um esqueleto, duas trenas, duas balancas, dois
crondmetros, dois termometros, vidraria em geral (placas de Peri, tubos de ensaio,
pipetas, baldes, etc).

a) Lingua Portuguesa

SEF 1 - Sala de Leitura + Laboratoério de Literatura



b) Matematica

SEF 1 - Oficina de Matematica

7.2.3 Recursos de informatica e relagao equipamento/aluno

A correlagdo entre equipamentos de informatica do Instituto é de 7,5 alunos
para cada computador.

7.2.4 Inovacgdes tecnologicas significativas

Uma importante inovagdo tecnolégica foi a construcdo e entrega, em 2011, de um
Estudio dotado dos seguintes equipamentos:

- Cameras digitais NTSC 1080/60i 1.2 Megapixel;
- Microfones de Lapela sem fio;

- Mesas de dudio Multicanais;

- Mesas de Corte EDIROL V-4;

- Intercomunicadores sem fio UHF.

Trata-se de um conjunto de espacgos e recursos que permitira ao INES ampliar e
qualificar o desenvolvimento de novas tecnologias sociais e novos produtos em
tecnologia da informagdo e comunicacgao, relacionados a surdez, a acessibilidade e
a integracdo social da pessoa surda e da pessoa surdocega, que possam ser
colocados a servico dessas pessoas e das escolas brasileiras em geral. Sio muitas as
possibilidades de utilizacdo. Destacamos as seguintes:

¢ Os materiais diversos do INES para a educagdo infantil e fundamental (para
o aluno e de apoio ao professor), bem como para a area clinica (CDs, DVDs);

* Os projetos relacionados a textos académicos em LIBRAS (livros, artigos,
resenhas);

e Aproducdo de monografias em LIBRAS;

* Arealizacdo de cursos de LIBRAS, de Aperfeicoamento e de Especializa¢do a
distancia;

* Atransmissdo online de eventos do INES (Congresso, Forum);
* Adigitalizacdo e disponibilizacdo de obras raras e publica¢des;
¢ A constituicao de um banco de teses e dissertacdes relacionadas a Surdez;

* Aproducido de conteidos em LIBRAS para a pagina do INES na internet.



7.3 Outros espagos e recursos

7.3.1 Auditodrios

O Instituto conta com um auditério central climatizado e reformado, localizado no
segundo andar do prédio principal do INES. Sua capacidade é de 200 (duzentos)
lugares na platéia e 4 (quatro) lugares reservados para pessoas com deficiéncia
fisica. Sao observados os padroes vigentes de acessibilidade para pessoas com
necessidades especiais, inclusive com banheiros feminino e masculino adaptados.

Os equipamentos disponiveis sdo: data-show; 2 telas grandes; DVD player e
gravador; mesa digital de audio, video e iluminacao; conjunto de bandeiras;
camarim; pulpito com notebook e microfone; quadro interativo no pulpito.

A sua utilizagdo esta regulada na Portaria 122, de 27 de maio de 2010, publicada
no Boletim de Servigo INES n2 5, de 31 de maio de 2010.

No edificio da Educac¢do Superior do INES também existe um moderno Auditorio,
climatizado, com Capacidade para 66 (sessenta e seis) pessoas, dotado de
computador, tela, TV LCD de 42 polegadas e sistema de projecao.

7.3.2 Ginasio

Além disso, o INES conta com uma boa infra-estrutura também na area desportiva:
um moderno ginasio poliesportivo equipado com todos os materiais necessarios ao
ensino e a pratica de atividades de Educacao Fisica. HA também uma piscina semi-
olimpica (25m x 12,5m) e um campo de futebol society com grama sintética. Sao
espacos e recursos compartilhados entre a Dire¢do-Geral do INES, o DEBASI e o
DESU.

Os professores de disciplinas relacionadas a Educacdo Fisica ou correlatas que
quiserem fazer uso desses recursos em suas atividades letivas devem, no inicio de
cada semestre letivo, indicar esse propoésito de forma detalhada (espago, materiais,
quantidades, etc. e principalmente periodo de utilizacdo) no Plano de Curso
apresentado a Coordenacao Pedagogica do Departamento de Ensino Superior.

7.4 Acessibilidade e atendimento prioritario

7.4.1 Acessibilidade

O INES conta com as seguintes intervengdes para promover acessibilidade:



* Reestruturacao dos mecanismos de acesso ao Ensino Superior, nos termos
do Projeto de Curso aprovado pelo MEC, segundo o qual devem ser
admitidos candidatos surdos e ouvintes que devem, obrigatoriamente,
apresentar suficiente fluéncia em LIBRAS: provas 50% em portugués
escrito e 50% em LIBRAS para todas as disciplinas e recursos tecnoldgicos
para provas online, em que cada candidato acessa sua prova em terminal de
computador da instituicdo e pode manipular o video com as questdes em
LIBRAS e as questdes em portugués escrito;

* Bibliotecarias conhecedoras da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS;

e Garantia da atuacao de Profissional Intérprete de LIBRAS em todas as
reunioes de que participem surdos;

¢ Auditério central do INES com reserva de assentos para pessoas com
mobilidade reduzida, plataforma elevatéria para acesso ao palco, e
banheiros masculino e feminino adaptados;

e No edificio da Educacdo Superior: rampa de acesso; largura das portas
ajustadas nos termos da ABNT; banheiros adaptados; elevadores com
sinaliza¢do luminosa e identificacao dos andares em Braille; cobertura wi-fi;

* Parceria com TV Brasil para promocao de acessibilidade na programacdo da
TV Escola;

* Parceria com o DETRAN para promog¢do da acessibilidade da pessoa surda
nos processos de habilitacdo de novos condutores;

e (Garantia da atuacao de profissionais intérpretes de LIBRAS na Educagdo
Superior e na Educacao Basica do INES;

e Todos os docentes fazem curso completo de LIBRAS e tém conhecimentos
acerca da singularidade linguistica da pessoa surda, manifesta em sua
producdo escrita, e de como se deve considera-la em situacdes de avaliacdo;

* 0O Colégio de Aplicagdo conta com profissionais surdos que atuam como
Assistentes Educacionais em LIBRAS e também como instrutores de
LIBRAS, uma vez que essa lingua é inserida no curriculo da Educagao Basica
como disciplina.

7.4.2 Atendimento prioritario

Existem casos excepcionais em que ao aluno incapacitado de frequentar os
trabalhos escolares, nos termos da Lei, para resguardar o seu direito a Educacao,
tera assegurado um regime de exercicios domiciliares. No DESU, tal regime
intitula-se READ: Regime Especial de Aprendizagem Domiciliar. Ele consiste na



atribuicdo, ao aluno, de exercicios domiciliares, com indicacdo e acompanhamento
Docente, para compensar sua auséncia as aulas.

A solicitacdo do READ deve ser feita através de requerimento, pelo aluno ou por
seu procurador, na Secretaria do Curso. A Coordenacao da ciéncia aos professores
das disciplinas em que o aluno estd matriculado, e deles solicita o preenchimento
do formulario correspondente, com a indicacao das atividades domiciliares a
serem desenvolvidas pelo requerente, bem como os prazos.

A Direcao do DESU faz o encaminhamento desse formulario ao aluno, bem como o
recebimento do produto de suas atividades domiciliares, repassando-o ao(s)
Docente(s). Este(s) retorna(m) o trabalho do aluno a Dire¢do do DESU, com as
correcdes e a apreciacdo sobre se a tarefa foi cumprida.

Por fim, a Direcao do DESU encaminha a Secretaria a indicacao de abono das faltas
do aluno no periodo correspondente ao READ. Podem se beneficiar do READ:

e alunos portadores de afecgdes congénitas ou adquiridas, doengas
infectocontagiosas, traumatismos ou outras condi¢des mérbidas que impegam,
temporariamente, a frequéncia as aulas, “desde que se verifique a conservacao das
condi¢des intelectuais e emocionais necessdrias para o prosseguimento da
atividade escolar em novos moldes” e que “a duracdo nao ultrapasse o maximo
ainda admissivel, em cada caso, para a continuidade do processo pedagogico”,
incluindo, entre outros, os quadros de “sindromes hemorragicas (tais como a
hemofilia), asma, cartide, pericardites, afeccdes osteoarticulares submetidas a
correcdes ortopédicas, nefropatias agudas ou subagudas, afec¢des reumaticas,
etc.”. (Decreto-Lei n? 1.044, de 21 de outubro de 1969, convalidado pela Parecer
CNE/CEB n? 6, de 7 de abril de 1998);

e alunas gravidas, a partir do 82 (oitavo) més de gestacdo e durante 3 (trés) meses. O
inicio e o fim do periodo permitido para o afastamento serd determinado por
atestado médico apresentado a Direcdo do DESU. Em casos excepcionais,
mediante comprovacdao também por atestado médico, podera ser aumentado o
periodo de afastamento, antes e depois do parto. Sera sempre assegurado, a essas
alunas, o direito de prestar os exames finais. (Lei n2 6.202, de 17 de abril de 1975).

[gualmente, a critério da Coordenacdo do Curso e/ou do Colegiado, o aluno podera
prestar, em outra época, os exames que ocorrerem no periodo de afastamento. O
aluno que, em razdo de doenc¢a infecto-contagiosa ou impossibilidade de
locomogdo, devidamente comprovados por atestado médico, ndo puder realizar
prova na data marcada, poderd, no prazo de até 2 (dois) dias tuteis apds a data
dessa prova, solicitar, na Secretaria do Curso, em requerimento dirigido ao
professor responsavel, a marcacdo de uma data para a realizacdo, em Regime
Especial, de Prova em Segunda Chamada ou de Prova Final.



CAPITULO 8 - Oferta de Educacio a Distancia

O INES pretende ampliar as a¢des de difusdo de conhecimentos na area da surdez,
bem como da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS, por meio da Educacao a
Distancia. Para tanto, deverdo ser implementadas ag¢des relativas as seguintes
metas:

* Estruturar a area de educac¢do a distdncia no INES, por meio da definicio de uma
unidade especifica e da designacdo de profissionais qualificados que assumam a
responsabilidade pela formulacdo de diretrizes e pela construcdo e gestdo de
projetos;

* Promover a utilizagdo do Estidio do INES nos processos de educagao a distancia;

* Realizar o Curso de Atualizacio para Profissionais na Area da Surdez - Educacio
Basica na modalidade a distancia;

* Construir um Curso de Especializacdo na Area da Surdez na modalidade a distancia;

* Construir o Curso de LIBRAS na modalidade a distancia, para familiares de surdos e
profissionais da educagdo de todo o Brasil.

Além disso, o INES atua desde 2006 como po6lo presencial para o Estado do Rio de
Janeiro no Curso de Graduagdo (Licenciatura Plena e Bacharelado) em Letras -
LIBRAS, ofertado pela Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, e pretende
dar continuidade a essa parceria firmada em convénio.

CAPITULO 9 - Oferta de Cursos de Mestrado e Doutorado

A experiéncia do INES na oferta de cursos de Graduagdo (Curso Bilingue de
Pedagogia - INES), ja reconhecido em avalia¢do oficial, e de Pds-Graduacado Lato
Sensu (Especializagdo em Letramento e Surdez - INES e ISER]), em sua segunda
edicdo, o habilita a projetar a construcao, a partir de 2014, de seu primeiro curso
de P6s-Graduacgdo Stricto Sensu, em nivel de Mestrado.

CAPITULO 10 - Capacidade e Sustentabilidade Financeiras

O INES conta com recursos orcamentarios compativeis com a competéncia definida
em Decreto Presidencial de ofertar ensino de graduacao, de pds-graduacdo, bem
como de manter a oferta de Educacdo Basica e de exercer a referencialidade
nacional na area da Surdez.

Pretendemos, para o periodo de vigéncia deste PDI (2012-2016):



garantir o estabelecimento participativo de diretrizes or¢camentarias, com clara
defini¢do de prioridades institucionais, consoante as metas estabelecidas;

desenvolver de modo sistémico acdes de planejamento, gestdo e auditoria interna;

qualificar os servidores e desenvolver uma cultura institucional de
responsabilidade na utilizacdo dos recursos publicos, incluindo:

0 avalorizagido da eficiéncia e o combate ao desperdicio;

0 adefinicdo de critérios de aquisi¢do de bens e servigos que reduzam o consumo de
agua, energia e combustivel, bem como o impacto ambiental;

0 o adequado manejo de residuos sélidos, por meio de sua coleta, separacdo e
destinac¢do para reutilizacdo e reciclagem.

buscar novas parcerias e possiveis fontes de recursos para o desenvolvimento de
projetos, em especial na area de Ciéncia e Tecnologia, bem como de agéncias de
fomento e outras instituicdes que apdiem a realizacdo de estudos e pesquisas na
area da Surdez, e entidades que apoiem a inclusdo social e a cidadania da pessoa
surda.



